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من نحن؟

موؤ�ش�شة نفع عام م�شتقلة وغير ربحية م�شجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�شتراتيجي، تعمل على تطوير م�شتوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�شتراتيجي 

في المنطقة العربية و الاإ�شلامية  بما ي�شهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�شلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �شبيل  في  وتتعاون  اأف�شل،  م�شتقبل  �شناعة  في  الاإ�شهام  عن  ف�شلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�شاتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الموؤ�ش�شات  وتن�شاأ   ، ال�شاأن  بهذا  المعرفي   الاإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�شيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�شات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  تاأهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والاأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�شتقبل.

الروؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�شتراتيجي في المنطقة العربية والاإ�شلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�شتراتيجي

الر�سالة:

والاأو�شاع  الاأزمات  مع  التعامل  في  ي�شهم  بما  الا�شتراتيجي  والتفكير  الوعي  م�شتوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الاإ�شهام في تنمية جيل من ال�شباب و �شناعة م�شتقبل اأف�شل، وذلك من خلال 

والا�شت�شارات  الموقف  تقدير  ودرا�شات  المعرفي  الاإنتاج  وتوجيه  وتن�شيق  وتوفير  القدرات  بناء 

لمختلف الجهـ ات الر�شمية والموؤ�ش�شات والاأفراد في نطاق المنطقةالعربية والاإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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الاأهداف:

• تن�شيق وت�شبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• اإعداد ون�شر تحليل وتقرير ا�شتراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الاإ�شهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• اإعداد م�شروع فكري ح�شاري جامع ل�شناعة الم�شتقبل العربي	

• ن�شر الاإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�شلة.	

• توفير قيادات ا�شتراتيجية	

• توفير مخت�شين محترفين في مجال الاإدارة الا�شتراتيجية.	

•  تطوير وتاأهيل ال�شباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�شتراتيجي واقتراح ال�شيا�شات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�شيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�شات والاأع�شاء في المجموعة.	

• بناء �شراكات اإقليمية ودولية مع مراكز الدرا�شات وخبراء وباحثين.	

• دعم واإ�شناد م�شاريع المراكز الاأع�شاء	

• تنمية التفكير الا�شتراتيجي لجيل ال�شباب المفكرين.	
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قضايا وملفات إقليمية ودولية

مقدمة

الحمد لله رب العالمين، خلق الإن�سان علمه البيان.

والللا يقين، فالأمور  ا�ستقرار  الللا  الأوقلللات والأزملللان حالة من  العالم في هللذه  يعي�ش 

بين  ال�سدام  واحتمالت  الدولية،  والم�سوؤولية  بالقانون  اللتزام  من  التفلت  نحو  ت�سير 

القوى الكبرى وال�ستقطاب الدولي يزداد يوماً بعد يوم، وكاأنها ت�سير نحو �سدام عالمي، 

نللار، فالكل يبحث عن ثغرات وهوام�ش للتحرك نحو م�سالحه دونما  ول دخللان من غير 

النظر ل�ستقرار العالم، وتزداد الفجوات القت�سادية بين الدول وال�سعوب، وتتابع م�سببات 

انقطاع �سا�سل الغذاء والتوريد ومظاهر المجاعات ونق�سان الموارد المائية والغذائي في 

ازدياد وا�سح، كما اأن انفات التوازن البيئي يت�ساعد مع ارتفاع ملحوظ في درجات حرارة 

الأر�ش وذوبان الجليد وحدوث الفي�سانات والأر�ش تتحرك نحو زلزالها.

بللارزة للتغيرات  اإل عامة  اأ�سابت جنوب و�سرق تركيا و�سمال �سوريا  التي  الللزلزل  وما 

المناخية والبيئية، وتتنامى الأخطاء الب�سرية في ا�ستثمار هذه الأر�ش وا�سح للعيان، وها 

نحن نلتقي في نهاية عام 2022م، وبداية عام جديد 2023 لنقدم ما ر�سدناه من تحولت 

الجغرافيا من  والإقليمية على هذه  الدولية  والتاأثيرات  العربية  المنطقة  ومتغيرات في 

العالم.

ن�سعه  ال�ستراتيجي،  التفكير  لجمعية مجموعة  ال�سنوي  الثامن  التقرير  هو  هذا  اإن 

بين يدي المخت�سين والقادة وال�سيا�سيين وقادة الراأي واأ�ساتذة الجامعات والجمهور العام 

اأ�سفنا  وقد  المنطقة  لهذه  الللروؤى  ور�سم  والتنبوؤات  البيانات  وا�ستخا�ش  لا�ستفادة منه 

في هذا العام اإ�سدارات جديدة، تناولت مجموعة من الملفات والق�سايا، فمنها تداعيات 

الأحداث العالمية على القت�ساد في المنطقة العربية، وكذلك التحولت الإقليمية خال 

عام 2022، وتاأثيراتها في المنطقة العربية وعلى الم�سار الحقوقي.
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قضايا وملفات إقليمية ودولية

واأي�ساً التقرير التحليلي للحالة الإقليمية الجتماعية خال العام 2022م، والحالة 

الإقليمية التعليمية خال العام 2022م، والحالة الإقليمية والع�سكرية في نف�ش العام.

واإذ نتقدم بال�سكر الجزيل لكل من �ساهم في اإعداد وكتابة وتحرير ومتابعة تقارير هذا 

العام، متمنياً لجميع متابعينا وقرائنا ال�سامة والأمن في الأوطان والأبدان.

محمد �سالم الرا�سد

رئي�ش مجموعة التفكير ال�ستراتيجي
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قضايا وملفات إقليمية ودولية
اقت�ساد منطقة ال�سرق الأو�سط 2022

تداعيات القت�ساد العالمي والحرب الرو�سية 

الأوكرانية على اقت�ساديات المنطقة 

اقتصاد منطقة الشرق الأوسط)1( 2022 
تداعيات الاقتصاد العالمي والحرب الروسية 

الأوكرانية على اقتصاديات المنطقة 

أ.عبدالحافظ الصاوي*

 مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

)1( يق�شد بمنطقة ال�شرق الاو�شط في هذا المحور، النطاق الجغرافي، الذي ي�شم الدول العربية، وتركيا 

واإيران.

 )*( ال�سفة : باحث وكاتب م�سري متخ�س�ش في ال�سئون القت�سادية
• تخرج في ق�سم القت�ساد بكلية التجارة جامعة الأزهر 1987.	

• وح�سل على دبلوم العلوم القت�سادية من معهد الدرا�سات العربية 1999 .	

• �سلللللللدر لللللللله ثاثة كتب فلللللللي الق�سايلللللللا القت�سادية. وقدم ملللللللا يزيد علللللللن 40  ورقة بحثية فلللللللي الندوات 	

والموؤتمرات العلمية، وكذلك في اطار التقارير ال�ستراتيجية.

• عمل م�ست�سارا اقت�ساديا لبع�ش البرلمانيين الم�سريين خال الفترة 199٥ - ٢01٢.	

•  ي�ساهم بمقالت متخ�س�سة في ال�سئون القت�سادية بالعديد من المواقع الإعامية.. وي�ست�ساف في 	

محطات ف�سائية مختلفة متحدثا عن الق�سايا القت�سادية.
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قضايا وملفات إقليمية ودولية
اقت�ساد منطقة ال�سرق الأو�سط 2022

تداعيات القت�ساد العالمي والحرب الرو�سية 

الأوكرانية على اقت�ساديات المنطقة 

م�ستخل�ش

وجـــدت اقت�شاديات منطقة ال�شـــرق الاأو�شط نف�شها، اأمام تحـــد جديد، مع بدايات عام 

2022، وعلى وجه التحديد بنهايات فبراير 2022، حيث حلت اأزمة الحرب الرو�شية على 
اأوكرانيا، والتي لم تنته بعد، ولا يعلم لها نهاية محددة، وبالتالي ت�شع الاقت�شاد العالمي كله، 

واقت�شاديات منطقة ال�شرق الاأو�شط اأمام تحديات مفتوحة.

ولذلك اعتبرت اأزمة الحرب الرو�شية الاأوكرانية هي ع�شب  المحور الاقت�شادي لتقرير 

عـــام 2022، لمـــا لها من اأهميـــة، واآثار ملمو�شة، �شواء كانت تلك الاآثـــار اإيجابية اأو �شلبية، 

فتـــم الاإ�شارة فـــي مقدمة المحور اإلى طبيعـــة الاأداء الاقت�شادي لمنطقـــة ال�شرق الاأو�شط، 

وتجـــذُر التحديـــات الاقت�شادية، مع التاأكيد على غياب الم�شروع الاإقليمي، وا�شتمرار الاأداء 

الاقت�شـــادي القُطـــري، الم�شيـــع للاإمكانيـــات والمهدر لفر�ـــس تكوين تكتـــل اإقليمي يعمل 

علـــى حماية الاإقليـــم من المخاطر الاقت�شاديـــة في ظل التقلبات العالميـــة المختلفة، غير 

ماأمونـــة العواقب. في الجزء الاأول الخا�س من المحور الاقت�شادي، بعد المقدمة، تم ر�شد 

الموؤ�شرات الاقت�شادية الكلية، من حيث اأدائها وكذلك ما قدمته التقارير الدولية والاإقليمية 

مـــن توقعات ب�شـــاأن اأداء الاقت�شاد العالمـــي واقت�شاديات منطقة ال�شـــرق الاأو�شط في عام 

2023، ومـــا بعـــده في اأحيان غيـــر قليلة. ولم يقت�شر التقرير فـــي الق�شم الاأول منه، فقط 
علـــى ر�شـــد اأداء الموؤ�شرات، بل تناول ذلـــك الاأداء بالتحليل وقراءة اأثـــره على اقت�شاديات 

المنطقـــة، مع الاإ�شارة اإلى الدول التي تطالها تلك الموؤ�شرات ب�شكل مبا�شر. فتم ر�شد اأداء 

الناتج المحلي العالمي ومعدلات النمو الاقت�شادي خلال عام 2022، وقراءة توقعات الناتج 

ومعـــدلات النمـــو في عام 2023، وما لذلك من اآثار على مقـــدرات منطقة ال�شرق الاأو�شط 

الاقت�شاديـــة، ثـــم تم تناول باقي الموؤ�شرات من الت�شخم والبطالة والفقر والمديونية العامة 

والتجـــارة الخارجية، بنف�ـــس المنهجية التي تم بها التعامل مع اأداء الناتج المحلي الاإجمالي 

ومعدلات النمو الاقت�شادي، مع بيان اأبرز دول منطقة ال�شرق الاأو�شط، �شعودً وهبوطًا وفق 

اأداء هذه الموؤ�شرات.
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قضايا وملفات إقليمية ودولية
اقت�ساد منطقة ال�سرق الأو�سط 2022

تداعيات القت�ساد العالمي والحرب الرو�سية 

الأوكرانية على اقت�ساديات المنطقة 

وفي الجزء الثاني ثم تناول اأزمة الحرب الرو�شية على اأوكرانيا، وما خلفته على ال�شعيد 

العالمي، مع الاإ�شارة اإلى اأهمية الـتاأثير الع�شكري وال�شيا�شي في ت�شكيل الواقع الاقت�شادي 

العالمـــي، ولمنطقـــة ال�شرق الاأو�شط، من حيث ما فر�شتـــه الاأزمة من م�شكلات وتعقيدات، 

وقـــراءة اأدائهـــا بين اأطرافها في ظل �شيناريوهات الا�شتمـــرار في الحرب وتنوع م�شارته، اأو 

الو�شول لحلول �شيا�شية تنهي هذه الحرب. اأي�شًا تم الاإ�شارة اإلى طبيعة العلاقات الاقت�شادية 

لرو�شيـــا مـــع منطقة ال�شـــرق الاأو�شط، وكذلـــك اأوكرانيا، وتداعيات هـــذه الحرب على هذه 

العلاقـــة اإيجابًا و�شلبًا، كما تم ر�شد التداعيات التي اأحدثتها الحرب على اقت�شاديات دول 

المنطقـــة، �شـــواء بالن�شبة للدول العربية اأو تركيا واإيران، مع ت�شنيف دول المنطقة اإلى دول 

نفطيـــة، ودول عربيـــة غير نفطية، اأو دول عربية اأقل نموًا، وكذلك الحال فيما يتعلق بتركيا 

واإيران.

وفي الجزء الثالث من المحور الاقت�شادي، تم تناول ا�شت�شراف الاأداء الاقت�شادي لمنطقة 

ال�شرق الاأو�شط خلال عام 2023، وما يمكن اأن توؤول اإليه الاأمور، في �شوء ما تم في اإدارة 

الاأزمة من قبل دول المنطقة في عام 2022، اأو في �شوء ما اأ�شارت اإليه التقارير الدولية، 

اأو ما ك�شف عنه اأداء الحرب اإلى الاآن، وكان له دلالاته ال�شيا�شية والاقت�شادية.

وفـــي الخاتمـــة تم التاأكيد علـــى اأن ا�شتمرار نف�ـــس ال�شيا�شات الاقت�شاديـــة الحالية من 

قبـــل حكومـــات دول المنطقة، وتعليق ف�شلهـــا اقت�شاديًا على �شماعة الاأزمـــات الدولية، لن 

يغيـــر اإيجابيًـــا من الواقع الذي تحياه �شعوب المنطقة اقت�شاديًا و�شيا�شيًا، وتم الـتاأكيد على 

�شـــرورة توظيف مقدرات المنطقة في م�شـــروع اإقليمي يوظف مواردها الب�شرية والطبيعية 

والماليـــة، ل�شياغـــة م�شروع تنموي ينه�س بالمنطقة، وي�شاعد في اأن يكون لها دور ح�شاري 

في المنظومة العالمية.    
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قضايا وملفات إقليمية ودولية
اقت�ساد منطقة ال�سرق الأو�سط 2022

تداعيات القت�ساد العالمي والحرب الرو�سية 

الأوكرانية على اقت�ساديات المنطقة 

مقدمة

خروج العملة الاأوروبية الموحدة »اليورو« في مطلع الاألفية الثالثة، كثيرًا ما اأعطى الاأمل 

للحالميـــن بوحدة اقت�شادية عربيـــة، وبخا�شة اأن الوحدة الاأوروبية بـــداأت خطواتها الاأولى 

بعـــد حربين عالميتين، اأرهقتا الاقت�شاد العالمي، ف�شلًا عن الاقت�شاديات الاأوروبية. ولكن 

الواقـــع المعي�س لمتابعة الاأو�شاع الاقت�شادية وال�شيا�شية في منطقة ال�شرق الاأو�شط ب�شكل 

عام، والمنطقة العربية ب�شكل خا�س، تعطي نتائج لا تنبئ باإمكانية ال�شير في م�شاق الوحدة 

اأو التكامل الاقت�شادي، �شواء في المنطقة اأو في اإطار الدول العربية، فالاأزمات الاقت�شادية 

تتوالـــى الواحـــدة بعد الاأخرى، فتدق اأجرا�س الخطر المحيـــط باقت�شاديات المنطقة، وبما 

طـــر اإقليمية لحماية الجميع، ولكن على ما يبـــدو اأن طبقات من الع�شابات 
ُ
يفر�ـــس وجود اأ

ال�شـــوداء قـــد و�شعت علـــى اأعين مديـــرى ال�شيا�شـــات الاقت�شادية، اأو طم�شـــت ب�شيرتهم،  

في�شرون على ال�شير منفردين، وهو ما يبدد مواردهم، ويجعل الاأخطار ت�شتهدف خطاهم.

مـــرت اأزمة جائحة فيرو�س كورونا، واأتت اأزمة الحـــرب الرو�شية على اأوكرانيا، ولم نجد 

مـــا يـــدل على تن�شيق لمواجهـــة تلك الاأزمات اأو حتـــى تبادل الخبرات للاإفـــادة منها، �شواء 

فـــي محيط منطقة ال�شرق الاأو�شط، اأو المنطقـــة العربية. ومن عجب اأن نجد بع�س الدول 

العربية ت�شارع في خطى تطبيعها الاقت�شادي وال�شيا�شي مع اإ�شرائيل، بينما تلك الخطوات 

ت�شير ببطء �شديد تجاه تركيا، وتكاد تكون �شبه معدومة تجاه اإيران..لا يعني ذلك اأن كل من 

تركيا واإيران فعلتا ما يمكن اأن يدفع لتما�شك اقت�شادي و�شيا�شي لمنطقة ال�شرق الاأو�شط، 

ليكون جبهة في مواجهة اإ�شرائيل.

ومـــن خلال متابعة وتحليل اقت�شاديـــات منطقة ال�شرق الاأو�شط في عام 2022، لم يكن 

هنـــاك جديـــد يمكن اأن يعك�س وجود طفرة فـــي اأداء الموؤ�شـــرات الاقت�شادية، فنجد الناتج 

المحلـــي الاإجمالـــي في المنطقة العربي يعتمد على النفـــط ب�شكل كبير، وهو ما نلم�شه في 

ارتفاع معدل النمو للمنطقة العربية خلال العام، كما اأن ا�شتمرار م�شكلات، الفقر، والبطالة، 

والديون، وتوا�شع التجارة الخارجية، للمنطقة العربية، لي�س بجديد، فهو نتيجة طبيعة لحالة 
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ال�شراع التي تعي�شها عدة دول عربية، وكذلك تهالك البنى التحتية لدول عربية اأخرى، وثمة 

حالـــة من الاإعرا�ـــس للا�شتثمارات الخليجية عن المنطقة العربيـــة، اللهم اإلا النذر الي�شير 

الـــذي يوجه لم�شروعات الا�شتحواذ في بع�س الاقت�شاديات الماأزمة )م�شر، لبنان، تون�س(، 

في حين اأن م�شادر اأجنبية تخبرنا بزيادة اأر�شدة ال�شناديق ال�شيادية الخليجية، بعد طفرة 

.
1
النفطية في عام 2022، حيث ارتفع ر�شيد هذه ال�شناديق اإلى 3.5 تريليون دولار

ويبرز الاقت�شاد التركي كحالة مخالفة للواقع ال�شلبي في المنطقة العربية، حيث تجتهد 

تركيا ب�شكل كبير في مكافحة ما يواجهها من م�شكلات، فيما يتعلق بانخفا�س قيمة عملتها 

المحلية، اأو ارتفاع معدلات الت�شخم ب�شكل كبير، ولكنها لم ت�شل اإلى مرحلة الاأزمة، كما هو 

موجـــود في العديد من الدول العربيـــة بالمنطقة. فهي تناور ب�شيا�شتها النقدية والاإنتاجية، 

لتوجـــد حالـــة من التـــوازن، فتدفع بال�شـــادرات ال�شلعية لمعدلات مرتفعـــة، وكذلك تحقيق 

معدلات نمو اإيجابية ت�شتهدف بها بقاء الن�شاط الاقت�شادي في حالة رواج، ومواجهة م�شكلة 

البطالة، التي انخف�شت بالفعل اإلى 10.2 %  في نوفمبر 2022، كما واجهت ارتفاع موجة 

الت�شخـــم بنقلة كبيرة في الحمايـــة الاجتماعية، من خلال زيادة مخ�ش�شات الدعم للفقراء 

فيما يتعلق باأ�شعار بع�س الخدمات )الكهرباء والمياه والغاز( وتحمل الدولة لجزء من تكلفة 

هـــذه الخدمـــات نيابة عن الفقراء، كمـــا تحر�س الحكومة التركية علـــى مراعاة اأن يتنا�شب 

الحد الاأدنى للاأجور مع موجة الت�شخم التي تعي�شها البلاد.

ويبقـــى الجـــار الـــذي تحيط بـــه كثر من الم�شـــكلات والق�شايـــا، في �شـــاأن اندماجه مع 

اقت�شاديات المنطقة، وهو اإيران، التي تعاني ب�شكل كبير من ا�شتمرار العقوبات الاقت�شادية 

المفرو�شـــة عليهـــا من قبل اأميركا واأوروبا، واإن كانت اإيران خلال عام 2022 ا�شتطاعت اأن 

تعظـــم مـــن علاقاتها الاقت�شاديـــة والتجارية مع كل من رو�شيا وال�شيـــن. ولكن تبقى ق�شية 

وحـــدة الم�شير بين اإيران والدول العربية، واحدة من العقبات الكبرى، فالم�شروع الاإيراني، 

واإن كان لـــه امتدادات داخل المنطقة العربية، اإلا اأنه يمثل تهديد للعديد من الدول العربية 

الاأخـــرى، ف�شلًا عن اأن اإيـــران باأدائها الاقت�شادي الحالي، كونها دولة نفطية، وفقيرة مثلها 

)1( الحرة، اأرباح هائلة ونفوذ �شيا�شي..�شعود ال�شناديق ال�شيادية الخليجية، 2023/1/19. 
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مثل الدول العربية فيما يتعلق باإنتاج التكنولوجيا، فهي تمثل حالة من التناف�س الاقت�شادي 

مـــع الدول العربية، ولي�ـــس نوع من التكامل، وتعتبر الاإمارات العربية المتحدة، هي ال�شريك 

التجاري والاقت�شادي الاأكبر لاإيران من بين دول المنطقة العربية، ولكن من المفارقات، اأن 

الاإمـــارات التي تعتبر ال�شريك التجاري والاقت�شادي الاأول لاإيران منذ عقود، فهي في نف�س 

الوقت من اأ�شرع الدول العربية والخليجية هرولة للتطبيع مع اإ�شرائيل، وهو ما يعني ف�شل 

الم�شارات لدى دول المنطقة في �شاأن التعاون الاقت�شادي اأو التكامل الاقت�شادي الماأمول.

وثمـــة تحديـــات تنتظر حلول غير تقليدية في منطقـــة ال�شرق الاأو�شط، بالاإ�شافة اإلى ما 

يفر�شـــه واقـــع الاقت�شاد العالمي من تحديات، ومن تلك التحديـــات التي تواجهها المنطقة 

حاليًا، وعانت منها خلال عام 2022، وينتظر اأن ت�شتمر في عام 2023 اأو ما بعده، ق�شية 

ف�ـــس ال�شراعـــات الم�شلحة في بع�ـــس الدول العربية، �شواء كانت تلـــك ال�شراعات داخلية 

)ليبيـــا، و�شورية، واليمـــن، والعراق، وال�شومال(، اأو بينية كما هـــو حال الحرب بين جماعة 

الحوثيين في اليمن والمملكة العربية ال�شعودية والاإمارات. 

اأو ق�شيـــة غـــاز �شرق المتو�شط، واإن كانت اإ�شرائيـــل للاأ�شف تحقق نجاحات متتالية في 

ق�شيـــة غاز �شرق المتو�شط، بينما تبقى م�شكلـــة بالن�شبة لدولة مثل تركيا، فقد ا�شتطاعت 

اإ�شرائيـــل خـــلال عام 2022 اأن تنجز اتفاقًا مع لبنـــان ب�شاأن تر�شيم الحدود البحرية، بينما 

توُ�شـــع العراقيـــل اأمام تركيا وليبيا. ومن بيـــن تلك التحديات كذلك الاأزمـــة التمويلية التي 

عانـــت منها -ولاتـــزال- دول عربية عدة )م�شر، ولبنان، وتون�س، والاأردن(، وكانت ت�شرفات 

حكومـــات تلـــك الدول قا�شرة فـــي اإطار م�شكنـــات، لا الاتجاه لحلول جذريـــة، فهذه الدول 

الماأزومـــة ماليًـــا لا ترى �شوى العبور من خلال بوابـــة الاتفاقيات مع �شندوق النقد الدولي. 

والمعلـــوم اأن تجربـــة الدول العربية الماأزومة ماليًا مـــع �شندوق النقد الدولي، تجعلها ت�شل 

لحالة من الا�شتقرار المزعوم، والتي  ت�شتمر ل�شهور اأو �شنوات قليلة، ثم تنفجر الاأزمة مرة 

اأخرى، مع اأي تقلبات اإقليمية اأو دولية، تم�س الاأو�شاع الاقت�شادية لتلك الدول. 

ومن المهم اأن ن�شير اإلى اأن ما مرت به اقت�شاديات منطقة ال�شرق الاأو�شط من تداعيات 
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�شلبيـــة ب�شبـــب الحرب الرو�شية على اأوكرانيا، وبخا�شة فـــي المنطقة العربية، لم يكن اأمرًا 

اأن�شاأتـــه تلك الاأزمـــة، ولكن هي م�شكلات قائمة منذ فترات لي�شـــت بالق�شيرة، وتم التعامل 

معهـــا باآليـــة الم�شكنات، فاأتـــت الاأزمة لتك�شـــف حقيقة هذه الم�شـــكلات، وتك�شف عوارات 

الاقت�شاديات العربية.

 

:  الموؤ�سرات الاقت�سادية الكلية لدول المنطقة اأولاًا

اأداء الناتج المحلي ومعدلت النمو 

تقديـــرات �شنـــدوق النقد الدولي تذهب لاأن يكون معدل النمو في الاقت�شاد العالمي في 

عـــام 2022 بحـــدود 3.2 %، متراجعًا عن ن�شبة 6 % في عـــام 2021، بينما يتوقع خبراء 

�شندوق النقد الدولي اأن يتراجع معدل النمو للاقت�شاد العالمي ب�شكل اأكبر في عام 2023 

اإلـــى 2.7 %، وثمـــة احتمالات بن�شبـــة %25 اأن يكون معدل النمو في عام 2023 بحدود 2 

%. ويعـــزي خبـــراء ال�شندوق التراجـــع في معدلات النمو للاقت�شـــاد العالمي اإلى تحديات 
ثلاث، هي التداعيات ال�شلبية للحرب الرو�شية على اأوكرانيا، وارتفاع اأعباء المعي�شة الناتج 

.
1
عن ارتفاع معدلات الت�شخم، ثم تباطوؤ معدلات النمو في ال�شين

واإن �شحت تقديرات خبراء �شندوق النقد  لمعدلات النمو في عام 2023، فمعني ذلك 

اأن اقت�شاديـــات الـــدول النفطية بمنطقة ال�شرق الاأو�شط، �شوف تت�شرر من هذا الاأمر، لاأنه 

في حالة تراجع معدلات النمو، �شوف يتراجع الطلب على النفط، وبالتالي انخفا�س اأ�شعاره 

فـــي ال�شوق الدوليـــة، وتعود ميزانيات الـــدول النفطية بالمنطقة اإلى حالـــة العجز، وكذلك 

اللجـــوء للاقترا�ـــس من الخارج، ل�شـــد الفجوة التمويلية. اأي�شًا �شـــوف يوؤثر ذلك على حجم 

التجـــارة الدولية، وهو ما يعني تراجع اإيرادات قناة ال�شوي�س بم�شر، التي يمر عبرها قرابة 

12 % مـــن التجـــارة الدولية، كما تمثل اإيرادات المرور بقناة ال�شوي�س، اأحد الموارد المهمة 

)1( �شندوق النقد الدولي، تقرير اآفاق الاقت�شادي العالمي، اأكتوبر 2022، �س 8.
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للاقت�شـــاد الم�شـــري مـــن حيث النقد الاأجنبي. ولـــن يقت�شر الاأمر على ذلـــك، فهناك دول 

بالمنطقـــة تعتمـــد ب�شكل كبير على الاإيرادات ال�شياحية، مثـــل تركيا وم�شر وتون�س والاأردن 

ولبنان، وفي حال تراجع معدلات النمو، فلن يكون ذلك اإلا م�شحوبًا بتراجع دخول المواطنين 

بالـــدول التـــي يتدفق منها ال�شائحون لدول المنطقـــة، وبالتالي ينتظر اأن تت�شع فجوة العجز 

بميزان المدفوعات بدول المنطقة التي تعتمد على الاإيرادات ال�شياحية.

ووفـــق تقرير �شندوق النقد، فاإن معدل الت�شخم العالمي لعام 2022 �شيكون هو الاأعلى 

مقارنة بما كان عليه الو�شع في 2021، اأو في عام 2023، فقد قدر �شندوق النقد اأن يبلغ 

معـــدل الت�شخم بنهاية عـــام 2022 لنحو 8.8 %، مقارنة بـ 4.7 % في عام 2021، اأي اأن 

معـــدل الت�شخم ت�شاعف بين العاميـــن 2021 و2022، وتذهب تقديرات ال�شندوق اإلى اأن 

معدل الت�شخم اآخذ في التراجع على مدار عامي 2023 و2024، اإذ يتوقع خبراء ال�شندوق 

.
1
اأن يبلغ معدل الت�شخم خلال العامين 6.5 % و4.1 % على التوالي

ومـــن هنا نجـــد اأن خطر الت�شخم �شيظل اأحد التحديـــات للاقت�شاد العالمي خلال عام 

2023، وهو ما يجعل اقت�شاديات منطقة ال�شرق الاأو�شط في مواجهة مع الت�شخم، ب�شبب 
اأن غالبية هذه الاقت�شاديات تعتمد على توفير احتياجاتها عبر الا�شتيراد، وهو ما يعني اأن 

الت�شخم الم�شتورد، �شيكون خارج �شيطرة �شانعي ال�شيا�شة الاقت�شادية في منطقة ال�شرق 

الاأو�شـــط، ما لم تتبنـــى حكومات المنطقة �شيا�شة جديدة للحد من الواردات، اأو على الاأقل 

تر�شيدها.

اأمـــا عـــن اأداء النمو في اقت�شاديات منطقـــة ال�شرق الاأو�شط و�شمـــال اأفريقيا، فقد ذهب 

تقرير البنك الدولي اإلى اأن معدل النمو الاقت�شادي بالمنطقة �شوف يكون بحدود 5.5 % في 

عام 2022، ويرى خبراء البنك الدولي اأن معدل النمو في عام 2022 هو اأ�شرع معدل نمو 

بالمنطقة منذ عام 2016، ولكنه �شيتراجع اإلى 3.5 % في عام 2023 ح�شب تقدير خبراء 

. وحيـــث اإن منطقـــة ال�شرق الاأو�شط و�شمـــال اأفريقيا ت�شم خليط مـــن الم�شتويات 
2
البنـــك

)1( الم�شدر ال�شابق، �س 14.

)2( البنك الدولي، تقرير اأحدث الم�شتجدات الاقت�شادية لمنطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال افريقيا، اأكتوبر 2022، �س 9.
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الاقت�شاديـــة المختلفة، نفطية وغير نفطيـــة، فتقرير البنك الدولي يرى اأن معدل النمو في 

دول الخليـــج �شيكـــون بحدود 6.9 %، وذلـــك نتيجة ما حدث من ارتفـــاع اأ�شعار النفط في 

المتو�شط خلال العام، واأثر اإيجابيًا على معدلات النمو بدول الخليج. اأما البلدان النامية غير 

النفطية بالمنطقة فيتوقع ح�شب تقرير البنك اأن يبلغ معدل النمو الاقت�شادي بها 4.1 % في 

عامي 2022 و2023. وثمة توقعات اأقل من حيث معدل النمو في المنطقة، منها ما يتعلق 

بالـــدول النامية الم�شدرة للنفط، فيتوقع اأن يكون معدلات النمو بها بحدود 2.7 %، خلال 

عامي 2022 2023. اأم الدول النامية الم�شتوردة للنفط بالمنطقة ف�شيكون بحدود 4.5 % 

خلال عامي  2022 و4.3 % في عام 2023.

، فيتوقع خبراء البنك الدولي اأن يرتفع 
1
وحول ن�شيب الفرد من الناتج المحلي الحقيقي

هـــذا الموؤ�شـــر بن�شبة 3.9 % في عام 2022، وهو اأف�شل من اأداء عام 2021 الذي بلغ فيه 

هـــذا الموؤ�شـــر 2 %، اأما عن توقعات عام 2023 ف�شـــوف يتراجع هذا الموؤ�شر لن�شبة زيادة 

2 % فقـــط. وكمـــا ذكرنا من قبل، من تفاوت الاأداء الاقت�شادي لدول المنطقة، فاإن ن�شيب 
الفـــرد من الناتـــج المحلي الحقيقي، �شوف ي�شهد زيادة فـــي دول الخليج بن�شبة %5.5 في 

عـــام 2022، ويتراجـــع اإلى 2.4 % في عـــام 2.4 %، اأما الدول الناميـــة بالمنطقة ف�شوف 

.20232
ي�شل هذا الموؤ�شر بها عند ن�شبة 2.5 % في عام 2022 ويتراجع اإلى 1.1 % في 

  معدلت النمو القت�سادي للدول العربية

لايـــزال النفط يمثل المحرك الاأكبـــر لمعدلات النمو الاقت�شادي فـــي المنطقة العربية، 

وقـــد �شهـــدت اأ�شعار النفـــط العالميـــة، ارتفاعات كبيرة خـــلال عـــام 2022، حظيت فيها 

الاقت�شاديات العربية النفطية بعوائد مكنتها من تح�شين اأو�شاعها المالية، فيقدر متو�شط 

�شعـــر برميل النفط خلال عـــام 2022 بنحو 98 دولار، وهو �شعر يمكن غالبية -اإن لم يكن 

كل- الدول النفطية العربية من تحقيق �شعر التعادل بموازناتها، وفي الاأغلب تجاوز ال�شعر 

)1( المق�شود بالناتج المحلي الحقيقي، احت�شاب قيمة الناتج المحلي بالاأ�شعار الجارية، مخ�شومًا منه ن�شبة الت�شخم 

ال�شائدة خلال العام.

)2( البنك الدولي، تقرير اأحدث الم�شتجدات الاقت�شادية لمنطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال افريقيا، اأكتوبر 2022، �س 11.
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التعادلي، ومكن الدول العربية النفطية، من عبور اأزمة عجز الموازنة، وتخفيف حدة اللجوء 

للاقترا�س الخارجي.

وح�شـــب تقديـــرات الموؤ�ش�شة العربية للا�شتثمـــار وائتمان ال�شادرات، فـــاإن الناتج المحلي 

الاإجمالي للدول العربية، في عام 2022 قد بلغ 3.44 تريليون دولار، وبمعدل نمو بلغ 5.4 %، 

بينمـــا توقعـــات عام 2023 تذهب اإلى اأن يكون الناتج المحلي الاإجمالي عند 3.48 تريليون 

.
دولار وبمعدل نمو 3.9 1%

ويرتبط باأداء الناتج المحلي ومعدلات النمو الاقت�شادي، موؤ�شر مهم، وهو ن�شيب الفرد 

مـــن الناتـــج المحلي، واإن كانت الاأرقام تعبـــر عن المتو�شطات، وهـــي بطبيعة الحال تخفي 

تفـــاوت كبيـــرة من دولة لاأخرى، اإلا اأنها تعطي موؤ�شرًا عـــن اأداء المنطقة ككل، وي�شهل ذلك 

عقـــد مقارنـــات بين مختلف المناطـــق والاأقاليم في العالم، ويقدر ن�شيـــب الفرد من الناتج 

المحلـــي الاإجمالـــي بالمنطقة العربية 7690 دولار في عـــام 2022، ويتوقع اأن يتراجع في 

عـــام 2023 اإلـــى 7614 دولار، وذلك ب�شبب مـــا ذكرناه من اأن ثمة توقعات بتراجع معدلات 

النمو الاقت�شادي للمنطقة العربية في عام 2023. وتعك�س الاأرقام التف�شيلية لهذا الموؤ�شر 

حالة التفاوت الكبيرة بين الدول العربية، فاأعلى ن�شيب للفرد من الناتج المحلي من ن�شيب 

مواطنـــي دولـــة قطر بنحـــو 82 األف دولار، بينما اأقـــل ن�شيب للفرد مـــن الناتج من ن�شيب 

مواطني دولة ال�شومال عند 500 دولار فقط. ولا يحتاج الاأمر اإلى �شرح لبيان هذا التفاوت 

مـــن الظـــروف الخا�شة بكل دولة، وكذلـــك غياب التكامل الاقت�شـــادي العربي، فهناك دول 

اأهلكتها ال�شراع الم�شلحة، وهناك دول تعاني من �شوء الاإدارة الاقت�شادية، ف�شلًا عن غياب 

الاإرادة ال�شيا�شية لتحقيق التكامل الاقت�شادي العربي.

)1( الموؤ�ش�شة العربية للا�شتثمار وائتمان ال�شادرات، ن�شرة �شمان الا�شتثمار، عدد اأكتوير – دي�شمبر 2022، �س 14. 
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معدل نمو الناتج المحلي الإجمالي الحقيقي بالمنطقة العربية 2022

وتوقعات 2023 و2024

٢0٢٢٢0٢3٢0٢4بيان

3.3%4.6%6.3%بلدان مجل�س التعاون الخليجي 

3.5%3.6%4.3%البلدان العربية متو�شطة الدخل

3.6%6.8%2.8%البلدان العربية المتاأثرة بال�شراع

4.6%3.3%0.9%البلدان العربية الاأقل نموًا

3.4%4.5%5.2%اإجمالي المنطقة العربية

الم�سدر: ال�سكوا، م�سح التطورات القت�سادية والجتماعية في المنطقة العربية، موجز 2021 – 2022، �ش 12.

الناتج ومعدلت نمو في تركيا واإيران

اأمـــا فـــي تركيا، فقد حافظت على معدلات نمو اقت�شـــادي اإيجابية، على الرغم من تحد 

الت�شخـــم الكبيـــر، وعلى ما يبدو اأن ال�شيا�شة الاقت�شاديـــة التركية، ف�شلت اأن تحافظ على 

معـــدلات النمـــو مع بقاء ت�شخم مرتفـــع، بغية اأن تقل�س معدلات البطالـــة، والتي انخف�شت 

بالفعل اإلى ن�شبة 10.2 % في نوفمبر 2022. وح�شب بيانات معهد الاإح�شاء التركي، فقد 

حققـــت تركيـــا معدلات نمو اقت�شادي خلال عام 2022 بمعدل 7.5 % في الربع الاأول، 7.7 % 

، ويتوقع اأن يتجاوز معـــدل النمو الاقت�شادي 
1
فـــي الربـــع الثاني، و7.1 % في الربـــع الثالث

فـــي تركيـــا ن�شبة تزيد عن %5 بنهايـــة عام 2022، حيث ذهبت توقعـــات وكالات الت�شنف 

الائتماني اإلى اأن ينمو الاقت�شاد التركي بنهاية عام 2022 بن�شبة 5.2 % _ح�شب تقديرات 

، اإلا اأن الوكالتان ذهبتا اإلـــى اأن ينمو الاقت�شاد التركي 
2
وكالتـــي �شتانـــدرد اأند بورز، وفيت�س

فـــي عـــام 2023 بنحو 2.8 % و2.9 % على التوالـــي. ويلاحظ اأن الاقت�شاد التركي خلال 

.bit//:https  ،2022 الثالث  للربع  الاإجمالي  المحلي  الناتج  لاأداء  ال�شحفي  البيان  التركي،  الاح�شاء  معهد   )1(

 3IQNDDw/ly
)Sky news )2 عربية، 2022/9/30، ورو�شيا اليوم 2022/9/14.
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عام 2022 حقق نتائج اإيجابية في مجالات ال�شادرات ال�شلعية، وكذلك الن�شاط ال�شياحي، 

حيـــث �شاهما القطاعان بـــدور اإيجابي في رفع معدلات النمو، فال�شادرات ال�شلعية التركية 

بلغـــت 254 مليـــار دولار بنهاية عام 2022، وبن�شبة زيادة 12.5 % عما كانت عليه في عام 

2021، اأمـــا القطـــاع ال�شياحي في تركيا، فت�شير البيانـــات الخا�شة بوزارة ال�شياحة هناك، 
اأن البـــلاد حققت عائدات �شياحية قدرهـــا 35 مليار دولار، في الفترة من يناير – �شبتمبر 

2022، مـــن خـــلال زيارة 40.2 مليون �شائح، وت�شتهـــدف تركيا بنهاية عام 2022، اأن ت�شل 
.

1
عوائد ال�شياحة بها اإلى 44 مليار دولار، واأن ي�شل عدد ال�شائحين 50 مليون �شائح

وفـــي اإيـــران بلغ معدل نمو الناتـــج المحلي الاإجمالي في عـــام 2022، نحو 3 % ح�شب 

، بينما البنك الدولي يقدر ناتـــج اإيران المحلي الاإجمالي 
2
تقديـــرات �شنـــدوق النقد الدولي

 ويختلف تقديـــر كل من البنك وال�شندوق بن�شبة اأكبر فيما 
3
بن�شبـــة 2.9 % في نف�س العام،

يتعلـــق بتقديـــرات الناتج المحلي لاإيران في عـــام 2023، فيذهب ال�شندوق اإلى اأنه �شيكون 

بحدود 3 %، بينما البنك يقدره بنحو 2.2 %.

والجديـــر بالذكـــر اأن معدل نمو الناتج المحلي لاإيران في عام 2021 قدر من قبل البنك 

وال�شنـــدوق الدولييـــن بن�شبة 4.7 %، بينمـــا يذهب البنك الدولي اإلـــى اأن نمو الاقت�شادي 

الاإيرانـــي  لـــن ي�شتفيد ب�شكل كبير مـــن ارتفاع اأ�شعار النفط، ب�شبـــب العقوبات الاقت�شادية 

المفرو�شـــة عليه. اإلا اأن ثمـــة ت�شريحات لم�شئولين اإيرانيين تفيد بـــاأن �شادرات اإيران من 

النفـــط خـــلال الفترة من اأبريل – نوفمبـــر 2022، قد زادت بن�شبة 361 % مقارنة بالفترة 

المقابلـــة من عام 2021، بينما اإدارة معلومات الطاقة الاأميركية اأفادت باأن �شادرات اإيران 

. وتفُ�شر هذه 
4
النفطيـــة خلال ال�شهور ال�شبعة الاأولى من عـــام 2022 بلغت 34 مليار دولار

الزيادة الكبيرة في اإيرادات اإيران من النفط بارتفاع اأ�شعار النفط خلال عام 2022 مقارنة 

بعام 2021. 

)1( عبدالحافظ ال�شاوي، الاقت�شاد التركي عام 2022..بين النجاحات والتحديات، TRT عربي، 6 يناير 2023.

)2( �شندوق النقد الدولي، تقرير اآفاق الاقت�شادي العالمي، اأكتوبر 2022، �س 45.

)3( البنك الدولي، تقرير اأحدث الم�شتجدات الاقت�شادية لمنطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال افريقيا، اأكتوبر 2022، �س 10.

)SPUTNIK )4  عربي، اإيرادات اإيران من �شادرات النفط تقفز 360% رغم العقوبات الاأميركية، 2023/1/15.
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معدلت الت�سخم	 

ت�شببـــت اأزمة الحـــرب الرو�شية على اأوكرانيـــا نهاية فبراير 2022 فـــي ارتفاع ملمو�س 

ب�شـــكل كبيـــر في اأ�شعار النفط والغذاء، ولذلك ا�شتمـــرت موجة ت�شخمية كبيرة على مدار 

اأ�شهر ما بعد الاأزمة خلال عام 2022، ولم يتعاف منها الاقت�شاد العالمي بعد، وبحكم اأن 

معظـــم اقت�شاديـــات منطقة ال�شرق الاأو�شط تعتمد ب�شكل كبير فـــي احتياجاتها وعلاقاتها 

الاقت�شاديـــة علـــى الخارج، فقد اأتـــى الت�شخم الم�شتـــورد ليلقى بظلال �شلبيـــة على كافة 

الاقت�شاديات في منطقة ال�شرق الاأو�شط.

ففي المنطقة العربية بلغ معدل الت�شخم في عام 2022 نحو 9.3 %، مقارنة بـ 9.3 % 

فـــي عـــام 2021، ويتوقع اأن يتراجع معدل الت�شخم في المنطقـــة العربية اإلى 7.4 % في 

عـــام 2023، وذلك ح�شب تقديرات الموؤ�ش�شـــة العربية ل�شمان الا�شتثمار. وتفيد البيانات 

الخا�شة باأداء الت�شخم خلال عام 2022، اأن ال�شعودية كانت اأقل الدول العربية من حيث 

معدل الت�شخم عند 2.7 %، بينما كانت اأكثر  خم�س دول ت�شررًا من الت�شخم خلال العام 

في المنطقة العربية هي )لبنان 178 %، ال�شودان 154 %، �شورية 115 %، اليمن 43 %، 

   .
1
الجزائر 9.7 %(

وفـــي تركيـــا يعـــد عام 2022 هـــو الاأ�شواأ من حيـــث ارتفاع معـــدلات الت�شخم منذ عام 

2003، فبيانات البنك المركزي التركي تظهر اأن الت�شخم بداأ في يناير 2022 عند معدل 
48 % ثـــم اأخـــذ اتجاهًـــا �شعوديًا حتى تجـــاوز ن�شبة %80 في اأغ�شط�ـــس 2022، ثم بلغ 
اأق�شـــى نقطـــة عنـــد 84 % في نوفمبر، ثم بداأت موجة تراجع فـــي دي�شمبر 2022 لي�شل 

معـــدل الت�شخـــم عند 64 %، وت�شتهـــدف الحكومة التركية اأن ي�شـــل الت�شخم بنهاية عام 

2023 عند معدل 32.4 %. 

اأمـــا اإيران فبلغت معدلات الت�شخم بها، ن�شبة 44 % على اأ�شا�س �شنوي، بنهاية نوفمبر 

2022، وتعـــد هـــذه الن�شبـــة اأعلـــى بــــ 1.1 % مقارنة بما كانـــت عليه في ال�شهـــر ال�شابق 
)1( الموؤ�ش�شة العربية ل�شمان الا�شتثمار، م�شدر �شابق، �س 26.
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، ولا يـــزال الاقت�شاد الاإيراني يمر باأو�شاع غيـــر طبيعية في ظل العقوبات 
1
لتلـــك البيانات

الاقت�شاديـــة، ممـــا يوؤثر على موارده من النقد الاأجنبـــي، اأو م�شاهمته في التجارة الدولية، 

وهي عوامل موؤثرة ب�شكل كبير في ارتفاع معدلات الت�شخم بالبلاد. 

البطالة	 

التقرير الاقت�شادي العربي الموحد لعام 2022، اأ�شار اإلى اأن معدل البطالة في الدول 

العربيـــة بلـــغ في المتو�شط 11.3 % خـــلال عام 2021، من قوة العمـــل التي تمثل ن�شبة 

47.6 % مـــن اإجمالـــي عـــدد ال�شكان المقدر بنحـــو 441 مليون ن�شمـــة تقريبًا.، واأن عدد 
.

2
العاطلين بلغ 15.4 مليون عاطل

اإلا اأن ن�شـــرة الموؤ�ش�شـــة العربيـــة للا�شتثمار، اإدرجت بيانات تف�شيليـــة للبطالة في كافة 

الـــدول العربيـــة خلال 2022، وتبين مـــن هذه الاأرقام، اأن الخم�شـــة دول الاأكثر بطالة على 

م�شتـــوى المنطقة العربيـــة، هي جيبوتي 27.9 %، وفل�شطين %24.5، وال�شومال 19.6% 

وال�شـــودان 19.5 % وليبيا 19.5 %. اأما اأف�شل الدول العربية من حيث انخفا�س معدلات 

البطالـــة فاأتـــت قطر في ال�شدارة بن�شبة 0.1 %، ثم تبعتهـــا باقي دول الخليج، وكانت اأكثر 

دول الخليـــج مـــن حيث معـــدل البطالة هي ال�شعودية عند معـــدل 6.7 %، ولكن يلاحظ اأن 

البيانات الخا�شة بدول الخليج لا تعبر عن معدلات حقيقية للبطالة، حيث اإنها تظهر بيانات 

تخ�س جميع القاطنين لهذه الدول بما فيهم المقيمين، فعلى �شبيل المثال ال�شعودية حينما 

نطلـــع علـــى البيانات التف�شيليـــة للبطالة نجد اأن معدلها بين المواطنيـــن ال�شعوديين و�شل 

20223، وهو ما يجعلنـــا نتعامل بحظر مع البيانات 
اإلـــى 9.9 % فـــي الربع الثالث من عام 

الاح�شائيـــة المجمعـــة، �شواء في الم�شادر الخا�شة بالموؤ�ش�شـــات العربية اأو حتى الخا�شة 

بالموؤ�ش�شات الدولية )البنك وال�شندوق الدوليان(، والاأمر الاأخر في دول الخليج اأن غالبية 

)1( ميدل اآ�شت نيوز، ارتفاع معدل الت�شخم ال�شنوي في اإيران اإلى %44، 2022/11/23.

)2( �شندوق النقد العربي واآخرون، التقرير الاقت�شادي العربي الموحد لعام 2022، �س 60.

)3( الهيئة العامة للاح�شاء بالمملكة العربية ال�شعودية، اح�شاءات �شوق العمل، الربع الثالث لعام 2022،

  3XzmNEc/ly.bit//:https 
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الوظائـــف المتاحـــة لمواطنيها لي�شت وظائف حقيقية، بينما هـــي وظائف من اأجل الالتزام 

الاجتماعي، وبالتالي فهي في حقيقتها بطالة مقنعة.

وممـــا ي�شـــكك في بع�س البيانات الخا�شـــة بالموؤ�ش�شات العربيـــة، اأن معدل البطالة في 

�شوريـــة مثـــلًا عنـــد 10 %، وهو اأمر لا يتنا�شب اأبدًا مع واقع بلـــد يمر بنزاع م�شلح، ويعاني 

من ظاهرة النزوح الداخلي لمواطنيه، ف�شلًا عن وجود قوات اأجنبية متعددة على اأرا�شيه. 

لكـــن ب�شـــكل عام، تعني المنطقـــة العربية من م�شكلة البطالة، وهو مـــا يتجلى ب�شكل وا�شح 

فـــي هجرة العديد من اأبناء المنطقـــة، اإلى خارجها، اأو بحث من لم يهاجر عن فر�شة عمل 

خـــارج اأرا�شـــي وطنه، مـــن اأجل تح�شين م�شتـــوى معي�شته عبر الح�شول علـــى فر�شة عمل 

اأولًا، والراتـــب الاأف�شل الذي يتقا�شه فـــي بلاد المهجر، ولعل الدول الاأوروبية هي من اأكثر 

المناطق التي ت�شهد ظاهرة الهجرة غير ال�شرعية، عبر المنافذ العربية المطلة على البحر 

المتو�شط. 

اأما البطالة في تركيا، فقط ترجع معدلها ب�شكل وا�شح خلال عام 2022، وهو كما قلنا 

نتيجـــة تف�شيل ال�شيا�شـــة الاقت�شادية التركية، لا�شتمرار تحقيق معدلات نمو عالية في ظل 

معدل ت�شخم مرتفع، من اأجل تخفيف حدة البطالة، وهو ما ظهر من خلال بيانات البطالة 

في نوفمبر 2022 عند ن�شبة 10.2 %، بينما كان معدل البطالة في يناير 2022 عند ن�شبة 

11.4 %. وثمـــة قراءات باأن انخفا�س معدل البطالة جاء نتيجة ن�شاط ال�شادرات ال�شلعية 
وكذلك قطاع ال�شياحة الذي حقق نتائج جيدة خلال عام 2022.

وفـــي اإيـــران قدر تقرير �شندوق النقد الدولي »اآفـــاق الاقت�شاد العالمي .. اأكتوبر 202« 

اأن ت�شل البطالة في عام 2022 عند ن�شبة 9.4 %، مقارنة بن�شبة 9.3 % في عام 2021، 

ويتوقـــع ال�شنـــدوق اأن ترتفـــع البطالة في عام 2023 باإيران اإلـــى 9.6 %. وب�شكل عام فاإن 

الاقت�شـــاد الاإيـــران يعاي�س حالة غيـــر طبيعة منذ عقود تحت وطـــاأة العقوبات الاقت�شادية، 

والتـــي اأ�شتدت حدتهـــا منذ عام 2018، ولم يلحُ في الاآفق بعـــد، التو�شل لاتفاق لاإيران مع 

اأميـــركا واأوروبا ب�شـــاأن البرنامج النووي الاإيراني، ومن �شاأن هـــذا الاتفاق اإذا تم، اأن يحرك 
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الاقت�شاد الاإيراني ب�شكل، ويح�شن جميع الموؤ�شرات الاقت�شادية الكلية هناك.

اأداء الفقر في المنطقة 	 

كانـــت منطقة ال�شرق الاأو�شط من اأقـــل مناطق العالم من حيث معدلات الفقر، وبخا�شة 

المنطقة العربية، ولكن بعد اأن دبت فيها النزاعات الداخلية والبينية، منذ ما يزيد عن عقد 

من الزمن، �شهدت المنطقة معدلات اأعلى من الفقر.

 بيانـــات منظمـــة الاأ�شكوا، ت�شير اإلى اأن الفقر في عـــام 2022 بالمنطقة العربية زادت 

معدلاتـــه، مقارنـــة بما كان عليه الو�شع في عام 2019، قبل اأزمة جائحة كورونا، ففي عام 

2022 وح�شب بيانات المنظمة بلغ عدد الفقراء 130 مليون ن�شمة، وبما يمثل ثلث �شكان 
المنطقـــة )با�شتثنـــاء دول الخليج وليبيا(، وتوقع خبراء الاأ�شكـــوا اأن ي�شل معدل الفقر اإلى 

.20241
36 % عام 

وحـــول تف�شيـــل اأكثـــر لبيان حالة الفقـــر في المنطقـــة العربية، وجد من خـــلال بيانات 

الاأ�شكوا، اأن البلدان المتو�شطة الدخل، قد زاد معدل الفقر فيها عام 2022 اإلى 21.6 % 

مـــن اإجمالـــي ال�شكان، بينمـــا كان في عام 2019 بحـــدود 18.3 %، ويتوقع اأن ي�شل معدل 

الفقر بهذه البلدان اإلى 22 % عام 2023.  اأما في الدول العربية الاأقل نموًا، فقد بلغ فيها 

معـــدل الفقـــر عام 2022 نحـــو 48.6 % مقارنة بـ 40.1 % عـــام 2019، ويتوقع اأن ي�شل 

معـــدل الفقر بهذه البلدان اإلى 48.7 % عـــام 2023. اأما البلدان العربية المتاأثرة بالنزاع، 

فقد بلغ فيها معدل الفقر 50.6 % عام 2022، مقارنة بـ 42.8 % عام 2019، ويتوقع اأن 

ي�شل معدل الفقر بهذه البلدان اإلى 51.7 % عام 2023.

اأما عن الفقر في تركيا، حيث نالت ق�شية الفقر في تركيا اهتمامًا كبيرًا، في ظل ارتفاع 

معدلات الت�شخم في عام 2022، وبخا�شة بعد البيانات المتتالية التي اأ�شدراتها النقابات 

العماليـــة، والتي ت�شير اإلى معدلات الفقر للاأ�شر اأو م�شتويات الدخول، ومطالبتها باأن يلبي 

)1( منظمة الاأ�شكوا، تقرير م�شح التطورات الاقت�شادية والاجتماعية في المنطقة العربية، موجز.. 2021 – 2022، �س 19.
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الحـــد الاأدنى للاأجـــور، متطلبات تجاوز حد الفقر. وكانت بيانـــات البنك الدولي تو�شح اأن 

معـــدل الفقـــر في تركيا علام 2021 بحدود %12.2، مرتفعًـــا عن معدل 2019 الذي كان 

. وبلا �شك اأن تجاوز معدل الت�شخم، وانخفا�س قيمة العملة المحلية اإلى 
بحدود 10.2 1%

حد ما، في عام 2022، �شوف يوؤديان اإلى ارتفاع معدل الفقر عما كان عليه في عام 2021، 

واإن كانت البيانات الر�شمية ت�شير اإلى انخفا�س معدلات البطالة، وزيادة قيمة الحد الاأدنى 

للاأجـــور، وهـــو ما يخفف اإلـــى حد ما من ات�شاع رقعـــة الفقر..وفي حالة خـــروج الاقت�شاد 

التركـــي مـــن دوامة الت�شخم خـــلال عام 2023، ليكون عند معدلاتـــه الطبيعية بحدود رقم 

واحد، فيعني هذا تخفيف حدة الفقر، والو�شول اإلى معدلات عام 2019، مرة اأخرى.  

وعـــن الفقر في اإيران فتفيد البيانات المتاحة عن م�شادر ر�شمية اإيرانية، نقلتها و�شائل 

الاإعـــلام، اأن قرابـــة ثلث ال�شعب الاإيراني يقع تحت خط الفقر في عام 2022، اأي اأن هناك 

حوالي 26 مليون اإن�شان يقع تحت خط الفقر، وت�شير البيانات الحكومية اإلى اأن خط الفقر 

للاأ�شـــرة المكونـــة من 4 اأفـــراد يبلـــغ 177 دولار �شهريًا، في عموم البـــلاد، ولكن للعا�شمة 

..
2
طهران معيار اأخر، اإذ يرتفع فيها نف�س الموؤ�شر لاأ�شرة مكونة من 4 اأفراد اإلى 335 دولار

ولا يحتاج الاأمر اإلى مزيد من الاإي�شاح في ظل الت�شخم الذي يع�شه اإيران، وكذلك العقوبات 

الاقت�شادية، من اأن الفقر ينتظر المزيد من الانت�شار بين اأفراد ال�شعب هناك. 

المديونية العامة	 

 ارتفع الدين الحكومي للدول العربية، في عام 2022 اإلى 1663 مليار دولار، وبما يمثل 

ن�شبة زيادة قدرها 4.6 % عما كان عليه في عام 2021،  ويتوقع له اأن ينخف�س اإلى 1657 

فـــي عام 2023، ومع ملاحظة ارتفاع قيمة الدين الحكومي للدول العربية في عام 2022، 

اإلا اأنـــه انخف�ـــس كن�شبـــة للناتج المحلي الاإجمالـــي، ففي عـــام 2021 كان الدين الحكومي 

العربـــي يمثـــل 55 % من الناتج، بينمـــا في عام 2022 انخف�س اإلـــى 48.2 %، ويتوقع اأن 

)1( تركيا الاآن، ارتفاع معدل الفقر في تركيا خلال جائحة كورونا رغم النمو الاقت�شادي، 2021/4/27.

 3vEq353/ly.bit//:https ،2(  الم�شدر: �شحيفة اعتماد الاإيرانية(
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ي�شـــل اإلى ن�شبة 47.1 % عام 2023. ويلاحـــظ اأن انخفا�س ن�شبة الدين الحكومي للدول 

العربية بالن�شبة للناتج المحلي، لم ياأتي نتيجة قيام بع�س الحكومات ب�شداد ما عليها، ولكن 

نتيجـــة ارتفاع قيمة الناتج المحلي الاإجمالي في عـــام 2022، بف�شل ارتفاع اأ�شعار النفط، 

وهو ما اأدى كذلك اإلى ارتفاع معدلات النمو الاقت�شادي لنف�س العام. فالواقع ي�شير اإلى اأن 

الـــدول العربية الماأزومة ماليًا، تعاني مـــن اأزمة مديونية عالية، �شواء على ال�شعيد المحلي 

اأو الخارجي )م�شر، وتون�س، لبنان(

اأمـــا اإذا تناولنا الديـــون الخارجية للدول العربية، فاإن البيانـــات ت�شير اإلى اأنها قد بلغت 

1849 مليـــار دولار في عام 2022، حيـــث ارتفعت بن�شبة 11 % عما كان عليه الو�شع في 
2021، ويمثل الدين الخارجي ن�شبة %54 من الناتج المحلي الاإجمالي عام 2022، ويتوقع 
اأن تكون قيمة الدين الخارجي للدول العربية 1724 مليار دولار عام 2023، وبن�شبة ت�شل 

اإلى %49.5 من الناتج لنف�س العام.

 اإلى الناتج المحلي الإجمالي في المنطقة العربية
1
ن�سبة الدين الحكومي

اأداء عام 2022 وتوقيعات عامي 2023 و2024

٢0٢٢٢0٢3٢0٢4بيان

29.925.821.9بلدان مجل�س التعاون الخليجي 

79.177.276.3البلدان العربية متو�شطة الدخل

59.449.843.7البلدان العربية المتاأثرة بال�شراع

78.147.336.4البلدان العربية الاأقل نموًا

49.74541.7اإجمالي المنطقة العربية

الم�سدر: ال�سكوا، م�سح التطورات القت�سادية والجتماعية في المنطقة العربية، موجز 2021 – 2022، �ش 17.

)1( ي�شمل الدين الحكومي، الدين المحلي والدين الخارجي معًا.
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والبيانـــات التف�شيلية للدين الحكومي كن�شبة من الناتج المحلي بالدول العربية، تبين اأن 

اأعلى ن�شبة دين حكومي للناتج من بين دول الخليج هي دولة الاإمارات في عام 2022 عند 

ن�شبة 131.3 %، واأقل ن�شبة هي البحرين 11.4 %. اأما في الدول العربية متو�شطة الدخل 

فنجد اأن الاأعلى ن�شبة للدين الحكومي اإلى الناتج هي الجزائر بن�شبة 92.2 %، والاأقل بين 

هـــذه المجموعة هـــي الاأردن بن�شبة 66.4 %. اأما مجموعة الـــدول  العربية المـتاأثرة بال�شراع 

فنجد اأن ن�شبة الدين الحكومي الاأعلى اإلى الناتج فهي �شورية 63.2 % واأقلها ليبيا 20.5 %، 

وعـــن الـــدول العربية الاأقل نمـــوًا فكانت اأعلاها موريتانيا بن�شبة ديـــن حكومي للناتج بلغت 

83.2 % واأقلها جزر القمر 33.6 %. 

وفي تركيا وح�شب بيانات وزارة المالية فاإن �شافي الدين العام قدر بالعملة المحلية في 

عـــام 2021 بنحـــو 1.48 تريليون ليرة، بينما بلغ الدين العام الخارجي في نف�س العام 442 

مليـــار دولار، ويلاحظ اأن الديـــن الخارجي لتركيا قد تراجع عما كان عليه في عام 2017، 

حيث بلغ في هذا التاريخ 450 مليار دولار. اأي�شًا فيما يتعلق بالدين الخارجي لتركيا، فهو 

لي�ـــس دينًـــا خال�س م�شتحقًا على الحكومـــة، بل هناك ن�شيب للقطـــاع الخا�س بلغ في عام 

.
1
2021 نحو 236 مليار دولار، وبما يمثل ن�شبة 53.3 % من اإجمالي الدين الخارجي

وفـــي اإيران يبيـــن تقرير البنك الدولي في اأبريـــل 2022، اأن الدين العام بلغ 124 مليار 

دولار، وبمـــا يمثـــل 49.8 % مـــن اإجمالي الناتج عـــام 2022/2021، وتمثل هـــذه الن�شبة 

اأف�شـــل ممـــا كان عليه الو�شع عام 2021/2020، حيث بلغت تلـــك الن�شبة 52 %، ويتوقع 

البنـــك الدولـــي اأن تتراجع ن�شبة الديـــن العام للانتاج المحلي في اإيـــران اإلى 46.4 % عام 

. وب�شـــكل عـــام مثلت العقوبـــات الاقت�شادية قيودًا �شديـــدة على الاقت�شاد 
22023/2022

الاإيران، فالناتج المحلي الاإجمالي لاإيران بلغ في عام 2017 نحو 486 مليار دولار، وبالتالي 

فو�شـــع الديـــن ون�شبته للناتج لابـــد اأن تاأخذ في الاعتبـــار الاأو�شاع التـــي يع�شها الاقت�شاد 

الاإيراني في ظل العقوبات. 

 3ZLr1KH/ly.bit//:https ،661( وزارة المالية التركية، تقرير اإدارة الدين العام، دي�شمبر 2022، �س 65 و(

 3Hd7vhV/ly.bit//:https ،2022 2( البنك الدولي، اإيران: الاأفاق الاقت�شادية – اأبريل(
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التجارة الخارجية	 

ات�شـــم اأداء التجـــارة الخارجية فـــي الدول العربيـــة وكذلك في اإيران علـــى مدار عقود، 

بارتباطـــه باأ�شعار النفـــط �شعوديًا وهبوطًا، ولذلك وجدنا البيانـــات الخا�شة باأداء التجارة 

الخارجيـــة للـــدول العربية عام 2022 مرتفعة بن�شبة ت�شل اإلـــى 141 % مقارنة بما تحقق 

فـــي عـــام 2021. فالبيانات ال�شـــادرة عن الموؤ�ش�شـــة العربية ل�شمان الا�شتثمـــار تفيد اأن 

اإجمالـــي التجـــارة الخارجية فـــي ال�شلع والخدمات للـــدول العربية في عـــام 2022، بلغت 

3080 مليـــار دولار، مقارنـــة بـ 2390 مليار دولار في عام 2021. وكان اأداء ال�شادرات من 
ال�شلـــع والخدمات عام 2022 بقيمة 1.77 تريليـــون دولار، بينما بلغت الواردات من ال�شلع 

والخدمـــات فـــي نف�س العـــام 1.31 تريليون دولار، وبذلك تحقق فائ�شًـــا في اإجمالي تجارة 

ال�شلـــع والخدمـــات عام 2022 عنـــد 460.6 مليـــار دولار، مقارنة بــــ 190.8 مليار دولار، 

ويتوقع اأن يتراجع هذا الفائ�س في 2023 اإلى 354 مليار دولار.. وترُجع الموؤ�ش�شة العربية 

ل�شمـــان الا�شتثمار الزيادة المتحققة في التجارة العربية لل�شلع والخدمات عام 2022 اإلى 

ارتفاع اأ�شعار النفط، وتذكر اأن الدول النفطية العربية الت�شع حققت فائ�شًا تجاريًا في عام 

2022 ب�شبب ارتفاع اأ�شعار النفط.

وكان من الطبيعي اأن تتركز التجارة الخارجية من ال�شلع والخدمات في 6 دول، ت�شتحوذ 

علـــى ن�شبـــة 77.8 % مـــن اإجمالي تجارة ال�شلـــع والخدمات بالمنطقـــة العربية، وهي دول 

نفطية، ت�شدرتها الاإمارات بن�شبة 29.4 % من اإجمالي قيمة التجارة للمنطقة، ثم ال�شعودية 

بن�شبة 21.7 %، ثم العراق 8.4 %.

وفـــي حـــدود المتاح مـــن بيانات تخ�س التجـــارة الخارجية لاإيران، اأفـــادت بيانات البنك 

الدولـــي اأن �شادرات اإيران مـــن ال�شلع والخدمات في عام 2022/2021 بلغت 22.1 مليار 

دولار، وبمـــا يمثـــل ن�شبة 8.9 % من اإجمالي الناتج المحلـــي الاإجمالي، بينما يلغت واردات 

اإيـــران من ال�شلـــع والخدمات في نف�س العام 56.7 مليـــار دولار، وبما يمثل ن�شبة 22.8 % 

مـــن اإجمالـــي الناتج المحلي للبلاد في نف�س العام. وفيما يتعلق بالعام 2023/2022 ت�شير 
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تقديـــرات البنـــك الدولي اإلى اأن تكون �شادرات اإيران من ال�شلع والخدمات عند ن�شبة 8.7 % 

مـــن الناتـــج، بينما الواردات مـــن ال�شلع والخدمات �شتكون بحـــدود 5.1 % من الناتج، وهو 

مـــا يعك�ـــس اأن التوقعات ب�شاأن واردات اإيران من ال�شلـــع والخدمات في عام 2023/2022 

�شت�شهد تراجعًا كبيرًا مقارنة بما كانت عليه في عام 2022/2021.

اأمـــا تركيا فتو�شح البيانات الر�شمية اأن اإجمالي التجارة ال�شلعية للبلاد في عام 2022، 

قد بلغ 613 مليار دولار، منها 360 مليار دولار تخ�س الواردات ال�شلعية، بينما ال�شادرات 

ال�شلعيـــة قد بلغـــت 253 مليار دولار، وبذلك فهناك عجزًا في الميـــزان التجاري بلغ 107 

مليار دولار، ومما يعظم من العجز التجاري لتركيا ب�شكل عام، هو فاتورة ا�شتيراد الطاقة، 

 .
1
وبخا�شة في عام 2022 التي �شهدت ارتفاعًا كبيرًا في اأ�شعار النفط بال�شوق الدولية

ا: الحرب الرو�سية على اأوكرانيا وتداعياتها ثانيًا

 الاقت�سادية على منطقة ال�سرق الاأو�سط

فـــي اأواخـــر �شهر فبرايـــر 2022، بداأت رو�شيـــا حربها على اأوكرانيـــا، ليدخل الاقت�شاد 

العالمـــي فـــي موجة جديدة من الاأزمـــات الاقت�شادية، وقد بداأت هـــذه الحرب، والاقت�شاد 

العالمي لم يتعاف بعد من التداعيات ال�شلبية لاأزمة جائحة فيرو�س كورونا. واأ�شبح الرهان 

لا�شت�شـــراف م�شتقبل الاقت�شاد العالمي، وفي معظـــم الاأقاليم المختلفة، ومن بينها منطقة 

ال�شـــرق الاأو�شـــط، يتوقف علـــى م�شير هذه الحـــرب، فاإطالة اأمد الحـــرب، يعني مزيد من 

الم�شكلات الاقت�شادية والاجتماعية، بينما الو�شول اإلى اإنهاء هذه الحرب من �شاأنه اأن يعيد 

حالة التفاوؤل ب�شاأن تعافي الاقت�شاد العالمي.

ولكـــن علينـــا األا ن�شتبعد ا�شتراتيجيات اإدارة الاأزمة ع�شكريًـــا من قبل رو�شيا من جانب، 

المن�شورة على موقع  معهد  البيانات  ال�شلعية لتركيا من �شادرات وواردات، من خلال  التجارة  اإجمالي  )1( تم تجميع 

 ،  3IXf9zl/ly.bit//:https و   ،  3kr6bjy/ly.bit//:https  ،2022 نوفمبر   – يناير  من  للفترة  التركي  الاإح�شاء 

والبيانات الخا�شة ب�شهر دي�شمبر من موقع وزارة التجارة التركية 3iQuQO1/ly.bit//:https ، وقام الباحث بتجميع 

البيانات، للو�شول لنتائج اإجمالية لعام 2022.
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واأميـــركا والغرب مـــن جانب اآخر، ومـــا �شيعك�شه ذلك من دلالات اقت�شاديـــة على ال�شعيد 

العالمـــي، وعلى منطقـــة ال�شرق الاأو�شط كذلك. فثمة قراءة تذهب اإلـــى اأن اأميركا والغرب 

يراهنـــان على مد اأمـــد ال�شراع في اإطار الاإ�شلحة التقليدية، بحيث يتم ا�شتنزاف الاقت�شاد 

الرو�شي في تلك الحرب، وت�شطر رو�شيا تحت �شغط الم�شكلات الاقت�شادية اأن تمد يدها 

لانهاء الحرب، عبر بوابة التفاو�س ال�شيا�شي، ولكن في اإطار هذا ال�شيناريو، �شتقبل رو�شيا 

ب�شروط المنهزم، ومن ثم �شيعاني اقت�شادها ب�شكل كبير، و�شوف يمكن هذا الاأمر للاقت�شاد 

الاأميركـــي والراأ�شمالي ب�شـــكل كبير من اإحكام ال�شيطرة على مقـــدرات الاقت�شاد العالمي، 

الذي يرى البع�س اأن ثمة نظامًا عالميًا جديدًا يتبلور ب�شاأنه. ولكن القراءة الاأخرى، هي األا 

ي�شلـــم بوتين با�شتراتيجية اأميركا واأوروبا، وي�شتمر فـــي الحرب محققًا اأكبر ح�شائر ممكنة 

لاأوكرانيا وحلفائها )اأوروبا واأميركا(، ولو ا�شتدعى الاأمر ا�شتخدامًا تكتيكيًا اأو كاملًا لل�شلاح 

النـــووي، وهو اأمر عواقبه وخيمة على الجميـــع، ولكن الحرب، لا تعرف تحكيم المنطق في 

بع�ـــس الحـــالات التي يرى فيها من يديرها اأن الاأمور لابـــد اأن تنتهي ل�شالحه، بغ�س النظر 

عن قواعد اللعبة.

كانت هناك قراءات ب�شاأن توظيف رو�شيا لورقة النفط والطاقة ب�شكل رئي�س �شد اأوروبا، 

واأن اأوروبا �شتمر بمو�شم �شتوي قار�س، يوؤدي اإلى تدمير حياة �شعوبها اقت�شاديًا واجتماعيًا، 

وبالفعل �شهدت ال�شهور الاأولى بعد بداية الحرب الرو�شية على اأوكرانيا ت�شاعدًا كبيرًا في 

اأ�شعـــار النفـــط والغاز، فتجاوز �شعـــر برميل النفط �شقـــف 125 دولار، وراهن البع�س على 

و�شـــل �شعر برميل النفط اإلى 300 دولار. ولـــم تكتف اأوروبا واأميركا باآلية فر�س العقوبات 

علـــى رو�شيـــا ماليًا وتجاريًا، بل التفتت اإلى جوهر ق�شية ال�شـــراع، وهو اأمر تاأمين الطاقة، 

فبـــداأت اأوروبـــا في اإجراءات تن�شيقيـــة، ت�شتهدف تر�شيد ا�شتهـــلاك الطاقة من جهة، ومن 

جهة اأخرى العمل على وجود �شبكة تن�شق من خلالها عمليات �شراء النفط والغاز، وبالفعل 

نجحـــت هـــذه الخطوة اإلى حـــد بعيد، ثم كانت النتيجـــة باأن تراجعت اأ�شعـــار النفط والغاز 

بمعـــدلات ملحوظـــة، واقترب �شعر برميـــل النفط اإلى ما بيـــن 80 - 85 دولار للبرميل من 

خـــام برنت، ونحو ما بيـــن 75 - 79 دولار للخام الاأميركي. وبعد اأن كان تقدير البع�س باأن 



31

قضايا وملفات إقليمية ودولية
اقت�ساد منطقة ال�سرق الأو�سط 2022

تداعيات القت�ساد العالمي والحرب الرو�سية 

الأوكرانية على اقت�ساديات المنطقة 

األمانيـــا �شـــوف تظُلم في ال�شتاء، وجدنا األمانيا تتبنى الخطة البديلة، وتعيد تفعيل محطات 

اإنتـــاج الطاقـــة با�شتخدام الفحم، وكذلك تاأجيل خطط تفكيـــل المفاعلات النووية المنتجة 

للكهربـــاء، حتى تو�شلـــت األمانيا في بداية يناير 2023 اإلى الا�شتغناء التام عن وارداتها من 

النفط والغاز من رو�شيا، وبطبيعة الحال اأن الخطط المحلية لتدبير الطاقة، �شاحبها تغيير 

م�شدر الح�شول على الطاقة من رو�شيا اإلى الاأ�شواق الاأخرى في المحيط العالمي. 

ولا يعني هذا اأنه الاأمر قد انتهى بالن�شبة لاأوروبا، في الا�شتغناء الكامل عن النفط والغاز  

مـــن رو�شيا، ولكـــن الاأمر يعك�س اأن هناك خطط لاإدارة الحرب وال�شراع عبر بوابة النفط.. 

والجديـــر بالذكـــر اأن اأزمة الطاقة كبـــدت الاقت�شاد الاأوروبي تكاليـــف باهظة. وهنا يمكننا 

الاإ�شارة اإلى ت�شريحات كري�شتيان ليندنر وزير المالي الاألماني، حول عدم اعتماد بلاده على 

، ولكن  اأتى بعد اأن 
1
رو�شيـــا فـــي توفير احتياجتهم من النفط، وهو ت�شريح لم ياأت من فراغ

تـــم الو�شول لنتائج اإيجابية لا�شتراتيجيتهم لمواجهة الاأزمة. فقد كانت األمانيا ت�شتورد اأكثر 

من ن�شف احتياجاتها من الغاز الطبيعي، واأكثر منثلث احتياجاتها من النفط من رو�شيا.

اإن الاآثـــار التـــي خلفتها الحرب الرو�شية على اأوكرانيا، علـــى ال�شعيد الاقت�شاد العالمي 

لـــم تكـــن �شهلة، فاأزمة الت�شخم التي �شهدها العالم خلال 2022 -والتي لن تق�شي في عام 

2023- األقـــت بظلالهـــا ال�شلبيـــة على جميع اقت�شاديـــات العالم، و�شهـــدت كل من اأميركا 
واأوروبـــا معدلات من الت�شخم غيـــر م�شبوقة، ولقد كان لارتفاع معـــدلات الت�شخم باأميركا 

لت�شـــل اإلى 10 %، دلالتها ال�شلبية على انتخابـــات الكونجر�س ومجل�س ال�شيوخ، حيث اأتت 

نتائج الحزب الديمقراطي الذي ينتمي اإليه الرئي�س بايدن على غير ما يرام، وخ�شر الحزب 

رئا�شة الكونجر�س.   

اأي�شًا ا�شتعلت اأزمة الغذاء على ال�شعيد العالمي، وبخا�شة اأ�شعار الحبوب وزيوت  الطعام 

والاأ�شمـــدة، باعتبـــار اأن رو�شيـــا واأوكرانيا من اأهـــم م�شدري هذه ال�شلـــع، وا�شتعال الحرب 

الرو�شيـــة علـــى اأوكرانيا، وفي ال�شهور الاأولى، اأعاقت الحرب حركة الاإنتاج والت�شدير داخل 

)BBC )1 عربي، رو�شيا واأوكرانيا: األمانيا تقول اأنها لم تعد تعتمد على واردات الطاقة من رو�شيا، 2023/1/19.



32

قضايا وملفات إقليمية ودولية
اقت�ساد منطقة ال�سرق الأو�سط 2022

تداعيات القت�ساد العالمي والحرب الرو�سية 

الأوكرانية على اقت�ساديات المنطقة 

الاأاأرا�شـــي الاأوكرانيـــة، كما هـــددت الحرب الملاحة ب�شكل رئي�س داخـــل البحر الاأ�شود في 

المحيط الاإقليمي في المياه لكل من رو�شيا واأوكرانيا، ومن هنا ارتفعت اأ�شعار تلك ال�شلع، 

كمـــا ا�شتفحلت اأزمة ارتفـــاع اأ�شعار النقل والتاأمين، التي لم تهـــداأ بعد، ب�شبب اأزمة جائحة 

فيرو�س كورونا، منذ نهاية عام 2019 وخلال عام 2020. ولم يكن من مخرج لتلك الاأزمة، 

�شوى اتفاقية ا�شطنبول التي نجحت دولة تركيا في اإبرامها بين الطرفين، تحت رعاية الاأمم 

المتحدة، فبداأت كلا الدولتان في ت�شدير ما لديها من مخزونات راكدة من الغذاء والنفط، 

وهو ما �شاعد ب�شكل ملحوظ في تهدئة الاأ�شعار في ال�شوق الدولية، حتى اأن اأ�شعار الغذاء 

عادت اإلى م�شتويات ما قبل اأزمة كورونا.

وعلـــى الرغم من تما�شـــك رو�شيا البادي اقت�شاديًا، اإلا اأنهـــا بالفعل م�شتنزافة، وت�شطر 

لاإجـــراءات ا�شتثنائيـــة فيما يتعلق بحماية �شعر ال�شرف، واأو�شـــاع اأ�شواق المال، كما لجاأت 

اإلـــى ما يعـــرف با�شتراتيجية »النفط الرخي�س« التي ا�شتفادت منهـــا كل من ال�شين والهند 

ب�شـــكل كبيـــر، وكذلـــك دول اأخرى، وهو ما جعـــل رو�شيا ت�شدر ح�شة مـــن نفطها وفق هذه 

 .
1
الا�شتراتيجيـــة باأ�شعـــار تقـــل 30 دولار للبرميل عـــن الاأ�شعار المعلنة فـــي ال�شوق الدولية

كمـــا اأن الاأليـــات التي لجاأت اإليهـــا رو�شيا لمواجهة العقوبـــات الاقت�شادية، لم يتم التجاوب 

معهـــا بال�شكل المطلـــوب، مثل محاولات اإيجـــاد نظام مالي بخلاف »�شويفـــت« اأو ت�شويات 

المعامـــلات المالية والتجاريـــة بغير الدولار الاأميركي، اأو تحويل جزء كبير من احتياطياتها 

النقديـــة اإلى الذهب. وتكاد تكون هذه البدائل مح�شـــورة في الاختيار الرو�شي، ومعاملات 

محدودة من بع�س الدول. وبلا �شك اأن تجميد اأر�شدة رو�شيا من النقد الاأجنبي في اأوروبا 

، جعلها في موقف �شعب، واإن كانت رو�شيا قد اتخذت خطوات مماثلة تجاه بع�س 
2
واأميركا

الا�شتثمارات والموؤ�ش�شات الاقت�شادية داخل اأرا�شيهـا، والتي تعود ملكيتها لاأوروبا واأميركا.

قـــد يكـــون الحديث عن خ�شائـــر الطرفين في هـــذه الحرب، متعـــدد الجوانب، وي�شعب 

)1( العربية نت، رو�شيا تبيع النفط بخ�شم 30 دولًا عن خام برنت،2022/4/17.

)2( في منت�شف مار�س 2022، اأعلن اأنطوان �شيلوانوف، وزير المالية الرو�شي، اأنه حجم احتياطي الذهب والنقد الاأجنبي 

اليوم  للبنك المركزي الرو�شي، الذي تم تجميده ب�شبب العقوبات الغربية يبلغ نحو 300 مليار دولار. الم�شدر، رو�شيا 

 3kGBKpu/ly.bit//:https
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ح�شره، ولكن الموؤكد اأن ا�شتمرار ال�شيناريو الحالي، �شيكون في �شالح اأميركا واأوروبا على 

ال�شعيـــد الاقت�شادي، ب�شبب كبر اقت�شاديهمـــا، وا�شتطاعتهما الا�شتمرار لفترة اأطول، على 

عك�ـــس رو�شيـــا التي ي�شتنزفها عن�شر الزمن في تلك الحرب. ولكن هذه النتيجة تعتمد على 

اأن ا�شتمرار الحرب الرو�شية الاأوكرانية �شيكون في اإطار الاأ�شلحة التقليدية.  

العاقات القت�سادية لمنطقة ال�سرق الأو�سط مع رو�سيا واأوكرانيا 

مثلت فترة ما بعد العولمة مرحلة جديدة تراجعت فيها العلاقات الرو�شية العربية، ب�شبب 

انهيـــار الاتحاد ال�شوفيتـــي، ومحاولة رو�شيا اإعادة لملمت اأو�شاعها فـــي ال�شئون الداخلية، 

وترتيب ملفاتهاا الخارجية، وكانت فترة بوتين، هي فترة اإعادة رو�شيا اإلى محيطها الدولي، 

واإن كانـــت هـــذه المرة كقـــوة اإقليمة وربما دولية، ولكن لي�س كقطـــب فاعل في اإدارة النظام 

العالمي. ويلاحظ بعد فترة تراجع ثورات الربيع العربي، اإعادت رو�شيا العديد من ملفاتها 

فـــي منطقـــة ال�شرق الاأو�شـــط. والمعلـــوم اأن رو�شيا والـــدول العربية، كانـــا يمثلان طرفين 

متناف�شيـــن اقت�شاديًا، �شواء من حيث طلبهمـــا للا�شتثمارات الاأجنبية من اأميركا اأو الغرب، 

اأو ا�شتيـــراد التكنولوجيـــا، اأو ت�شدير المواد الاأولية، وبخا�شة النفط والغاز الطبيعي، اإلا اأن 

رو�شيـــا مثلـــت محورًا مهمًا للدول العربية، من خلال لجـــوء بع�س الدول اإليها كورقة لاإعادة 

تـــوزان علاقة الدول العربية مـــع اأميركا والغرب، اأي�شًا مثلت رو�شيا اأحد م�شادر  الح�شول 

على الاأ�شلحة بالن�شبة لبع�س الدول العربية، وكذلك اعتماد العديد من الدول العربية على 

ا�شتيراد الحبوب  والاأ�شمدة من رو�شيا.  

اأما اأوكرانيا فكانت م�شدرًا مهمًا لت�شدير بع�س ال�شلع التقليدية للمنطقة العربية، مثل 

الحديـــد، والحبوب، وكذلك زيوت الطعام، وبخا�شة بالن�شبة لم�شر. ومما اأثر ب�شكل كبير 

فـــي واقع الاقت�شاد العالمـــي ب�شبب الحرب الرو�شية على اأوكرانيـــا، اأن الدولتان تقدمان 

25 % من �شادرات القمح على م�شتوى العالم، وكذلك �شادرات البلدين من النفط والغاز، 
فرو�شيـــا كانـــت تبلغ �شادراتها مـــن النفط 4.7 مليـــون برميل يوميًـــا، و�شادراتها من الغاز 
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، وكذلك ت�شدير الاأ�شمـــدة الرو�شية، التي 
1
فـــي عـــام 2021 بلغت 8.9 تريليـــون قدم مكعب

ت�شبـــب وقـــف ت�شديرها عقب الحرب فـــي ارتفاع اأ�شعـــار الغذاء في ال�شـــوق الدولية، كما 

كانت اأوكرانيا ت�شغل المرتبة ال�شاد�شة عالميًا في مجال �شادرات الحبوب، ومثلت منتجات 

القطاع الزراعي 45 % من اإجمالي �شادراتها في عام 2021، والجدير بالذكر اأن واردات 

م�شـــر مـــن اأوكرانيا في عام 2020 بلغت 1.37 مليار دولار، وكذلك بلغت واردات تركيا من 

 .
2
اأوكرانيا في نف�س العام بلغت 1.07 مليار دولار

والعلاقـــات التجارية والاقت�شادية التركية مع رو�شيا، ممتدة منذ �شنوات، ب�شبب اعتماد 

تركيـــا علـــى ا�شتيـــراد النفط والغاز مـــن رو�شيا، وكذلك مـــرور خط اأنابيـــب ال�شيل التركي 

لت�شديـــر الغـــاز الرو�شي اإلى اأوروبا، ف�شلًا عن تنفيذ رو�شيـــا لمحطات نووية ذات اأغرا�س 

�شلميـــة ل�شالح تركيا، كما تمثـــل ال�شياحة الرو�شية لتركيا، من الروافد المهمة. اإلا اأن اأزمة 

الحرب الرو�شية على اأوكرانيا زادت من حجم العلاقات الاقت�شادية والتجارية بين البلدين، 

وهو ما عك�شته بيانات التجارة ال�شلعية بين البلدين، حيث بلغت الواردات التركية من رو�شيا 

فـــي عـــام 2022 قرابة 62.3 مليـــار دولار خلال الفترة من ينايـــر – نوفمبر 2022، وذلك 

ح�شب بيانات معهد الاإح�شاء التركي، كانت الواردات التركية من رو�شيا هي الجانب الاأكبر 

فـــي قيمة التبـــادل التجاري مع رو�شيا، حيـــث بلغت واردات تركيا مـــن رو�شيا خلال الفترة 

54.3 مليار دولار، ب�شب م�شاعفة تركيا وارداتها النفطية من رو�شيا، مقارنة بما كانت عليه 
فـــي عـــام 2021، اأما �شادرات تركيا اإلى رو�شيا فكانت بقيمة 8 مليارات دولار. وفي مجال 

ال�شياحة اأفادت الم�شادر الرو�شية، اأن ال�شائحين الرو�س الذين توافدوا على تركيا في عام 

2022 بلـــغ عددهم 5.3 مليـــون �شائح. وهو العدد الاأكبر من بين دول ال�شرق الاأو�شط التي 
. كما اأفادت اح�شـــاءات ر�شمية تركية اأن الرو�س 

3
ا�شتقبلـــت ال�شائحيـــن الرو�س خلال العام

مثلـــوا اأكبـــر م�شترى للعقارات في ال�شوق التركي خلال عام 2022، بنحو 16.3 األف منزل، 

وهـــو مـــا يمثل زيـــادة ن�شبتها 203 % مقارنـــة بم�شتريات الرو�س من العقـــارات بتركيا في 

)1( نب�س، �شادرات رو�شيا من النفط والغاز والفحم، 2022/4/24.

)2( الجزيرة نت، ثروات وا�شعة و�شلة غذاء عالمية .. مخاوف الحرب تهدد �شادرات اأوكرانيا اإلى العالم، 2022/2/12.

)3( الم�شري اليوم، اأتور: تركيا الاأولى والاإمارات الثالثة وم�شر الرابعة في عدد ال�شائحين الرو�س لعام 2022، 2023/1/5.
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. وترتبـــط ال�شركات التركيـــة با�شتثمارات في رو�شيا في مجـــالات الاإن�شاءات 
عـــام 12021

وال�شياحـــة، كما مثلـــت المنتجات الكيماوية اأهـــم المنتجات الت�شديرية مـــن تركيا لرو�شيا 

خلال عام 2022، وثمة خطوة مهمة تم اعتمادها خلال عام 2022 بين البلدين، وهي دفع 

تركيـــا لجـــزء من قيمة وارداتهـــا النفطية بالروبل الرو�شي، وتو�شيـــط العملات المحلية في 

.
2
ت�شوية بع�س المعاملات التجارية بين البلدين

وت�شيـــر الاإح�شـــاءات للعلاقة الاقت�شاديـــة بين رو�شيا واإيران اإلى اأرقـــام متوا�شعة، على 

الرغـــم من زيادة التبادل التجاري فـــي عام 2021 لحوالي 81.7 % عما كان عليه في عام 

2020..وتقـــدر قيمـــة التبادل التجاري في عام 2021 بــــ 4 مليارات دولار، اإلا اأن البيانات 
المن�شورة في دي�شمبر 2022، تفيد باأن التبادل التجاري بين رو�شيا واإيران خلال الفترة من 

. وقد لا 
3
ينايـــر – اأكتوبـــر 2022، تجاوز بقليل ما تحقق بين البلدين في عام 2021 بكامله

ت�شاعـــد الاأو�شاع الم�شتركة بين البلدين -كونهما يعانيان من عقوبات اقت�شادية- في زيادة 

العلاقـــات الاقت�شاديـــة، ف�شلًا عن وجود درجة عالية من التناف�شيـــة بين اقت�شاد البلدين، 

لكونهمـــا يعتمدان على ال�شادرات النفطية، ف�شلًا عن الفقر التكنولوجي الم�شترك بينهما، 

ولكـــن قد يكون هناك تعاون م�شترك بين البلديـــن فيما يخ�س الجوانب الع�شكرية، وهو ما 

و�شح ب�شكل كبير خلال ا�شتخدام رو�شيا م�شيرات اإيرانية في الحرب على اأوكرانيا.

وفيما يخ�س العلاقات الاقت�شادية الرو�شية العربية، نجد اأنها محدودة مقارنة بعلاقات 

المنطقـــة مـــع دول وتكتلات اأخـــرى، فمن خلال البيانـــات المن�شورة بالتقريـــر الاقت�شادي 

العربـــي الموحد لعام 2022، لانجـــد ان رو�شيا �شمن ال�شركاء التجاريين للمنطقة العربية، 

�شـــواء فيمـــا يتعلق بال�شادرات اأو الواردات. وذلك ب�شبب مـــا ذكرنا من حالة التناف�شية بين 

الاقت�شادين الرو�شي والعربي، وبخا�شة الاقت�شاديات النفطية، وح�شب ما تبينه ت�شريحات 

م�شئولين رو�س، فاإن قيمة التبادل التجاري بين رو�شيا والمنطقة العربية كانت في نهاية عام 

)1( ال�شرق، ارو�س يكت�شحون �شوق عقارات تركيا الاأعلى ن�شاطًا في عام 2022، 2023/1/17.

)2( العربي الجديد، تركيا تدفع ثمن جزءًا من وارداتها من الغاز الرو�شي بالروبل، 2022/8/6.

)3( رو�شيا اليوم، بيانات تظهر حجم التجارة بين رو�شيا واإيران، 2022/12/5
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، وتكاد تنح�شر التجارة الرو�شية العربية في 4 
1
2021 مـــا يزيد بقليل عن 18 مليـــار دولار

دول عربية ) الاإمارات، وم�شر، والمغرب، وال�شعودية( حيث ت�شتحوذ هذه الدول على 73 % 

من قيمة التجارة بين رو�شيا والمنطقة العربية، وح�شب تقديرات الموؤ�ش�شة العربية ل�شمان 

الا�شتثمـــار، فاإن ال�شـــادرات ال�شلعية الرو�شية للدول العربية تمثل ن�شبة 1.4 % من اإجمالي 

الواردات العربية. وت�شم ال�شادرات الرو�شية للمنطقة العربية مواد غذائية تمثل %35 من 

اإجمالـــي ال�شادرات الرو�شية للمنطقة العربيـــة، وال�شلع الم�شنعة بن�شبة 26.4 %، والوقود 

18.6 %، والاأحجـــار الكريمـــة 10.2 %. اأما ال�شادرات العربية لرو�شيا فتتمثل في خامات 
ومعـــادن 54 %، و�شلـــع م�شنعـــة 40 %، وخامات زراعيـــة 4.2 %. اأما عـــن الا�شتثمارات 

الرو�شيـــة في المنطقة العربية، فتقدرها درا�شـــة للموؤ�ش�شة العربية ل�شمان الا�شتثمار، اأنها 

بلغت 64.4 مليار دولار خلال الفترة 2003 – 2021، وفرت ما يزيد عن 34.2 األف فر�شة 

عمل، بينما الا�شتثمارات العربية في رو�شيا خلال نف�س الفترة، فقد بلغت 3.8 مليار دولار، 

.
2
واأتاحت نحو 12 األف فر�شة عمل

التداعيات الاقت�سادية على المنطقة العربية

 نتيجة الحرب الرو�سية على اأوكرانيا

تنوعـــت التداعيات الاقت�شادية بالمنطقة العربية، نتيجة الحرب الرو�شية على اأوكرانيا، 

فهناك الدول النفطية، التي ا�شتفادت من ارتفاع اأ�شعار النفط، واأي�شًا ت�شررت الدول غير 

النفطيـــة، ب�شبب ارتفـــاع فاتورة اأ�شعار النفط والغذاء، واأما اأكبـــر المت�شررين في المنطقة 

العربية، فهم الدول العربية الاأقل نموًا، اأو الاأ�شد فقرًا.

الدول النفطية، ت�شم منطقة ال�شرق الاأو�شط 9 دول عربية نفطية بالاإ�شافة اإلى اإيران، 

وقـــد كان لارتفـــاع اأ�شعار النفط خلال عام 2022 -و�شل �شعـــر البرميل في المتو�شط 98 

دولار- اآثار اإيجابية على تلك الدول، واإن كانت اإفادة اإيران من هذه الطفرة محدودة ب�شبب 

)SPUTNIK )1عربي، حجم التبادل التجاري بين رو�شيا والدول العربية يتجاوز 18 مليار دولار عام 2021، 2022/1/27.

)2( الموؤ�ش�شة العربية ل�شمان الا�شتثمار وائتمان ال�شادرات، »علاقات الا�شتثمار والتجارة والتمويل بين الدول العربية 

ورو�شيا«، �س 5، 12 و14. 
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العقوبات الاقت�شادية المفرو�شة عليها، وعدم تمكينها من ت�شدير ح�شتها الت�شديرية، التي 

كانـــت بحدود 3.5 مليون برميل يوميًا قبل فر�ـــس العقوبات. وتقدم الدول العربية النفطية 

%28.4 مـــن حجـــم الاإنتاج العالمـــي من النفط، كما تقـــدم نحو 14.9 % مـــن اإنتاج الغاز 
العالمي.

وفي اإطار ما ذكرنا من تنوع التداعيات على اقت�شاديات دول المنطقة، فاإننا ن�شير فيما 

يلي اإلى تلك التداعيات، بما فيها من اإيجابيات و�شلبيات، وفق ما يلي:

ارتفعت احتياطيات النقد الاأجنبي للدول العربية في عام 2022 بن�شبة 19 %، مقارنة 	 

بعـــام 2021، حيث بلغ اإجمالي الاحتياطيـــات العربية اإلى 1.18 تريلون دولار في عام 

2022، ولكن يلاحظ اأن هذه الاحتياطيات تركزت بن�شبة 78.6 % خلال عام 2022، 
فـــي 5 دول عربيـــة هـــي )ال�شعوديـــة 532 مليـــار دولار، والاإمـــارات 161 مليار دولار، 

والعراق 94.7 مليار دولار، وليبيا 78.4 مليار دولار، وقطر 63.5 مليار دولار(.

حققت 6 دول عربية فائ�شًا في ح�شاباتها الجارية كن�شبة اإلى الناتج المحلي الاإجمالي، 	 

وهي الكويت 29.1 %، وقطر 21.2 %، وليبيا 16.6 %، والعراق 16.3 %، وال�شعودية 

16 %، والاإمارات 14.7 %. 

حققـــت 9 دول نفطية عربية فائ�شًا في ميزانها التجاري، ب�شبب ارتفاع اأ�شعار النفط، 	 

ومتغلبة من خلال ارتفاع �شعر النفط على �شلبية ارتفاع اأ�شعار الغذاء اأو ارتفاع اأ�شعار 

الفائدة في ال�شوق الدولية، وعلى راأ�س قائمة الدول التي حققت فائ�شًا تجاريًا في عام 

2022، ال�شعوديـــة بــــ 195 مليار دولار، ثم الاإمـــارات 129 مليار دولار، ثم قطر 71.4 
مليار دولار، ثم العراق 50.4 مليار دولار، ثم الكويت 49.8 مليار دولار، ثم باقي الدول 

النفطية العربية بمبالغ اأقل لكنها اإيجابية.

�شجلـــت 7 دول نفطيـــة عربية فائ�شًا فـــي موازناتها العامة خلال عـــام 2022، ب�شبب 	 

ارتفـــاع اأ�شعـــار النفط، وكانت في مقدمة تلـــك الدول ليبيا بن�شبـــة %15.8، والكويت 
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14.1 %، وقطـــر 12.5 %، والعـــراق 11.1 %، والاإمـــارات 7.7 %، وعمـــان 5.5%، 
وكذلك ال�شعودية 5.5 %.

على الجانب الاآخر ت�شببت الاأزمة الخا�شة بالحرب الرو�شية على اأوكرانيا، في ارتفاع 	 

معدل الت�شخم في نحو 17 دولة عربية خلال عام 2022، ب�شبب ارتفاع اأ�شعار النفط 

والغذاء، وكانت اأعلى خم�س دول عربية بالن�شبة للت�شخم هي لبنان، وال�شودان و�شورية 

واليمـــن والجزائـــر، والجديـــر بالذكر ان الت�شخم في تركيا انتهـــى في دي�شمبر 2022 

بمعـــدل 64 %، وفـــي اإيران باأكثر مـــن 40 %. اأي�شًا وجد اأن كل مـــن لبنان وال�شودان 

و�شوريـــة واليمن يعانون مـــن معدلات مرتفعة من الت�شخم قبـــل اأزمة الحرب الرو�شية 

علـــى اأوكرانيـــا، واأمـــا الجزائر، فيمكنها اإذا مـــا ظلت اأ�شعار النفـــط مرتفعة، اأن تعالج 

ق�شية الت�شخم في عام 2023.

األقـــت الحـــرب الرو�شية علـــى اوكرانيا في بدايتها بتوقع وجود اأزمـــة كبيرة لبع�س البلدان 	 

العربيـــة الم�شتوردة للقمح والحبوب من رو�شيا واأوكرانيا، وبخا�شة م�شر والجزائر ولبنان 

واليمـــن وتون�س، فم�شـــر الم�شتورد الاأول للقمح على م�شتوى العالـــم، تليها الجزائر، وكان 

، وبالتالي ا�شتمرار اأ�شعار القمح والحبوب وزيوت الطعام، 
1
يخ�شى من توقف تام للاإمدادات

وهـــو مـــا اأرهق بالفعل موازنات هذه الدول لبع�س الوقت من عام 2022، وبخا�شة في ظل 

اأزمتها التمويلية، ولكن بعد اأن هداأت اأ�شعار كل من النفط والغذاء في ال�شهور الاأخيرة من 

عام 2022، خفت حدة الاأزمة، ولكنها لم تنته، فلا يعلم م�شار تلك الحرب، اأو التنبوؤ باأدائها 

خـــلال الفتـــرة القادمة، وهو ما ي�شع هذه الدول تحت �شغط اأجندة الغذاء الم�شتورد، اإلى 

اأن تنتهـــي هـــذه الحرب، اأو تجـــد هذه الدول م�شادر اأخرى لتدبيـــر غذائها بعيدًا عن دول 

الحـــرب، وداعميهـــم. الجدير بالذكر اأن الفجوة الغذائية فـــي العالم العربي تقدر بـ 44.1 

20202، ومن المتوقع في ظل اأزمة الحرب الرو�شية على اأوكرانيا، 
مليار دولار ح�شب اأرقام 

اأن تقفز تلك الفاتورة لتقديرات اأعلى مما كانت عليه في عام 2020.

)1( فرن�س 24، كيف تهدد الحرب الرو�شية على اأوكرانيا الاأمن الغذائي في عدة دول عربية؟، 2022/3/2

)2( التقرير الاقت�شادي العربي الموحد 2022، �س 83.
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تاأثـــرت الدول العربية غير النفطيـــة، ب�شكل كبير ب�شبب فاتورة واردات النفط والغذاء، 	 

فـــي ظل ارتفاع اأ�شعارهما، ب�شبب الحرب الرو�شية الاأوكرانية، ومن تلك البلدان م�شر، 

والاأردن ولبنـــان و�شورية، وهو ما ظهر بجلاء في عجز ميزان المدفوعات بهذه الدول، 

كمـــا �شاهم في تفاقـــم الم�شكلات التمويلية وعدم توفر العمـــلات الاأجنبية، وت�شاعدة 

. حتى ما ياأتي لهذا البلدان من تحويلات العاملين بالخارج، 
1
حدة تراجع عملتها المحلية

لـــم يكن كافيًا لردم الفجوة الدولاريـــة الناتجة عن التداعيات ال�شلبية للحرب الرو�شية 

الاأوكرانية.

اأي�شًـــا الـــدول العربية الاأقل نمـــوًا )ال�شومال، ال�شـــودان، موريتانيا، اليمـــن، الاأرا�شي 	 

الفل�شطينيـــة المحتلـــة( عانت مـــن تفاقم اأزمة الغـــذاء، وزيادة م�شكلاتهـــا الاقت�شادية 

والاجتماعية ب�شكل عام.

تبايـــن الاأثر على قطـــاع ال�شياحة بالن�شبـــة لاقت�شاديات ال�شـــرق الاأو�شط بعد الحرب 	 

الرو�شيـــة الاأوكرانية، فـــي البداية، كانت التوقعات �شلبية، لوقـــف تدفق ال�شائحين من 

رو�شيـــا واأوكرانيـــا اإلى دول المنطقة، ولكن بعد ذلك تبيـــن اأن هناك دول م�شتفيدة من 

التدفـــق ال�شياحي من رو�شيا واأوكرانيا، مثل تركيـــا والاإمارات وم�شر، والمغرب، ولكن 

يخ�شـــى اأن يكـــون عام 2022 هـــو عام خروج �شائحيـــن من رو�شيـــا واأوكرانيا مع عدم 

العـــودة ومحاولـــة الا�شتقرار خارج البلدين، وهو ما يعنـــي اأن ال�شنوات القادمة، 2023 

وما بعدها قد ت�شهد �شبه توقف لتدفق ال�شائحين من رو�شيا واأوكرانيا لدول المنطقة، 

ب�شبـــب التداعيـــات ال�شلبية للحرب على مواطني الدولتيـــن، اأو �شعوبة الخروج منهما، 

ف�شلًا عن فتح الدول الاأوروبية للجوء المواطنين الاأوكرانيين، ومنحهم مزايا اجتماعية 

عديدة.

من الاآثار ال�شلبية التي خلفتها الحرب الرو�شية الاأوكرانية على المنطقة، عودة الطلاب 	 

)1( مدونات البنك الدولي، �شغوط متفاقمة: الحرب في اأوكرانيا وتداعياتها على منطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال افريقيا، 

.2022/7/3
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، مخافة تطورات الحرب ال�شلبية، وهو ما حرم 
1
العـــرب الدار�شين من رو�شيا واأوكرانيا

البع�س من ا�شتكمال درا�شتهم خلال عام 2022، فالبع�س منهم توجه لدول اأخرى مثل 

تركيا اأو م�شر اأو بع�س دول اأوروبا، وبخا�شة اأولئك الذين كانوا يدر�شون في اأوكرانيا، 

اأمـــا من كانـــوا يدر�شون في رو�شيـــا وبخا�شة في ال�شنوات النهائيـــة، فقد عادت ن�شبة 

كبيـــرة منهم لرو�شيا لا�شتكمال درا�شتهم في العـــام الدرا�شي 2023/2022، وبخا�شة 

اأن هوؤلاء الطلاب يواجهون �شعوبات لا�شتكمال درا�شتهم في اأوطانهم، لاأو�شاع اإجرائية 

تخ�س التعليم، اأو اأو�شاع �شيا�شية. 

اأمـــا في تركيا واإيـــران، فنجد اأنه في تركيا كان اأثر ارتفاع اأ�شعار النفط وا�شحًا ب�شبب 	 

اأزمـــة الحرب الرو�شية على اأوكرانيا، وعمل على ا�شتمرار موجة الت�شخم، التي اأربكت 

ح�شابات الحكومة التركية، واأثرت ب�شكل وا�شح في ال�شارع التركي، ب�شب ارتفاع اإيجارات 

الم�شاكن، وارتفاع تكاليف الموا�شلات والخدمات الاأ�شا�شية )الغاز، والكهرباء، والماء(، 

واإن كانـــت تركيـــا دولة منتجة للغذاء بن�شبة كافية، اإلا اأن ارتفاع اأ�شعار الطاقة اأدى اإلى 

ارتفاع اأ�شعار الغذاء ب�شكل عام. كما اأن الاأزمة كان لها وجه اأخر اإيجابي بالن�شبة لتركيا، 

تمثلـــت في تدفـــق فئة من القادرين فـــي كل من اأوكرانيا ورو�شيـــا للاإقامة الدائمة في 

تركيا، �شواء من خلال �شراء منازل، اأو الاإقامة في الفنادق، مما اأدى اإلى انعا�س قطاع 

ال�شياحـــة، ولـــم يقت�شر الاأمر على اأوكرانيا ورو�شيا فقط، بـــل امتد لبع�س دول اأوروبا، 

هروبًـــا من ارتفاع تكاليـــف التدفئة هناك، فاأتوا اإلى تركيا لق�شاء ال�شتاء بها، وبخا�شة 

المتقاعديـــن الاأوروبيين. ومـــن جانب اآخر اأعلنت تركيا اأنها لـــن ت�شارك في العقوبات 

، ويعد الموقـــف التركي مقدرًا لم�شالحه 
2
الاقت�شاديـــة الغربية المفرو�شة على رو�شيا

الاقت�شاديـــة والتجارية مـــع رو�شيا، من خلال الح�شول على النفـــط والغاز الرو�شيين، 

وكذلـــك ال�شياحة، ومقدرات اأخرى تتعلق بالاأو�شـــاع الجيو�شيا�شية في المنطقة، وتعد 

كل من رو�شيا وتركيا �شالعين فيها، واإن كانت بع�س ال�شركات والكيانات التركية تتلقى 

الاأو�شط،  ال�شرق  على  الاأوكرانية  الرو�شية  الحرب  بها  توؤثر  طرق  فح�شب..7  والنفط  القمح  لي�س  بو�شت،  عربي   )1(

.2022/2/26

)2( رو�شيا اليوم، الرئا�شة التركية: لن ن�شارك في العقوبات الغربية المفرو�شة على رو�شيا، 2023/1/14.
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تهديـــدًا بفر�س عقوبات عليها من قبل اأميـــركا، ب�شبب التعامل مع ال�شركات الرو�شية، 

وهو ما تعده اأميركا خرقًا للعقوبات المفرو�شة على رو�شيا.

وفـــي اإيران كانت التداعيات الخا�شـــة بالحرب الرو�شية على اأوكرانيا، غير جيدة، واإن 	 

كانـــت اإيران ح�شلت على بع�س العوائد المرتفعة ل�شادراتها النفطية المحدودة ، حتى 

واإن ا�شتطاعـــت اإيران ت�شدير بع�س الكميات من نفطهـــا عبر البوابة الخلفية، لتفادي 

العقوبـــات الاقت�شادية، اإلا اأنهـــا كميات غير كافية لتغطية احتياجات ال�شعب الاإيراني، 

الذي ت�شرر من ارتفاع معدلات الت�شخم وتراجع العملة المحلية، وبالتالي ات�شاع رقعة 

الفقر. 

ا�ست�سراف اأداء اقت�ساد المنطقة في 2023	 

يحدد الحديث عن ا�شت�شراف الاأداء الاقت�شادي لمنطقة ال�شرق الاأو�شط، عدة اأمور 

منهـــا ا�شتقـــراء موؤ�شرات اأداء الاقت�شـــاد العالمي وانعكا�شاتها علـــى المنطقة، والثاني 

دلالات مـــا يمكن اأن ت�شير عليـــه المنطقة من �شيا�شات اقت�شادية، ف�شلًا عن محيطها 

العـــام، حيث يعُد محدد غياب الا�شتقرار ال�شيا�شي والاأمني، اأحد اأهم الموؤ�شرات على 

طبيعة اأداء اقت�شاديات المنطقة في عام 2023 وما بعدها. 

تحمـــل تقديـــرات الموؤ�ش�شـــات المالية الدولية )البنـــك وال�شنـــدوق الدوليان( روؤية 

مت�شائمـــة ب�شـــاأن اأداء الاقت�شاد العالمـــي في عام 2023، وتعتبـــر التحديات اأمام نمو 

الاقت�شاد العالمي، تتمثل في ثلاثة اأمور، هي الحرب الرو�شية على اأوكرانيا وتداعيات 

ال�شلبيـــة علـــى الاقت�شاد العالمي، وكذلـــك ا�شتمرار معدلات الت�شخـــم عند م�شتويات 

مرتفعة، وثالث تلك التحديات تباطوؤ النمو في ال�شين. وكون اقت�شاديات المنطقة تدور 

فـــي فلك الاقت�شاد العالمي، ويعتبر دورهـــا في اإطار المحاور ولي�س المركز، اأو بتعبير 

اأدق هي اقت�شاديات تابعة، ولا يعُتد بتاأثيرها في المحيط العالمي اقت�شاديًا.

ولكـــن قـــد يلفت نظر البع�س الدور الذي لعبته »اأوبك+« في اأزمة الطاقة خلال عام 
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2022، وما اتخذته من قرارات ب�شاأن الا�شتمرار في تحديد �شقف اإنتاجها عند حدود 
متدنيـــة، لا تلبي رغبـــات ومطالبات اأميـــركا والغرب، وبخا�شـــة اأن ال�شعودية من اأكبر 

الفاعليـــن في »اأوبـــك« اأو ن�شتطيع القول باأن ال�شعودية مع رو�شيا يمثلان ع�شب »اأوبك 

بل�ـــس«. ولكن على مـــا يبدو اأن الدور ال�شعودي اأتى في اإطـــار المطلوب، ففي ظل هذا 

الموقـــف الظاهر لـ »اأوبك+« -كمتحد لرغبات اأمريـــكا والغرب- هبطت اأ�شعار النفط 

فـــي ال�شـــوق الدولية فـــي ال�شهور الاأخيرة من عـــام 2022 وبدايـــة 2023، وكان �شعر 

النفط في حدود ما بين 85 دولار – 90 دولار للبرميل، قد تم في اإطار اآليات العر�س 

والطلـــب بال�شوق. وعلى ما يظن الباحث، فـــاإن عملية التهدئة حافظت على ما ت�شميه 

كل من اأميركا وال�شعودية بالعلاقات الا�شتراتيجية، من خلال تهدئة الاأ�شعار في ال�شوق 

الدولية للنفط، وفي نف�س الوقت حافظت على مكانة ال�شعودية في »اأوبك+« وعلاقتها 

مع رو�شيا. قد يرى البع�س اأن هذا التحليل ياأتي في اإطار ما يعرف بـ »نظرية الموؤامرة« 

ولكن وجهة نظر الباحث، اأن له �شواهد تدلل على �شحته، عبر ح�شول اأميركا على اأهم 

نتائج هذا الاأداء من خلال هبوط الت�شخم بها اإلى 6.5 % بنهاية �شهر ديم�شبر 2022 

علـــى اأ�شا�ـــس �شنوي، وهو الاأمر نف�شه الذي حدث من تراجع قيمة الت�شخم في اأوروبا، 

حيـــث بلـــغ معدل الت�شخم في منطقة اليورو اإلى 9.2 % في دي�شمبر 2022، مقارنة بـ 

10.1 % فـــي نوفمبـــر من نف�س العام، والجدير بالذكـــر اأن معدل الت�شخم في منطقة 
اليورو في عام 2021 كان بحدود 5.3 %.  

وال�شـــوؤال المُلـــح الاآن ب�شـــاأن، ماذا لو �شحـــت توقعات الموؤ�ش�شـــات المالية الدولية 

بتراجـــع معدلات النمو فـــي الاقت�شاد العالمي ودلالات ذلك علـــى اقت�شاديات منطقة 

ال�شـــرق الاأو�شط؟ القـــراءة ال�شريعة هي كما تت�شمنها توقعات تلك الموؤ�ش�شات اأن ذلك 

�شوف ينعك�س �شلبيًا على معدلات النمو الاقت�شادي بدول منطقة ال�شرق الاأو�شط، وما 

يترتـــب على ذلك من بطُء في تدفق الا�شتثمارات واإتاحة فر�س العمل، ويمكن الاإ�شارة 

اإلى بع�س التداعيات ال�شلبية لذلك الاأمر، مثل اأن ت�شهد اأ�شعار النفط بال�شوق الدولية 

المزيد من التراجع، وقد نعود مرة اأخرى اإلى م�شتويات 65 دولار – 75 دولار للبرميل، 
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وهـــو ما يمثـــل انتكا�شـــة لاقت�شاديات النفط العربيـــة، وكذلك الكيـــان ال�شهيوني، اأما 

اإيران فتاأثرها بهذا الاأمر �شيكون محدودًا، ب�شبب العقوبات المفرو�شة على ت�شديرها 

للنفـــط. ولكـــن على الجانب الاآخر، �شوف ت�شتفيد الـــدول العربية غير النفطية وتركيا 

مـــن تراجع اأ�شعار النفط، وهو مـــا يمكن اأن يخفف من حدة الت�شخم في تلك البلدان، 

ب�شبب تراجع قيمة فاتورة ا�شتيراد النفط.

وثمـــة اأمـــور اقت�شادية اأخـــرى، �شـــوف تتاأثر في حالـــة تحققت التوقعـــات ال�شلبية 

للموؤ�ش�شـــات الدولية ب�شاأن تراجع معدلات النمو، ومنها اأن تتراجع عوائد المرور بقناة 

ال�شوي�س في م�شر، لاأن تراجع معدلات النمو العالمية، وما ينتج عنها من تراجع الطلب 

على النفط والتجارة الدولية ب�شكل عام، �شوف يوؤثر على حركة المرور بقناة ال�شوي�س. 

اأمـــا العامـــل الاآخـــر ال�شلبي فهو تاأثـــر العديد مـــن دول المنطقة في مجـــال العائدات 

ال�شياحية، �شواء في تركيا وبع�س البلدان العربية التي تعتمد ب�شكل ملمو�س على عوائد 

ال�شياحة )م�شر، ولبنان، وتون�س، والمغرب، والجزائر، والاإمارات(.   

وقـــد يكـــون عام 2022 قد �شهد محـــاولات بع�س الدول لتهدئـــة حالة الا�شتقطاب 

ال�شيا�شـــي والاقت�شادي داخـــل المنطقة، من خلال �شعي تركيا فـــي تح�شين علاقاتها 

ال�شيا�شية والاقت�شادية مع كل من الاإمارات وال�شعودية وموؤخرًا م�شر، وهي في �شعيها 

لطي ملف خلافاتها مع �شورية، وبلا �شك اأن ذلك �شيكون له دوره في تح�شين العلاقات 

الاقت�شادية لتلك الاأطراف مع تركيا، على ال�شعيدين ال�شيا�شي والاقت�شادي -وبخا�شة 

فـــي ارتفاع معدلات التجـــارة البينية-، ولكـــن بقيت هناك م�شكلتـــان رئي�شيتان، وهما 

اإيـــران والكيان ال�شهيوني، فاإيران لايزال ح�شار العقوبات الاقت�شادية مفرو�شًا عليها، 

ويوؤثر ب�شكل كبير على مقدراتها الاقت�شادية، واإن كانت و�شائل الاإعلام تحمل اإلينا بين 

كل فتـــرة واأخرى، وجود ات�شـــالات لتح�شين العلاقات بين ال�شعودية واإيران، ولكن هذا 

الملف على ما يظُن اأن مفاتيحه في اإطار التوجهات الاأميركية ولي�س مجرد وجود رغبة 

من قبل الدولتين.
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وثمة ملاحظة مهمة هنا ب�شاأن تح�شين علاقات تركيا مع عدة دول عربية بالمنطقة، 

وكذلـــك تح�شيـــن علاقتها مع الكيـــان ال�شهيوني، وهي اأن هـــذا لا يعني وجود م�شروع 

اقت�شادي م�شترك يمكن اأن يجمع هذه الدول، فلكل منها اأجندته الاقت�شادية الخا�شة. 

فـــلا يمكن الحديث عن م�شـــارات اقت�شادية دون وجود الملفـــات ال�شيا�شية ال�شاخنة، 

فلا يزال ملف غاز �شرق المتو�شط يمثل عقبة كبيرة في طريق �شهر العلاقة الخا�شة 

بالمنطقـــة فـــي بوتقة واحدة، فالملـــف يمثل اهتمامًـــا ا�شتراتيجيًا لتركيـــا في دلالاته 

ال�شيا�شيـــة والاقت�شاديـــة _فتركيا لايزال لديها فجوة كبيرة في توفير احتياجاتها من 

الطاقـــة، والتي تعتمـــد في الح�شول عليها عبـــر بوابة الا�شتيراد-، وفـــي نف�س الوقت 

تعتبـــر م�شر واإ�شرائيل هذا الملف اأحـــد اأوراق ال�شغط على تركيا. فم�شر تعتبر ورقة 

غـــاز �شرق المتو�شـــط واإمكانية دمج تركيـــا في هذا الملف مرهـــون بتواجد تركيا في 

ليبيـــا، وطبيعة الدور التركي بليبا، في نف�ـــس الوقت الذي ترى فيه تركيا اأن م�شالحها 

الاقت�شادية في ليبيا لا يمكن الا�شتغناء عنها.

اأما الكيان ال�شهيوني، والمحاولات ال�شاعية لدمجه ب�شكل كبير في ن�شيج العلاقات 

الاقت�شادية وال�شيا�شية والاجتماعية مع دول و�شعوب المنطقة، فلازال التقويم يعطينا 

موؤ�شـــرًا على وجود رغبة كبيرة لدى بع�س حكومـــات دول المنطقة )م�شر، والاإمارات، 

والاأردن، والمغـــرب، وال�شـــودان، والبحرين، وال�شودان( يعملـــون في اإطار خدمة الكيان 

ال�شهيونـــي للتاأكيـــد على اأنه ع�شو فاعـــل ومهم لاقت�شاديات المنطقـــة، وثمة اإ�شارات 

لل�شعـــي لدخـــول المملكة العربية ال�شعودية على م�شار التطبيـــع مع الكيان ال�شهيوني. 

وثمة موؤ�شر اآخر يتعلق بعدم ا�شتجابة ال�شعوب لدعاوى التطبيع في مجالاته المختلفة، 

وهـــو مـــا لم�شناه في م�شابقة كا�س العالم في دولة قطـــر خلال دي�شمبر 2022، وكيف 

رف�شـــت جمـــوع الم�شاركين العرب التفاعل مع ممثلي الاإعلام الاإ�شرائيلي. كما اأن كثير 

مـــن الم�شابقـــات الريا�شية فـــي مختلف دول العالـــم، �شهدت اعترا�ـــس ممثلوا الدول 

العربية على م�شاركة ممثلي الكيان ال�شهيوني. اإلا اأن عمليات الا�شتحواذ على ال�شركات 

والموؤ�ش�شـــات )الخا�شـــة والعامة( التي تتم في بع�س البلـــدان العربية يخ�شى اأن تدلف 
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اإليها اإ�شرائيل عبر و�شطاء عرب، اأو موؤ�ش�شات اأجنبية تنتمي لدول غير عربية، وهو ما 

ي�شترعي وجود حالة من الانتباه لدى الحري�شين على الوقوف في وجه م�شروع ال�شرق 

الاأو�شط الكبير، الذي تعد اأهم مقوماته دمج دولة الكيان ال�شهيوني في المنطقة.

مناخ غير مواتي•�

حالـــة الا�شتقـــرار ال�شيا�شي والاأمني في منطقـــة ال�شرق الاأو�شـــط، ي�شوبها العديد 

مـــن التحديـــات، فلازالت الـــدول العربية التي تعانـــي حالة �شراع )�شوريـــة، والعراق، 

وفل�شطين، وليبيا، واليمن(، كما هي، ولم يظهر بعد حل لم�شكلات تلك الدول، لا على 

ال�شعيـــد ال�شيا�شـــي اأو الع�شكري، والعديد من م�شكلات هذه الدول، واإمكانية الو�شول 

فيهـــا لحالة ا�شتقـــرار �شيا�شي اأو اأمني، مرهون باأجندات اإقليمية ودولية، وهو ما يعني 

ا�شتمـــرار م�شكلات النـــزوح الداخلي، والهجرة الخارجية، من تلـــك الدول، والذي يعد 

اأحـــد المهددات الاقت�شادية والاجتماعية لدول الجوار الخا�شة بها، ف�شلًا عن تراجع 

الاأو�شـــاع الاقت�شاديـــة والاجتماعية لهذه الـــدول من ارتفاع معـــدلات الفقر والبطالة، 

وتراجع قيمة العملات المحلية.

الأجندة الغائبة•�

مـــن ال�شعـــب في هذه الاأجواء التـــي تعي�شها منطقة ال�شـــرق الاأو�شط، الحديث عن 

م�شـــروع تعاونـــي اأو تكاملي لاقت�شادياتها، ف�شـــراع الم�شالح ال�شيقـــة، يلقى بظلاله، 

للعمـــل على غياب اأجندة تجمع هذه الدول علـــى الم�شالح الم�شتركة كخطوة اأولى، ثم 

الحديث اأو الفعل التالي لبدء خطوات التعاون اأو التكامل الاقت�شادي.

قـــد ت�شطر بع�س الم�شالـــح الاقت�شادية الاآنية، بع�س الـــدول للدخول في �شراكات 

ومعامـــلات تباديلة في مجال التجارة اأو التمويل، ولكن تبقى كل دولة مرهونة بم�شروع 

تـــراه المنا�شـــب للمنطقة، فهناك م�شروع ال�شـــرق الاأو�شط الكبير الـــذي تتبناه اأميركا 

ودول الغرب، وت�شعى في تفعيله بع�س الدول العربية والكيان ل�شهيوني. وكذلك هناك 
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الم�شـــروع الاأورومتو�شطـــي، الـــذي ي�شعى لدمج بع�س الدول العربية فـــي اإطار اتفاقية 

بر�شلونـــة )1995(، والـــذي اأتت كل اتفاقيات ال�شراكـــة الاأورومتو�شطية في اإطاره، من 

اأجـــل اأن تحافـــظ اأوروبا علـــى نف�شها من تحديـــات ح�شارية تتعلق بوقـــف الهجرة من 

دول جنـــوب المتو�شـــط اإليها، �شواء كانت هجرة �شرعيـــة اأو غير �شرعية. واأي�شًا هناك 

الم�شروعان التركي والاإيراني، ولكل منهما اأجندته واأدواته المختلفة، وقد كان لانتكا�شة 

ثـــورات العربي العربي اأثارها ال�شلبية على الم�شروع التركي، كما اأن الم�شروع الاإيراني 

يت�شـــم بال�شداميـــة، وفر�س اأجندته عبر الاأدوات الخ�شنة، كما حدث في �شورية ولبنان 

واليمـــن، ويلقى معار�شة كبيـــرة في المحيطين الحكومي وال�شعبـــي في الدول العربية 

وكذلـــك في تركيا. اأما الم�شروع العربي، فلا راعي له، وهو عبارة عن منظومة نظرية، 

ف�شلت الدول العربية في تفعيله على مدار 7 عقود من الزمن.

ومن هنا يمكننا القول باأنه في ظل �شراع هذه الم�شروعات المتناف�شة في المنطقة، 

فاأجندة التعاون الاقت�شادي اأو التكامل الاقت�شادي غائبة، ولم يتبلور بعد وجود م�شروع 

يمكنـــه ح�شـــم الاأمور داخل منطقة ال�شرق الاأو�شـــط اأو المنطقة العربية، �شواء من بين 

تلك الم�شروعات الم�شار اإليها، اأو انتظارًا لم�شروع جديد، لم يظهر اأو يطرح بعد.

واإذا كان الم�شـــروع الجامـــع اأو الناظـــم لعلاقات اقت�شادية اإيجابيـــة لدول المنطقة 

غائبًا في الوقت الحالي، فاإن اأجندة مواجهة التحديات التي يواجهها الاقت�شاد العالمي 

فـــي عـــام 2023، غير موجودة في اإطار اإقليمي، فكل دولـــة تت�شرف في اإطار روؤيتها، 

ف�شلًا عن اأن مجرد الترتيبات الثنائية غير موجودة كذلك، وحتى دول مجل�س التعاون 

الخليجـــي، التـــي كانـــت تمثل حالة مـــن التما�شك اإلى حد ما، لم يظهـــر فيما هو معلن 

مـــن قبل موؤ�ش�شاتها المعنية بالعمل الخليجي الم�شتـــرك، اأية بادرة لو�شع ا�شتراتيجية 

موحـــدة لمواجهة هـــذه التحديات الاقت�شاديـــة المنتظرة في عـــام 2023، والتي على 

راأ�شهـــا احتمـــالات تراجع اأ�شعار النفط في ال�شوق العالمية، ومـــا يعك�شه ذلك من اآثار 

�شلبية على الدول النفطية الخليجية.
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الأوكرانية على اقت�ساديات المنطقة 

وختامًـــا، يمكن القول باأن ق�شايا وملفـــات الاقت�شاد في ال�شرق الاأو�شط، تبقى كما 

هـــي في الم�شتقبـــل الخا�س بالاأجلين الق�شير والمتو�شط، ما لم يجد جديد..ولا يعني 

تح�شـــن بع�ـــس الموؤ�شرات الاقت�شادية، لبع�س الـــدول، اأو لطائفة من دول المنطقة، اأن 

ثمة تح�شن حا�شل في الاأو�شاع الاقت�شادية للمنطقة، ب�شبب اأن هذا التح�شن اأت عبر 

عوامـــل خارجية، ولا ت�شكل فيهـــا ال�شيا�شات الاقت�شادية لـــدول المنطقة دور المتغير 

الم�شتقل. ولكن تظل حالة تركيا، انعكا�شًا لاأداء اقت�شادي جيد، واإن كانت تعاني بع�س 

الم�شـــكلات، فهـــي توؤدي في �شوء ال�شعي لتحقيق م�شروعهـــا كدولة اإقليمية، لها وزنها 

على ال�شعيد الدولي.

خاتمة

تاأتـــي المتغيرات الاقت�شادية الدولية، لتلقي بظلالها على منطقة ال�شرق الاأو�شط، ولكن 

يلاحظ من التجربة التاريخية لاأداء المنطقة تجاه ما تفر�شه هذه المتغيرات من تحديات، 

اأن اأداء اقت�شاديـــات دول ال�شـــرق الاأو�شط، ينطلق مع التعاي�س مع ما هذه التحديات، ولي�س 

ال�شعي لمواجهتها، اأو العمل على التغلب عليها، بل الموؤ�شف اأن ما ي�شتجد من تحديات يعد 

بمثابة �شماعة جديدة، تحاول حكومات المنطقة اأن تت�شبث بها، لتبرر ف�شلها الاقت�شادي..

وهكـــذا كان الحـــال مع اأزمة جائحة فيرو�ـــس كورونا، واأي�شًا مع التداعيـــات ال�شلبية لاأزمة 

الحرب الرو�شية على اأوكرانيا. 

واإن كانـــت تركيـــا مثلـــت حالة نجاح خـــارج منظومـــة اأداء اقت�شاديات ال�شـــرق الاأو�شط، 

ففـــي كورونا اأدت تركيا ب�شورة جيدة لتقديم الرعاية ال�شحية لمواطنيها، المتواجدين على 

اأرا�شيها، اأو المتواجدين خارجها، والراغبين في العودة اإلى بلدهم.

الم�شـــكلات الاقت�شادية المتراكمة في منطقة ال�شرق الاأو�شط، من بطالة وفقر، وغياب 

الكفـــاءة الاقت�شادية، والف�شاد، والاعتماد علـــى الخارج في �شرورات تتعلق بالاأمن القومي، 

لا تبـــرح مكانهـــا، فلا تبُذل جهود اإقليمية للتعامل معهـــا، ودرا�شة كيفية التخل�س منها. فلا 

نجد مثلًا اأن حكومة من حكومات ال�شرق الاأو�شط، اأعدت برامجًا زمنيًا، لمواجهة اأحد هذه 
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الم�شـــكلات، بحيث تتـــم تعبئة جهودها ومواطنيها لتحقيق حالة نجـــاح، يمكن البناء عليها، 

�شواء لم�شكلات وق�شايا نف�س الدولة، اأو الا�شتفادة منها من قبل دول اأخرى بالمنطقة.

لقد ك�شفت اأزمة الحرب الرو�شية على اأوكرانيا، عجز المنطقة العربية عن توفير غذائها، 

وهـــي م�شكلة ت�شـــرب بجذورها منذ عقود، ولـــم يتم التحرك للق�شاء عليهـــا، وا�شتم�شكت 

حكومـــات الدول العربيـــة، بتحقيق الاأمن الغذائي من خلال الا�شتيـــراد، وهو ما جعلها في 

مهـــب الريـــح مع بداية اأزمة الحرب الرو�شية على اأوكرانيـــا، �شواء اأمام تهديد ارتفاع اأ�شعار 

الغـــذاء، اأو تهديـــد احتمـــالات وقف الاإمـــدادات. فوجدنا الدول النفطيـــة تعمل على توفير 

احتياجاتهـــا مـــن الغذاء عبر الا�شيتـــراد، في �شوء ارتفاع دخولهـــا النفطية، في ظل ارتفاع 

اأ�شعار النفط في ال�شوق الدولية.

كمـــا اأكـــدت اأزمـــة الحـــرب الرو�شية علـــى اأوكرانيا، اأن الـــدول التي حر�شـــت على تنوع 

اقت�شادياتها، وجمعت بين الاأداء الاإنتاجي والخدمي، وعدم التعويل على الم�شادر الريعية، 

كانت اأقل �شررًا من تاأثير التداعيات ال�شلبية للاأزمة. فا�شتمرار دول منطقة ال�شرق الاأو�شط 

على عوائد ال�شياحة والنفط وتحويلات العاملين بالخارج، اأدى اإلى ا�شتمرار حالة التذبذب، 

وغيـــاب تاأميـــن الاأو�شاع الاقت�شادية �شـــد التقلبات في الاأ�شواق الدوليـــة، وكذلك مخاطر 

تقلبـــات النظام العالمي، من ن�شوب الحـــروب، وغيرها من التهديدات، كما ثبت اأن ما يعُلن 

عـــن ا�شتراتيجيـــات تنوع  اقت�شاديات دول المنطقة، وبخا�شـــة الدول النفطية العربية، هي 

حبر على ورق، ولم يظهر لها نتائج ملمو�شة بعد.

والمتابـــع ب�شكل دوري لاأو�شـــاع الاقت�شاد في منطقة ال�شرق الاأو�شـــط، يجد نف�شه اأمام 

الكتابـــة في اإطار بكائية  ر�شد الموؤ�شـــرات الاقت�شادية، التي لا تنم اأبدًا عن وجود م�شروع 

تنمـــوي قُطـــري اأو اإقليمـــي، اأو يجـــد نف�شه اأمـــام فقدان حالـــة الاأمل، من تفعـــل الكتابات 

والدرا�شات التي ن�شحت بتفعيل مقومات المنطقة الب�شرية والطبيعية والمالية، من اأجل اأن 

يتغيـــر واقعهـــا، وينعم اأفرادها بنمط حياة مختلف، ي�شاهـــم في بناء الح�شارة العالمية، في 

�شوء مفاهيم العطاء والتعاون والخيرية، التي حثنا عليها الاإ�شلام. 
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الاستراتيجي

نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

• من نحن: 	

• مجموعة �سبابية رائدة في مجال التفكير والتخطيط والدارة ال�ستراتيجية 	

ودرا�سات الم�ستقبل بالمنطقة.

• الاهداف: 	

• والتخطيط 	 التفكير  في  والتخ�س�سات  للدرا�سات  ال�سباب  جيل  توجيه 

ال�ستراتيجي ودرا�سات الم�ستقبل.

• والدارة 	 والتخطيط  التفكير  ومهارات  ادوات  امتاك  من  ال�سباب  تمكين 

ال�ستراتيجية في مختلف التخ�س�سات واإك�سابهم الخبرات العملية في ذلك. 

• الم�ساعدة على اخراج وتطوير مجموعة من الم�ساريع ال�سبابية والتنموية 	

في الإطار ال�ستراتيجي.

• اإيجاد فر�ش وتوظيف ل�ستثمار مخرجات البرامج والم�ساريع ال�سبابية في 	

تطوير المجتمعات

• ودرا�سات 	 ال�ستراتيجية  الدرا�سات  ومناهج  اأبحاث  تطوير  في  الم�ساهمة 

الم�ستقبل.

• خدمات النادي:	

• وتطوير 	 المختلفة  التخ�س�سات  مجالت  في  لل�سباب  ال�ست�سارات  تقديم 

الذات وتنمية الإبداع والتفكير وتطوير الم�ساريع والبتكارات.

• الباحثين 	 ال�سباب  بين  الإنتاجية  الإبداعية  ال�سراكة  ا�ستثمار  فر�ش  توفير 

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�سركات.

• اإتاحة الفر�سة لل�سباب لالتحاق في دورات الوعي ال�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.



• اأو 	 مجانية  خدمة  على  للح�سول  والدار�سين  الباحثين  ال�سباب  م�ساعدة 

خ�سومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�سرين.

• العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�سباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�سو�ساً في مجالت التفكير والتخطيط ال�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  اأو  كاملة  منح  تقديم 

وال�سوابط  ال�سروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  ال�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�سعها جمعية مجموعة التفكير ال�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�سباب الباحثين في ن�سر بحوثهم في المجات المحكمة.	

• ال�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير ال�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الأع�ساء  والمراكز  ال�سباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.
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