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من نحن؟

موؤ�ش�شة نفع عام م�شتقلة وغير ربحية م�شجلة بتركيا، رائدة و�شريك دولي في التفكير التنموي 

الا�شتراتيجي، تعمل على تطوير م�شتوى التعليم والتدريب و الوعي التنموي  والتفكير الا�شتراتيجي 

في المنطقة العربية و الاإ�شلامية  بما ي�شهم في  تنمية وتطوير  المجتمعات العربية والا�شلامية  

ومعاهد  جامعات  مع  ذلك  �شبيل  في  وتتعاون  اأف�شل،  م�شتقبل  �شناعة  في  الاإ�شهام  عن  ف�شلا 

والخبراء  المفكرين  الجامعيين  الا�شاتذة  من   عدد  بجانب  وبحثية  وتدريبية  تعليمية  ومراكز  

الموؤ�ش�شات  وتن�شاأ   ، ال�شاأن  بهذا  المعرفي   الاإنتاج  وتوجيه  بينهم  بالتن�شيق  وتقوم  والباحثين، 

الدرا�شات  في مجال  المبادرات  وتطرح  ال�شباب  تاأهيل  وبرامج  والمدار�س  والمعاهد  والاأوقاف 

العليا التنموية وعلوم الم�شتقبل.

الروؤية:

مجموعة رائدة في التفكير الا�شتراتيجي في المنطقة العربية والاإ�شلامية، و�شريك دولي في 

التفكير الا�شتراتيجي.

الر�سالة:

والاأو�شاع  الاأزمات  مع  التعامل  في  ي�شهم  بما  الا�شتراتيجي  والتفكير  الوعي  م�شتوى  تطوير 

الراهنة وكذالك الاإ�شهام في تنمية جيل من ال�شباب و�شناعة م�شتقبل اأف�شل، وذلك من خلال بناء 

القدرات وتوفير وتن�شيق وتوجيه الاإنتاج المعرفي ودرا�شات تقدير الموقف والا�شت�شارات لمختلف 

الجهـات الر�شمية والموؤ�ش�شات والاأفراد في نطاق المنطقة العربية والاإقليمية

جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي
Strategic Thinking Group Association
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الاأهداف:

• تن�سيق وت�سبيك ونقل الخبرات بين مراكز البحوث والتفكير 	

• اإعداد ون�سر تحليل وتقرير ا�ستراتيجي دوري لحالة المنطقة	

• الاإ�سهام في دعم القرار والتخطيط بالمنطقة 	

• اإعداد م�سروع فكري ح�ساري جامع ل�سناعة الم�ستقبل العربي	

• ن�سر الاإنتاج الفكري والمعرفي.	

• تنمية العلاقات الخارجية مع الجهات ذات ال�سلة.	

• توفير قيادات ا�ستراتيجية	

• توفير مخت�سين محترفين في مجال الاإدارة الا�ستراتيجية.	

•  تطوير وتاأهيل ال�سباب والطلاب.	

• دعم التفكير الا�ستراتيجي واقتراح ال�سيا�سات والمبادرات وتقدير الموقف. 	

• تعزيز التن�سيق والتعاون وتبادل الخبرات بين مراكز الدرا�سات والاأع�ساء في المجموعة.	

• بناء �سراكات اإقليمية ودولية مع مراكز الدرا�سات وخبراء وباحثين.	

• دعم واإ�سناد م�ساريع المراكز الاأع�ساء	

• تنمية التفكير الا�ستراتيجي لجيل ال�سباب المفكرين.	
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مقدمة

الحمد لله رب العالمين »علم الاإن�شان ما لم يعلم«.

مع نهاية عام 2023م وا�شتقبال عام جديد بعده، ما زال العالم ونظامه الدولي والاإقليمي يعي�س حالة 

الا�شطراب وال�شراع، وكاأنما نذر ال�شدام الكوني تزداد، حيث �شكّل طوفان الاأق�شى الذي فا�س في 

ال�شابع من اأكتوبر من عام 2023م وكان نقطة تحول في الا�شتقطاب وال�شراع الا�شتراتيجي في المنطقة، 

للعالم  مركزية  كق�شية  ولي�س فقط  وم�شتقبل،  للعالم  مركزية  كق�شية  الفل�شطينية  الق�شية  تحولت  اإذ 

الاإ�شلامي.

لقد اأحدث طوفان الاأق�شى متغيرات وم�شتجدات على الم�شتوى ال�شيا�شي والا�شتراتيجي والقانوني 

والاإن�شاني.

اإذ اأن بنيان النظام العالمي الذي بني على مجموعة من الاأنظمة والقوانين الدولية بات على و�شك 

الانهيار، بل فعلياً �شقطت كل مقومات هذا النظام القانونية والاأخلاقية في وقوف الولايات المتحدة 

وحلفائها الغربيين في الحرب اللااأخلاقية التي يمار�شها الكيان ال�شهيوني المحتل لفل�شطين مدعوماً 

اأثبت عجز المنظمات الدولية بل قوى دولية مثل رو�شيا  اآلة الحرب الاأمريكية وحلف الناتو، كما  من 

وال�شين عن قدرتها في تغيير واقع الاعتداء والظلم على �شعب غزة المحا�شرة و�شقطت كل اأقنعة العالم 

الغربي المتح�شر وف�شلت كل الاأنظمة العربية والاإ�شلامية عن تغيير اأو تفكيك الح�شار الم�شروب على 

ما يقارب اأكثر من مليوني اإن�شان محا�شر في غزة، اإن اأهم متغير تم ر�شده خلال هذا العام هو المتغير 

وقادته  الثانية  العالمية  الحرب  بعد  ن�شاأ  الذي  العالمي  وللنظام  العالمية  للقيم  الح�شاري  الاأخلاقي 

المنطقة  اإيجابية ر�شدت في  موؤ�شرات  فاإن  ذلك  وبالرغم من  الغربيون،  المتحدة وحلفاوؤها  الولايات 

العربية، حيث ا�شتمرت الم�شالحات الاإقليمية واأهمها الاتفاق ال�شعودي الاإيراني ومحاولات تخفي�س 

تطور  مع  والمغرب،  الجزائر  بين  التوترات  وكذلك  و�شوريا،  واليمن  ليبيا  في  الداخلي  ال�شراع  حدة 

العلاقات التركية الخليجية والم�شرية، اأ�شف اإلى اأن حدة الا�شتقطاب الطائفي في المنطقة قد خفت 

اأطراف  المدعومة من  ال�شريع  الدعم  الجي�س وقوات  بين  ال�شودان  الحرب في  ا�شتعال  اأن  اإلا  ن�شبياً، 

خارجية زاد من التوترات في منطقة القرن الاأفريقي، بالاإ�شافة اإلى احتمالات تو�شع الحرب في البحر 

الاأحمر وال�شرق الاأو�شط، با�شتمرار العدوان الاإ�شرائيلي على غزة.

وقد اأدى ذلك اإلى ارتباك في ا�شتمرار عملية التطبيع مع الكيان ال�شهيوني وزاد من خطر انزلاق 

الولايات المتحدة قبل عام من الانتخابات في حرب في ال�شرق الاأو�شط بدعمها الكيان ال�شهيوني، ومن 
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جهة اأخرى �شهد عام 2023م تزايد التناف�س بين ال�شعودية والاإمارات على قيادة المنظومة العربية، اإلا اأن 

قطر تفرّدت بدبلوما�شيتها النامية كو�شيط في مجموعة من الملفات اأهمها قيادة التفاو�س بين حما�س 

اأوجد لها مكانة دولية  اإطلاق �شراح الاأ�شرى ال�شهاينة في حرب غزة، مما  والكيان ال�شهيوني ب�شاأن 

مهمة، في حين �شكّلت المقاومة الفل�شطينية بقيادة حما�س دوراً حيوياً في اإعادة الق�شية الفل�شطينية 

كق�شية رئي�شية من جديد، بل �شكّلت اأملًا لل�شعوب العربية واإعادة الدور والمكانة في مواجهة العدو 

ال�شهيوني، وبث الحيوية من جديد فيه، اإلا اأن تحديات التهجير في ال�شفة وغزة ما زال مهدداً كبيراً 

وف�شل  تفكك  �شوء  في  الاأمنية،  التحديات  تزايد  مع  والعربية،  الفل�شطينية  الحالة  على  بظلاله  يلقي 

المنظومات العربية في عمل ا�شتراتيجي موحد.

والباحثين  والنخب  العربي  الجمهور  يدي  بين  ن�شع  اأن  الا�شتراتيجي  التفكير  جمعية  في  وي�شرنا 

اأ�شدقاء  والباحثين  الخبراء  من  مجموعة  اأنتجه  والذي  التا�شع  الا�شتراتيجي  تقريرنا  والمتخ�ش�شين 

الجمعية ومراكزها في المجموعة، وهو جهد ت�شاركي لتطوير اأفق التفكير والوعي الا�شتراتيجي لقطاعات 

ال�شباب وجمهور المتخ�ش�شين والباحثين في الجامعات والمراكز البحثية في المنطقة العربية، اإ�شافة 

اإلى مجموعة كبيرة من الاأن�شطة والم�شاريع والمبادرات والمخيمات والدورات التي قامت بها الجمعية 

لاإيجاد بيئة وعي ا�شتراتيجي وازنة، في تهيئة جيل من ال�شباب العربي والاإ�شلامي ليقوم بدور في تنمية 

البلدان والاأوطان بوعي واتزان اأمام فو�شى الم�شتجدات والمتغيرات الا�شتراتيجية العالمية والاإقليمية 

والمحلية التي ت�شرب المنطقة بعوا�شفها.

واأخيراً اأتقدم بجزيل ال�شكر لجميع الاإخوة الباحثين الذين قاموا باإنتاج هذا التقرير وللاإخوة الذين 

تابعوا خطة تنفيذ هذا التقرير في الجمعية، والذي يتمثّل في 5 اإ�شدارات رئي�شية )تقرير الحالة العربية 

)3 اأجزاء( - تقرير الحالة الاإقليمية والدولية - تقرير الحالة العامة(.

هذا  من  ت�شتفيد  اأن  والحكومية  الاأهلية  والموؤ�ش�شات  والقراء  والمتابعين  الباحثين  لجميع  متمنياً 

التقرير ال�شنوي، واأن يخيّم ال�شلام والاأمان في ربوع الاأوطان والاأبدان بحفظ الرحمن الكريم المنان.

مح�م��د �س�ال����م ال�را�س���د

رئي�ص مجموعة التفكير الا�ستراتيجي

المقدمة
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ت�شهد المملكة العربية ال�شعودية تحولات �شيا�شية واقت�شادية واجتماعية متتابعة وثابتة 

علن عنها في 25 اإبريل 2016م، ولعل اأبرز واأحدث 
ُ
منـــذ الاإعـــلان عن روؤيتها 2030 التي اأ

هـــذه التحولات على ال�شعيد ال�شيا�شي الاتفاق ال�شعودي-الاإيراني، الذي جرى توقيعه في 

بكين في مار�س 2023م، والذي اأحدث �شدمةً وردود فعل متباينة اإقليميا ودوليًا، اإذ تُ�شير 

م�شتجدات الواقع اإلى اأنَّ ال�شيا�شة ال�شعودية تجاه اإيران �شهِدَت تحوُّلات جوهرية منذ عام 

2015م. 

مروراً بالتهدئة ووقف الحرب في اليمن، اإلى التحرك الاأخير بتطبيع العلاقات مع نظام 

ب�شـــار الاأ�شد واإعـــادة دمجه في المنظومة العربية، ف�شلًا عـــن تحولات العلاقة مع القوى 

الكبرى كاأميركا وال�شين ورو�شيا. وقيادة الريا�س للدول العربية والاإ�شلامية ال�شاغطة من 

اأجل وقف الحرب الاإ�شرائيلية على قطاع غزة، من اأبرز التطورات على ال�شعيد ال�شيا�شي 

في 2023.

فـــي حين كان موقف المملكة المرتبط بخف�ـــس اإنتاج النفط �شمن مجموعة »اأوبك+«، 

عـــلاوة على الخف�ـــس الطوعي الذي تبنتـــه، اإ�شافة اإلى عودة اأعداد الحجـــاج اإلى ما قبل 

جائحـــة كورونا، وتن�شيـــط قطاع ال�شياحة في المملكة من اأهـــم الاأحداث الاقت�شادية منذ 

بداية عام 2023.

وفـــي هـــذا التقرير الا�شتراتيجـــي ال�شنوي نر�شـــد تحولات الم�شهد ال�شعـــودي داخليا 

وخارجيـــا، لا�شيما اأن الكثير من هذه التغييرات علـــى ال�شعيد الخارجي ظهرت بالاأ�شا�س 

كـــرَدّ فعل علـــى تنامي تطلعُّات اإيـــران المتزايدة للهيمنـــة الاإقليمية، و�شعيهـــا الحثيث اإلى 

اإ�شعـــاف دور ومكانـــة المملكة، والتناف�س الاإقليمي مع جارتهـــا الخليجية الاإمارات العربية 

المتحـــدة وتقاطعهمـــا في الكثير من الاأزمات المثارة اإقليميًـــا في وقتٍ كانت فيه المنطقة 

ة  تمُرّ بتحوُّلات عا�شفة ت�شُبّ في معظمها في �شالح اإيران، اإلى جانب تغييرات داخلية مهمَّ

تمُرّ بها المملكة في ظل روؤية 2030.
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م�سار التحولات على الم�ستوى الداخلي 

وا�شلـــت المملكة ت�شييد النموذج التنموي الذي ت�شعـــى لتطبيقه واإنجازه داخلياً والمتمثل في تنفيذ - 

روؤيـــة 2030 التـــي ترتكز على عملية تنويع م�شادر الدخل للمملكـــة، بعيداً عن النفط، والتو�شع في 

مجـــالات تنمويـــة واإنتاجية اأخـــرى خا�شة في المجـــالات التكنولوجية والرقمية. وهـــي عملية اأ�شبه 

باإعادة بناء الدولة والمجتمع ال�شعودي على اأ�ش�س غير تقليدية للمرة الاأولى منذ نحو قرن.

تقـــرر منـــح الجن�شية ال�شعودية بقرار من رئي�س مجل�س الوزراء بنـــاء على اقتراح من وزير الداخلية، - 

)1(
وفقا لما ن�شره الح�شاب الر�شمي على »تويتر« لاإمارة منطقة مكة المكرمة نقلا عن وزارة الداخلية.

ك�شفـــت الهيئـــة العامـــة للترفيه في ال�شعودية عن نيتهـــا ا�شتثمار ما ي�شل اإلـــى 240 مليار ريال بما - 

يعـــادل 64 مليـــار دولار فـــي قطاع الترفيـــه خلال ال�شنـــوات الع�شر القادمـــة. واأو�شحـــت الهيئة اأن 

 وهو ما ي�شير اإلـــى ت�شاعد وا�شتمرار نهج 
)2(

الاأمـــوال �شيتـــم جمعها من القطـــاع الخا�س والحكومة.

التحـــولات الاجتماعيـــة داخـــل المجتمع. حيث ي�شهـــد المجتمع ال�شعودي ب�شـــكل لافت منذ 2019 

مزيجـــاً مـــن التحـــوّلات العميقة، اإذ اأحدثـــت التطورات التنمويـــة الكبرى تحولاً فكريـــاً في الذهنية 

الجديدة لل�شعوديين، مع ت�شارع معدلات التغيّر الثقافي والاجتماعي، نتيجة التو�شع الديناميكي في 

حراك الم�شاريع العملاقة، والتعديلات الجوهرية في بع�س الاأنظمة والقوانين والاهتمام بال�شياحة 

والترفيه.

تبدو الن�شخة الجديدة للمجتمع ال�شعودي اأكثر اختلافا عن ال�شابق لا�شيما داخل مجال�س ال�شعوديين - 

اأنف�شهـــم التـــي �شار الانفتاح �شمة بارزة فيها، ما اأ�شهم بـــدوره في تغيير الكثير من عادات المجتمع 

ال�شعودي المحافظ وتحوله اإلى مجتمع مختلف في نظرته اإلى مفهوم الم�شاركة المجتمعية، وثقافة 

العمل الحر، وتغير �شورته الذهنية للمراأة، وتقبله اختلاف مظهر الاآخرين.

اأحدثـــت التغيـــرات والتحـــولات التي ت�شهدها المملكة تغيّـــراً في مفهوم �شناعـــة ال�شياحة والترفيه - 

بيـــن ال�شعودييـــن الذيـــن اأعادوا �شياغة ثقافة الترويـــح وال�شياحة بما ينا�شب روؤيـــة 2023، لينفقوا 

اأموالهـــم في دور ال�شينما والحفلات والم�شارح المحلية والمتنزهات جديدة، بدلاً من اإنفاقها خارج 

))( قرار جديد.. منح الجن�شية ال�شعودية باأمر من رئي�س مجل�س الوزراء، �شكاي نيوز عربية، رابط مخت�شر،

 https://2u.pw/izTG5u4

)2( 64 مليار دولار ميزانية »الترفيه« بال�شعودية لـ 0) �شنوات مقبلة، الاأنباء الكويتية، رابط مخت�شر،

 https://bitly.ws/376GZ
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المملكة، مما انعك�س بدوره على كافة الم�شتويات الاجتماعية والاقت�شادية ف�شلا عن التحولات في 

ال�شمت العام لل�شارع ال�شعودي وظهور بع�س ال�شلوكيات التي لم تكن ماألوفة في المجتمع ال�شعودي 

المحافظ.

م�سار التحولات على الم�ستوى الخارجي

نظرا اإلى اأنَّ ال�شيا�شة الخارجية ال�شعودية اأ�شبحت اأكثر تفاعلية وذات طابع ا�شتباقي وعملي، فاإنَّها 

بـــدلًا عن الت�شعيـــد ال�شامل، الذي تابعته مع اإيران منذ ت�شاعُد دور اإيـــران بعد اأحداث »الربيع العربي« 

حتى 2020م، فاإنَّها قد بداأت ا�شتك�شاف فُر�س الحوار والدبلوما�شية.

و�شهـــدت المملكة العربية ال�شعودية خـــلال عام 2023 ح�شوراً �شيا�شياً ودبلوما�شيـــاً اإقليمياً ودولياً 

عالـــي الم�شتـــوى، حيث ا�شت�شافت كثيراً من القمـــم والاجتماعات الاإقليمية والدوليـــة؛ لمناق�شة اأزمات 

وتحديـــات مختلفة حول العالم. رغبة من المملكة في ا�شتئناف م�شيرتها لتحقيق »روؤية 2030«، اتّجهت 

م�شـــارات �شيا�شتهـــا الخارجية نحـــو العمل على ت�شفير النزاعـــات، ودفع القوى الاإقليميـــة نحو التنمية 

والتعـــاون بدلًا عن تغذية ال�شراعات الداخلية، وقـــد تركزت م�شارات ال�شيا�شة الخارجية حول عدد من 

المرتكزات:

 تكري�ـــس وتعزيز العلاقات الخليجية حيث اأكـــدت المملكة على م�شامين اإعلان »العلا« ال�شادر في - 

5 ينايـــر )كانـــون الثاني( 2021م، وا�شتكمـــال مقومات الوحدة الاقت�شاديـــة والمنظومتين الدفاعية 

والاأمنيـــة الم�شتركـــة وبلورة �شيا�شة خارجية موحدة بما يكفل ت�شامن وا�شتقرار دول مجل�س التعاون 

لـــدول الخليـــج العربيـــة وتعزيز الـــدور الاإقليمي لها من خـــلال توحيد المواقـــف ال�شيا�شية وتطوير 

ال�شراكات ال�شيا�شية مع المجتمع الدولي والمنظمات الاإقليمية والدولية وقوة وتما�شك دول المجل�س 

)1(
ووحدة ال�شف بين اأع�شائه.

تنويـــع ال�شراكـــة مع القوى الدولية و�شياغة تحالفات جديدة في ظل التحوُّلات التي ي�شهدها النظام - 

زت المملكة علاقاتها مـــع القوى الاآ�شيوية، خ�شو�شًا ال�شيـــن، فعلى مدى ال�شنوات  الدولـــي، اإذ عـــزَّ

القليلـــة الما�شية، دمجت ال�شين مبادرة »الحزام والطريق« في اإ�شتراتيجيات التنمية الوطنية لدول 

مجل�س التعاون الخليجي.

))( العلاقات ال�شعودية الكويتية اإلى اآفاق ال�شراكة الا�شتراتيجية، ال�شرق الاأو�شط، ن�شر في 22/10/2023،

https://bitly.ws/36rEK ،رابط مخت�شر 
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م المملكة -  بنـــاء النمـــوذج وتقديم المبـــادرات لو�شع المنطقة على طريـــق الازدهار والرخـــاء، اإذ تقدِّ

نموذجًـــا رائـــدًا في التنميـــة والتحوُّل اإلى مركز قـــوّة �شيا�شي، ومركز جـــذب للا�شتثمارات ومجتمع 

الاأعمال العالمي.

دفـــع القوى فـــي المنطقة لتحقيق الا�شتقرار وخفْ�س التوتُّرات الاإقليمية، وهو الذي تجلىَّ في م�شار - 

خفْ�ـــس التوتُّـــر مع طهران وا�شتعـــادة العلاقات الدبلوما�شيـــة، بل دعوة الرئي�ـــس الاإيراني اإلى زيارة 

المملكة بعد توقيع الاتفاق ال�شعودي-الاإيراني في بكين، في مار�س 2023م. 

فـــي مار�ـــس )اآذار( اأعلنـــت المملكة العربية ال�شعوديـــة والجمهورية الاإ�شلاميـــة الاإيرانية، في خطوة - 

مفاجئـــة، ا�شتئناف العلاقات الدبلوما�شية بينهمـــا، واإعادة فتح �شفارتي البلدين وممثلياتهما برعاية 

�شينيـــة. وت�شمـــن الاإعلان في بيان ثلاثي م�شترك، تاأكيد البلـــدان الثلاثة على احترام �شيادة الدول 

وعدم التدخل في �شوؤونها الداخلية. وتم لاحقاً اإعادة فتح �شفارتي البلدين وبدء مهامهما الدبلوما�شية 

ب�شـــكل ر�شمـــي، كما زار المملكة الرئي�س اإبراهيم رئي�شـــي لاأول مرة منذ عودة العلاقات في نوفمبر 

)ت�شرين الثاني( الما�شي للم�شاركة في القمة العربية - الاإ�شلامية الا�شتثنائية ب�شاأن غزة.

مـــع تفجّر الاأو�شاع في ال�شودان ب�شكل مفاجئ في اأبريـــل )ني�شان( الما�شي2023، حرّكت المملكة - 

العربيـــة ال�شعوديـــة اأ�شطولها البحري في مبادرة حظيت باإ�شادة دولية كبيرة، حيث اأعلنت الخارجية 

ال�شعوديـــة عـــن اإجـــلاء اأكثر من 5 اآلاف �شخ�س من 100 دولة، منهـــم 184 �شعودياً، وذلك منذ بدء 

الا�شتباكات بين الجي�س ال�شوداني وقوات »الدعم ال�شريع« منت�شف اأبريل، فيما و�شفت باإحدى اأكبر 

)1(
عمليات الاإجلاء الناجحة عالمياً.

�شهدت المملكة خلال الاأ�شهر الاأخيرة من 2023 قمماً واجتماعات دولية مهمة، منها اأربع قمم في - 

يوليو )تموز( �شملت قمة �شعودية - يابانية، قمة �شعودية - تركية في جدة، قبل اأن تحت�شن المدينة 

ال�شاحليـــة على البحر الاأحمر قمـــة خليجية ت�شاورية، وقمة خليجية مع دول اآ�شيا الو�شطى الخم�س 

)C5(. كمـــا احت�شنـــت ال�شعودية في اأغ�شط�س )اآب( اجتماع جدة ب�شـــاأن الاأزمة الاأوكرانية بح�شور 

م�شت�شـــاري الاأمن القومي لنحو 40 دولـــة، ثم قمة تاريخية هي الاأولى بين مجل�س التعاون الخليجي 

ورابطة »اآ�شيان« في اأكتوبر )ت�شرين الاأول(.

 ))( ال�شعوديـــة تجلـــي اأكثـــر مـــن 5000 �شخ�س مـــن 00) دولة، ال�شـــرق الاأو�شط، ن�شر فـــي )/2023/5، رابـــط مخت�شر،

https//:bitly.ws376/Gh
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فـــي نوفمبـــر/ ت�شرين الثاني 2023، �شعـــت المملكة للتو�شط في مفاو�شـــات ال�شلام بين الطرفين - 

المتحاربيـــن فـــي ال�شـــودان، وك�شفت موؤخراً عن خطـــة طموحة لا�شتثمار نحـــو 25 مليار دولار في 

اأفريقيـــا بحلول نهاية العقد الجاري. وبالعـــودة اإلى عام 2020، خلال رئا�شتها لمجموعة الع�شرين، 

دعـــت ال�شعوديـــة اإلى تعليق مدفوعات خدمـــة الديون الاأفريقية، وت�شع هـــذه الخطط حاليا مو�شع 

التنفيـــذ. وفـــي هذا الاإطـــار، وقع �شندوق التنميـــة ال�شعودي �شفقات متحفظـــة بقيمة ملياري ريال 

)533 مليـــون دولار( مـــع حكومات عربيـــة واأفريقية خـــلال الموؤتمر الاقت�شـــادي ال�شعودي العربي 

الاأفريقـــي الـــذي عقد قبل قمـــة 10 ت�شرين الثاني/ نوفمبـــر. وقال وزير الماليـــة ال�شعودي محمد 

)1(
الجدعان: »نعمل مع ال�شركاء لدعم غانا ودول اأخرى فيما يتعلق بديونها«.

فـــي 2023/6/16 و�شل وزير الخارجيـــة ال�شوري في�شل المقداد اإلى مدينة جدة في زيارة ر�شمية - 

فـــي اأول زيـــارة لل�شعودية منذ 11 عاماً، اأجـــرى خلالها محادثات مع نظيره ال�شعودي حول الاأو�شاع 

بالمنطقة والاأزمة ال�شورية ب�شكل خا�س.

عت ال�شعودية والهند اأكثر من 50 اتفاقية خلال زيارة ولي عهد المملكة الاأمير محمد بن �شلمان -  وقَّ

اإلـــى نيودلهـــي، بعد ح�شـــور قمة مجموعة الع�شريـــن مطلع �شبتمبر 2023. تلـــك الاتفاقيات، جرى 

توقيعهـــا خلال منتدى الا�شتثمار ال�شعودي- الهندي، وهـــي بقيمة 3.5 مليار دولار وت�شمل مجالات 

تكنولوجيـــا المعلومـــات والات�شالات وريادة الاأعمـــال، والكيماويات والطاقـــة وال�شناعات المتقدّمة 

)2(
والخدمات الم�شرفية.

فـــي نوفمبـــر )ت�شرين الثانـــي(2023 عقدت في الريا�ـــس قمة عربية - اإ�شلاميـــة ا�شتثنائية؛ لوقف - 

العدوان الاإ�شرائيلي على قطاع غزة، كما عُقدت قمة �شعودية – اأفريقية.

قُبيـــل نهايـــة عـــام 2023 قام الرئي�ـــس الرو�شي فلاديمير بوتيـــن بزيارة مهمة اإلـــى المملكة العربية - 

ال�شعوديـــة، التقى خلالها الاأمير محمد بن �شلمـــان، وعقد معه اجتماعاً مو�شعاً، ركز على الم�شالح 

والملفـــات التـــي يتم العمل عليهـــا لم�شلحة البلدين وال�شرق الاأو�شط والعالـــم. و�شدر بيان م�شترك 

اتفقـــا فيـــه الجانبان على تعزيـــز التعاون بين البلدين فـــي مجالات البترول والغـــاز، وعلى »�شرورة 

 )((Saudi Arabia Courts African Leaders، foreignpolicy.com ،By Nosmot Gbadamosi، 
https2//:u.pw/dKMOaWf

)2( الهند هي ثاني اأكبر �شريك تجاري لل�شعودية، اإذ و�شل حجم التجارة الثنائية بينهما اإلى 52.75 مليار دولار في العام 

الما�شي، بمعدل نمو يزيد عن 23%، ما يرفع الريا�س اإلى رابع اأكبر �شريك تجاري لنيودلهي.
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التزام جميع الدول الم�شاركة باتفاقية )اأوبك( بما يخدم م�شالح المنتجين والم�شتهلكين ويدعم نمو 

الاقت�شاد العالمي«. واأ�شادا بالتعاون الوثيق بين بلديهما و»بالجهود الناجحة لدول مجموعة )اأوبك( 

)1(
في تعزيز ا�شتقرار اأ�شواق البترول العالمية«.

وقعت ال�شعودية وفرن�شا، في 2023/12/19، م�شروع خطة تنفيذية للتعاون في مجالات القدرات - 

)2(
وال�شناعات الع�شكرية والاأبحاث والتطوير بين وزارتي الدفاع في البلدين.

�شهـــد العام 2023 جولة من المحادثة بين المملكة والولايات المتحدة للاإعداد ل�شفقة التطبيع مع - 

اإ�شرائيل، وبح�شب الكثير من التقارير ال�شيا�شية فاإن ال�شعوديين طالبوا بتحركات اإ�شرائيلية ملمو�شة 

لتح�شيـــن الاآفاق ال�شيا�شيـــة لل�شلطة الفل�شطينية، على الاأقل فتح اإمكانية اإجراء مفاو�شات نحو حل 

الدولتين. 

وفـــي اأغ�شط�ـــس/اآب، 2023عينت ال�شعودية اأول �شفير لها لـــدى الفل�شطينيين، وهي خطوة ف�شرها - 

مراقبـــون على اأنهـــا دليل على التزام الريا�س بال�شغط من اأجل الح�شـــول على �شمانات اإ�شرائيلية 

نيابة عن الفل�شطينيين.

لكن معركة »طوفان الاأق�شى« التي قامت بها حركة حما�س في 7 اأكتوبر/ت�شرين الاأول �شد الاحتلال - 

ال�شهيوني، اأدت اإلى ن�شف اأو تجميد الجهود ال�شعودية والاإ�شرائيلية لاإتمام �شفقة تطبيع العلاقات 

بينهما، الذي يراه ولي عهد الاأمير محمد بن �شلمان، جزءًا مهمًا من الا�شتراتيجية ال�شعودية لتحول 

)3(
اقت�شاد بلاده وتحقيق روؤية 2023.

بلغـــت التبرعـــات ال�شعودية لاإغاثة ال�شعب الفل�شطيني في قطـــاع غزة بحلول 2023/12/15، اأكثر - 

مـــن 558 مليون ريال )149 مليـــون دولار(، عبر من�شة »�شاهم«. وتاأتي هذه الجهود في اإطار الدور 

)4(
الاإن�شاني لل�شعودية، بالوقوف مع ال�شعب الفل�شطيني في مختلف الاأزمات والمحن التي تمر به.

 ))( بوتيـــن يـــزور الاإمـــارات وال�شعوديـــة في جولة خارجيـــة »نادرة«، الجزيرة نـــت، ن�شر فـــي 2/6)/2023، رابط مخت�شر،

https2//:u.pw2/Q5tQOz
 )2( اتفاقيـــة �شعوديـــة فرن�شية للتعاون في ال�شناعات الع�شكرية، الخليج اأونلاين، ن�شر في 2/20)/2023، رابط مخت�شر،

https2//:u.pw/zK8CPDj
 )3(Saudi Arabia’s Strategic Plans After Gaza War ،geopoliticalfutures.com
 ،https//:bitly.ws36/wZs

)4( 49) مليون دولار ح�شيلة التبرعات ال�شعودية لاإغاثة قطاع غزة، الخليج اأونلاين، رابط مخت�شر،

 https2//:u.pw/NY46MPe
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فـــي مطلع عام 2023، با�شرت ال�شعودية محادثـــات مبا�شرة مع الحوثيين للتو�شل اإلى وقف لاإطلاق - 

النـــار فـــي اليمن. ولكن الحرب الاإ�شرائيلية على قطاع غزة اأحيـــت من جديد الطموحات الع�شكرية 

للحوثييـــن، فـــازدادت وتيرة القتال في و�شط اليمن وعلى طول الحدود مع المملكة، ومثالٌ على ذلك 

ما حدث في منطقة جازان ال�شعودية.

فيمـــا يبـــدو اأن المملكة حثت الولايـــات المتحدة على �شبط النف�س اإزاء حركـــة اأن�شار الله اليمنية، - 

الموالية لاإيران، بعد تعطيلها لحركة ال�شحن العالمية من خلال مهاجمة ال�شفن التجارية في البحر 

الاأحمـــر، فالريا�ـــس تريد منـــع الحرب بين اإ�شرائيـــل والمقاومة الفل�شطينية مـــن التحول اإلى حرب 

)1(
اإقليمية كبرى.

وفيمـــا يبـــدو اأن هناك رغبـــة �شعودية في الحفاظ علـــى المرحلة التي و�شلت لها مـــن الهدوء على - 

الجبهـــة الجنوبيـــة مع الحوثيين ولا تريد المملكة اأن يوؤدي ال�شـــراع اإلى عرقلة محادثاتها المبا�شرة 

مـــع الحوثييـــن الرامية اإلى اإنهاء الحرب في اليمن، وعلى �شعيد مت�شل يبدو اأن كبار الم�شوؤولين في 

البيـــت الاأبي�س متفقـــون على اأن العمل الع�شكري �شد الحوثيين في هذا الوقت �شيكون خطاأ كبيراً، 

لكـــن فـــي الوقت نف�شه تجـــري اإدارة بايدن محادثات مع عدد من الـــدول الحليفة للولايات المتحدة 

حول خطة م�شتركة لاإن�شاء قوة عمل بحرية متعددة الجن�شيات لحماية ال�شحن التجاري بالقرب من 

اليمن.

موؤ�سرات الاأداء العامة 

د ملامح -  يعد الاتفاق الذى عقدته مع المملكة مع اإيران في العا�شر من مار�س 2023م، موؤ�شراً يج�شِّ

د الجانبـــان ال�شعودي والاإيراني  التغييـــر فـــي ميزان القوة الاإقليمي، وهـــو الاتفاق الذي بموجبه تعهَّ

ل في ال�شوؤون الداخلية للدول، واحترام �شيادة الدول، وحُ�شن الجوار بين دول المنطقة،  بعدم التدخُّ

ن الاتفاق اإجراءات  وا�شتعـــاد البَلدَان العلاقـــات الدبلوما�شية المقطوعة منذ عام 2015م. كما ت�شمَّ

ب�شـــاأن اإعـــادة العلاقات الدبلوما�شية، وقد بعث هذا الاتفاق التفـــاوؤل اإقليميًّا ودوليًّا، لاأنَّه يعُوَّل عليه 

ا على �شعيد العلاقات الثنائية، وعلى �شعيد الاأمن والا�شتقرار الاإقليمي. في اأن يحُدث تاأثيرًا مُهمًّ

وقـــد ترجـــم هذا الاتفاق اإلى اإجراءات عملية بين البلديـــن ففي 8 اأبريل/ ني�شان 2023، و�شل وفد - 

 ))( ال�شعوديـــة تطلـــب من اأمريكا �شبط النف�س مـــع الحوثيين، الخليج الجديد، ن�شر فـــي 6/12/2023، رابط مخت�شر،

https2//:u.pw/LpsO7zs
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�شعـــودي اإلـــى طهران لبحث فتح �شفـــارة وقن�شلية بلاده، وفي 12 من ال�شهر ذاتـــه، زار وفد اإيراني 

الريا�س في اإطار خطة لاإعادة فتح �شفارة طهران وبعثاتها الدبلوما�شية لدى المملكة.

ت�شعـــى المملكة لاأن ت�شبـــح وجهة ا�شتثمارية واقت�شادية عالمية، وهو مـــا يعني الانفتاح على العالم - 

الخارجي وتقليل الاحتقان والتوتر في علاقاتها الخارجية.

تعزيز العلاقات الاقت�شادية بين الريا�س ونيودلهي يبدو اأنه يخدم هدف وا�شنطن الرئي�س من الممر - 

الاقت�شـــادي، وهو الدفع بالهنـــد لتقوي�س نفوذ ال�شين )المناف�ـــس الا�شتراتيجي للولايات المتحدة( 

الاقت�شـــادي المت�شاعـــد في الخليج العربي، لكن في المقابل ترف�س ال�شعودية فكرة النظام العالمي 

)1(
ثنائي القطب الذي يجبرهما على الاختيار بين ال�شين والولايات المتحدة اأو العك�س.

ت�شعـــى المملكة لاإعادة التمو�شع ا�شتراتيجيا فـــي المنطقة لمحاولة ملء الفراغ العربي الوا�شح في - 

كثيـــر مـــن الملفات والاأزمـــات الراهنة، في ظل �شعف وان�شحاب مراكز القـــوى التقليدية التي كانت 

موؤثـــرة وفاعلة خـــلال العقود الما�شية، �شواء في القاهرة اأو بغـــداد اأو دم�شق، والمن�شغلة بكثير من 

ق�شاياها وم�شاكلها الداخلية. 

يـــرى الكثيـــر من المراقبيـــن اأن هناك �شعور لـــدى �شناع الـــراأي والفكر في المملكة بـــاأن الم�شروع - 

الخارجـــي لها لي�س فقط م�شروعـــا اإقليمياً، بل دولياً اأي�شا، وذلك نظراً لحجمها ووزنها الاقت�شادي 

)2(
والمالي في �شوق النفط العالمية.

مة �شنغهاي -  دة الاأطراف، كمنظَّ مات متعدِّ حر�شـــت المملكة علـــى الح�شول على ع�شوية بع�س المنظِّ

مة بريك�س. للتعاون ومنظَّ

تهيئـــة الاأجـــواء لاإعادة اندماج �شوريا فـــي محيطها العربي، من خلال القمّـــة العربية، التي انعقدت - 

برئا�شة المملكة في مدينة جدة في 19 مايو 2023م.

�شكّلت الحرب في ال�شودان تهديدًا للاأهداف الاأمنية ال�شعودية في البحر الاأحمر. منذ اندلاع القتال - 

))( اتفقت المملكة والهند على �شخ ا�شتثمارات قيمتها نحو 00) مليار دولار، ن�شفها مخ�ش�س لم�شروع م�شفاة ال�شعيد 

النفطية على طول ال�شاحل الغربي للهند. وك�شفت الريا�س اأن �شندوق الا�شتثمارات العامة، الذي يدُير اأ�شولا تفوق 750 

مليار دولار، يدر�س فتح فرعٍ له في نيودلهي. وي�شير ذلك اإلى اهتمام ال�شندوق ال�شيادي بالا�شتثمار في ال�شركات الهندية 

التي ت�شهد ن�شاطا لافتا في الاآونة الاأخيرة.

)2( ال�شعودية واإعادة التمو�شع الاإ�شتراتيجي اإقليميا وعالميا، د. خليل عناني، الجزيرة نت، ن�شر في 2023/5/23،

36sTT/ws.bitly//:https ،رباط مخت�شر 
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فـــي عام 2023، خا�شت الريا�س جهود و�شاطة بالا�شتـــراك مع الولايات المتحدة لاإخراج ال�شودان 

مـــن اأزمتـــه الراهنة، وغيرهـــا من الجهود من اأجل نزع فتيل الاأزمات ودفـــع م�شار ال�شلام في الدول 

التي ت�شهد اأزمات و�شراعات داخلية. 

ولكـــن فـــي اأيلول/�شبتمبر2023، �شهد ميناء بورت�شودان اأعمال عنف غير م�شبوقة في حرب �شوارع - 

بين الجي�س ال�شوداني المدعوم من ال�شعودية واإحدى الميلي�شيات القبلية المحلية. وعلى الرغم من 

اأن الحركـــة فـــي الميناء لم تتعطل حتى الاآن، لكن من الممكن اأن يـــوؤدّي ذلك اإلى تاأجيج ال�شراعات 

لل�شيطرة على هذا الطريق التجاري الحيوي.

قدمت المملكة العربية ال�شعودية مبادراتها لل�شرق الاأو�شط الاأخ�شر بهدف تجهيز المنطقة لمرحلة - 

مة تهدف المملكة مـــن خلالها لتكون المنطقة في الم�شتقبل موردًا  مـــا بعـــد النفط، وهي روؤية متقدِّ

دة للعالم، كما كانت موردًا عالميًا للنفط. للطاقة المتجدِّ

اأحدثـــت الحـــرب الاإ�شرائيلية على قطاع غزة والحرب الدائرة بين الفرقاء في ال�شودان تحوّلًا كبيرا - 

فـــي التـــوازن الاأمنـــي في البحر الاأحمر، ما طـــرح تحدّيات جديدة اأمام ال�شعوديـــة. فمنذ 7 ت�شرين 

الاأول/اأكتوبـــر، �شنّـــت الميلي�شيات الحوثية العديد من الهجمات الجوية �شد اإ�شرائيل، وبدرجة اأقل، 

�شد اأهداف اأميركية في المنطقة.

، و�شم - 
)1(

فيمـــا يتعلـــق بالتطبيع ك�شف ا�شتطلاع راأي اأجـــراه معهد وا�شنطن ل�شيا�شة ال�شـــرق الاأدنى

األـــف �شعودي، في الفترة من 14 نوفمبر/ت�شريـــن الثاني اإلى 6 دي�شمبر/كانون الاأول اأن 96 % من 

ال�شعودييـــن يعتقـــدون اأن الدول العربية يجب اأن تقطع جميـــع علاقاتها مع اإ�شرائيل، احتجاجا على 

الحـــرب في غـــزة، مما ي�شكل تحديا كبيرا لم�شاعـــي اإدارة الرئي�س الاأمريكي جـــو بايدن لل�شعودية، 

لاإقامـــة علاقـــات دبلوما�شيـــة مع اإ�شرائيـــل. ووفقا للا�شتطـــلاع، اأعرب 40 % مـــن ال�شعوديين عن 

مواقـــف اإيجابيـــة تجاه حركة »حما�س«، مقارنة بـ 10 % في ا�شتطلاع للراأي قبل عدة اأ�شهر من بدء 

)2(
الحرب.

فيما يتعلق بتوجه المملكة لحل النزاعات في اأفريقيا فيما يبدو اأن النهج ال�شعودي الجديد »ي�شتند - 

))( المعهد منظمة بحثية موؤيدة لاإ�شرائيل ب�شكل عام.

 )2(Saudis Overwhelmingly Oppose Ties with Israel، Poll Finds،
 www.nytimes.com ،https//:bitly.ws376/G4
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اإلى ت�شور مفاده اأن الولايات المتحدة اأ�شبحت غير موثوقة في دورها الفعلي ك�شامن لاأمن الخليج 

منذ فترة طويلة، ما ي�شع المزيد من ال�شغوط على المملكة لخلق مناخ جيو�شيا�شي اأكثر ا�شتقرارًا، 

 وتوجت هذه الجهود باإطلاق الاأميـــر محمد بن �شلمان مبادرة 
)1(

بمـــا يخدم اأهدافها وم�شالحهـــا«. 

الملـــك �شلمـــان للتنمية في اأفريقيا، وهو م�شروع ي�شتمر حتى عام 2030، حيث اأعلن عن نيته زيادة 

 
)2(

عدد ال�شفارات ال�شعودية في القارة من 27 اإلى اأكثر من 40.

م�سار التوقعات المحتملة 

فيمـــا يتعلـــق بم�شـــار التطبيع فهو مرتهـــن بجملة من الاأ�شبـــاب المتداخلة من العوامـــل الاقت�شادية - 

والاأمنيـــة، والا�شتراتيجية، ولي�س ال�شوؤال المطـــروح هل �شيحدث التطبيع ال�شعودي-الاإ�شرائيلي، بل 

متـــى �شيحدث؟ والدليل على ذلك الخطط المتعلقة بم�شـــروع الممر الاقت�شادي بين الهند وال�شرق 

الاأو�شـــط واأوروبـــا، والتي وقّعت عليها الريا�ـــس وتل اأبيب في اأيلول/ �شبتمبـــر 2023. حيث ت�شتند 

»روؤيـــة 2030« اإلـــى الترابط بين هذه العوامل المختلفة، فالمملكـــة تحتاج اإلى الا�شتقرار الاإقليمي، 

والاأمن البحري، ومجموعة وا�شعة من التحالفات لتحقيق اأهدافها الاقت�شادية، وكلهّا تواجه تحديات 

طالمـــا اأن البحـــر الاأحمر لا يزال نقطة توتـــرات ع�شكرية لا�شيما بعد التهديـــدات الحوثية للتجارة 

العالمية على وقع الحرب الاإ�شرائيلية على قطاع غزة التي لاتزال تداعياتها المحتملة على المنطقة 

باأ�شرهـــا مفتوحة علـــى الكثير من ال�شيناريوهات التي قد تع�شف با�شتقـــرار المنطقة وتعيد ترتيب 

تحالفاتها و�شياغة خططها الا�شتراتيجية من جديد.

فمـــن المرجـــح اأن ت�شكل تداعيات معركة طوفـــان الاأق�شى اإ�شافة اإلى ال�شيـــاق الدولي الم�شطرب - 

يًا لفاعلية �شيا�شة المملكة وطموحاتها الا�شتراتيجية في المنطقة، وتجميدًا لم�شارات  تهديدًا وتحدِّ

�شفقة التطبيع مع اإ�شرائيل، وكذلك مواجهة تحديات اقت�شادية في ظل ا�شتمرار التهديدات الحوثية 

للتجارة العالمية وتعطيل �شلا�شل التوريد العالمية.

فمـــا يبـــدو اأن العلاقات الاأمريكية مـــع المملكة �شتمر بمرحلـــة من الجفاء والتوتـــر الن�شبي واإعادة - 

)((Saudi Arabia Courts African Leaders، foreignpolicy.com ،By Nosmot Gbadamosi،
 https2//:u.pw/dKMOaWf
)2( كان من بين ح�شور القمة ال�شعودية الاأفريقية زعماء ووزراء خارجية نيجيريا وكينيا وم�شر واإثيوبيا وجيبوتي ورواندا 

و�شي�شيل وموريتانيا. كما ح�شر القمة زعماء الدول الاأفريقية المنبوذة من اأوروبا والولايات المتحدة، بما في ذلك الجابون 

والنيجر وزعيم المجل�س الع�شكري ال�شوداني، عبدالفتاح البرهان.
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ال�شياغـــة لا�شيما بعـــد التقارب ال�شعودي المت�شاعـــد تجاه رو�شيا وال�شين، وبعـــد اإعادة العلاقات 

مـــع اإيـــران بعد �شنـــوات من القطيعة حيـــث تنظر الولايات المتحـــدة الاأمريكية اإلـــى هذه العلاقات 

والتحالفات اأنها تاأتي على ح�شاب ر�شيدها الدولي ونفوذها في منطقة ال�شرق الاأو�شط.

فيما يتعلق بزيارة بوتين للمملكة والاإمارات مطلع دي�شمبر 2023 والتي تعد اأول رحلة لبوتين خارج - 

اإيـــران وال�شين والـــدول ال�شوفيتية ال�شابقة منذ غـــزو رو�شيا لاأوكرانيا فـــي فبراير/�شباط 2022. 

فمـــن المرجـــح اأن توؤدي الزيارة اإلى تفاقم المخاوف في وا�شنطن من اأن تحل مو�شكو محل وا�شنطن 

ك�شريـــك رئي�شـــي لقوى ال�شرق الاأو�شط، وهو ال�شرد الذي ظهـــر لاأول مرة عندما تدخلت رو�شيا في 

الحرب الاأهلية ال�شورية. وبقدر ما يعتبر ا�شتقبال بوتين خطوة رمزية بالن�شبة لل�شعودية والاإمارات، 

فهـــو يحمـــل دلالة نف�س الر�شالة التي ظلت المملكة تر�شلها اإلى الولايات المتحدة منذ �شنوات: وهي 

اأنهـــا تميـــل اإلى الاحتفاظ بملف دبلوما�شي وا�شع النطاق، قـــدر الاإمكان، من اأجل تعظيم م�شالحهم 

و�شط نظام عالمي متغير.
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الخلا�سة:

ختامًـــا؛ يمكن و�شـــف م�شار التحولات الهيكليـــة والبنيوية التي ت�شهدها المملكـــة منذ 2015 وحتى 

الاآن والتـــي حكمـــت م�شارات ال�شيا�شات الخارجيـــة للمملكة، �شواء تلك التي اأخـــذت �شكل المواجهة اأو 

التهدئـــة، اأو تمثلـــت في اإعادة �شياغة التحالفات والبحث عن �شـــراكات عالمية جديدة والتي ت�شير وفق 

م�شـــار ثابت باأنَّهـــا جاءت في اإطار تغيرات جذرية على الم�شتوييـــن الداخلي والخارجي، لاإعادة تمو�شع 

المملكة وبناء ن�شق قيمي واقت�شادي واجتماعي و�شيا�شي جديد بما ي�شبه تاأ�شي�س جديد للمملكة، وات�شم 

هـــذا النهـــج الجديد باأداء براغماتي بحت في التعامل مع جميـــع الملفات بهدف الحفاظ على الم�شالح 

الوطنيـــة للمملكـــة عبـــر تحقيق روؤية 2030 وتعزيـــز النفوذ والتاأثير الخارجي فـــي المنطقة في محاولة 

للحـــد من النفوذ والتمدد الاإيراني والاإماراتي في المنطقة، والظهور كلاعب اإقليمي ا�شتراتيجي، ي�شعى 

لممار�شة دور اأكبر على ال�شعيدين الاإقليمي والعالمي، من مدخل الدبلوما�شية البنّاءة وعلاقات التعاون 

والانخـــراط الاإيجابـــي في الاأزمـــات، مع تعزيز اأدوات القـــوّة الناعمة والح�شور الفاعـــل في الموؤتمرات 

العالمية، من خلال عمليات التغيير الجذري على الم�شتوي الاجتماعي وال�شيا�شي والاقت�شادي، كرافعة 

لتغييـــر ال�شـــورة النمطية، وجذْب الاأنظار والم�شالح اإلى المملكة كمركز للاإقليم من الناحية الاقت�شادية 

وال�شياحية ووجهة واعدة للم�شتثمرين والوكالات وال�شركات العالمية، واأهمّ من كل ذلك، تعزيز قوّة الردع 

بعقـــد تحالفات جديـــدة بعيدا عن الولايات المتحدة الحليف الا�شتراتيجـــي التقليدي وت�شفير الم�شاكل 

فـــي محيطها الاإقليمي والاأزمات ال�شيا�شية وعلـــى راأ�شها اأزمة اليمن بهدف دعم بيئة الا�شتقرار كرافعة 

لتعزيز الاقت�شاد الذي تقوم عليها مرتكزات روؤية المملكة 2023. 
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الاقتصاد السعودي.. 

مواجهة التحديات لمواكبة التحولات العالمية

انطلاقـــا من روؤيـــة 2030، ت�شخ ال�شعودية ا�شتثمارات �شخمة في قطاعـــات عديدة، بينها الريا�شة 

وال�شياحـــة والثقافـــة والفنـــون والتكنولوجيا، لتنويع وتو�شيـــع الاقت�شاد بعيدا عن الاعتمـــاد على الوقود 

الاأحفوري )النفط والغاز الطبيعي( كم�شدر رئي�شي للاإيرادات، في ظل توجه العالم نحو الطاقة النظيفة، 

ولاإك�شاب المملكة القدرة على امت�شا�س �شدمات التقلبات في اأ�شعار النفط العالمية.

يذكـــر اأن الاقت�شـــاد ال�شعـــودي، البالـــغ حجمـــه تريليون دولار، حقـــق اأعلى معدل نمـــو في مجموعة 

الع�شريـــن خلال 2023 عند م�شتـــوى 8.7 بالمئة، وذلك ب�شبب الاإنتـــاج القيا�شي من الخام والذي ناهز 

10.5 مليـــون برميـــل يوميا، بمتو�شط �شعـــر 100 دولار للبرميل، لكن هذا الاأمـــر تغير في العام 2023، 
بالتزامن مع تخفي�شات الاإنتاج التي اأعلنتها اأوبك+ في ظل تعثر انتعا�س اأ�شواق الطاقة العالمية.

وفـــي هـــذا التقرير الا�شتراتيجي ال�شنوي نر�شد ملامح وم�شـــار اأداء الاقت�شاد ال�شعودي في 2023، 

وموؤ�شراته العامة وم�شارات التوقعات المحتملة في 2024. 

اأولا: م�سارات الاأداء الاقت�سادي في 2023

وفقـــا لاأحـــدث التقارير الاقت�شادية الدولية يقدر ال�شندوق نمـــو الاقت�شاد ال�شعودي بن�شبة 0.8 % - 

في 2023.

زاد ن�شـــاط �شنـــدوق الا�شتثمارات العامة ال�شعودي في 2023 حيـــث يمتلك اأ�شولا تزيد قيمتها عن - 

700 مليـــار دولار، وهـــو اأحـــد اأن�شط �شناديق الثـــروة ال�شيادية في العالـــم، اإذ ي�شتثمر في كل �شيء 
تقريبـــا بدءًا من ال�شيـــارات الكهربائية وحتى تكنولوجيا الاألعاب والجولـــف. و�شمن روؤية ال�شعودية 

2030 التنمويـــة، ت�شـــخ الريا�ـــس ا�شتثمـــارات في قطاعات عديـــدة، بهدف تو�شيـــع وتنويع اقت�شاد 
المملكـــة بعيـــدا عن الاعتماد على النفط كم�شدر رئي�شي للاإيرادات؛ في ظل تقلبات اأ�شعاره وتحول 
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)1(
العالم نحو الطاقة المتجددة غير الملوثة للبيئة.

اأعلنـــت المملكة برنامج المقـــرات الاإقليمية هو مبادرة م�شتركة بين وزارة الا�شتثمار والهيئة الملكية - 

لمدينـــة الريا�ـــس يدعو ال�شـــركات العالمية اإلى نقل مقارهـــا الاإقليمية اإلى المملكـــة للح�شول على 

التعاقدات الحكومية ابتداء من 1 يناير/ كانون اأول 2024.

اأعلـــن وزير ال�شناعة والثروة المعدنية ال�شعودي، بندر الخريف، في 2023/11/10 رفع م�شتهدف - 

م�شاهمة قطاع التعدين في الناتج المحلي الاإجمالي لي�شل اإلى ما يتراوح بين 70 و80 مليار دولار 

بحلـــول 2030. كانـــت التقديـــرات ال�شابقة ت�شير اإلـــى اأن اإ�شهام قطاع التعدين فـــي الناتج المحلي 

)2(
الاإجمالي �شيبلغ 64 مليار دولار بحلول عام 2030.

اأعلنـــت المملكـــة اأنها �شتمنح اإعفاءات �شريبيـــة لمدة 30 �شنة لكل �شركة متعـــددة الجن�شيات تقيم - 

، وذلك �شمن جهود لتنويع وتو�شيع اقت�شاد اأكبر م�شدر للنفط في 
)3(

مقرهـــا الاإقليمي في ال�شعودية

العالـــم، بعيـــدا عن الاعتماد على النفـــط كم�شدر رئي�شي للاإيرادات، في ظـــل تقلب اأ�شعاره وتحول 

)4(
العالم نحو الطاقة المتجددة غير الملوثة للبيئة.

فـــي 6 فبرايـــر2023، انطلقت الن�شخة الثانية من فعاليات موؤتمر »ليب«، في المملكة وهو الاأ�شخم - 

تقنياً على م�شتوى العالم، بم�شاركة عديد من ال�شركات المحلية والعالمية بمجال التقنية.

�شمـــن محاولات المملكـــة العربية ال�شعودية لتنويـــع اقت�شادها وتعزيز حركـــة ال�شياحة، اأعلنت في - 

12 مار�ـــس2023 عـــن تاأ�شي�س �شركة لناقل جوي وطني جديـــد تحت ا�شم »طيران الريا�س« من قبل 
�شندوق الا�شتثمارات العامة.

 )((Saudi Arabia set to take control of Heathrow، www.thetimes.co.uk
، https://2u.pw/eKrV9GJ
ن�شر في  الجديد،  الخليج  مليار دولار،  اإلى 80  المحلي  الناتج  التعدين في  ترفع م�شاهمة  ال�شعودية  )2( بحلول2030.. 

https://2u.pw/pciLydM ،0)/))/2023، رابط مخت�شر

 )3(Saudi Regional Headquarters Program Deadline Looms، agsiw.org، 

https2//:u.pw/zSf(UDn
)4( كانت المملكة قد اأطلقت برنامج »جذب المقرات الاإقليمية لل�شركات العالمية« في فبراير/ �شباط )202، لنقل مقرات 

ال�شركات بما يتيح لها تاأمين عقود حكومية، وينُظر اإليه على اأنه محاولة من المملكة لمناف�شة جارتها الاإمارات، وتحديدا 

اإمارة دبي التي اأ�شبحت المركز المف�شل للمقرات الاإقليمية لل�شركات العالمية.
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اأطلقت ال�شعودية في 25 يونيو 2023حزمة م�شاريع تنموية في محافظة ح�شرموت )�شرق( بـ 320 - 

.
)1(

مليون دولار

فـــي 25 �شبتمبـــر2023، اأطلـــق الاأمير بن �شلمان، المخطـــط العام لم�شروع تطويـــر ال�شودة، �شمن - 

خطـــط تعزيـــز ال�شياحة. ويهـــدف الم�شروع اإلى تطوير وجهة جبلية �شياحيـــة فاخرة فوق اأعلى قمة 

بال�شعوديـــة علـــى ارتفاع ي�شل اإلى 3015 متراً عن �شطح البحر، في بيئة طبيعية وثقافية فريدة من 

نوعها بمنطقة ع�شير جنوب غربي المملكة.

اأطلـــق الاأميـــر محمد بن �شلمان، منت�شف �شهر نوفمبر 2023، �شركة »اردارا« بهدف تطوير م�شروع - 

»وادي اأبهـــا« بمنطقة ع�شير باكورة م�شاريـــع ال�شركة. واأو�شح ولي العهد اأن م�شروع »الوادي«، الذي 

يمتـــد على م�شاحة تبلغ 2.5 مليون متر مربـــع، �شيعتمد الطابع الهند�شي والعمراني الم�شتوحى من 

تراث منطقة ع�شير، و�شيراعي الم�شروع معايير الا�شتدامة، ورفع م�شتوى جودة الحياة.

اأعلنـــت المملكـــة تاأجيل بع�ـــس م�شروعات خطتها التنمويـــة »روؤية 2030«، ب�شبـــب انخفا�س اأ�شعار - 

النفـــط العالميـــة وهو ما دفع الريا�س للاعتراف باأن بع�س خططهـــا الاقت�شادية كانت »مفرطة في 

)2(
الطموح«.

وقع البنك المركزي ال�شعودي ونظيره ال�شيني )بنك ال�شعب ال�شيني(، اتفاقية ثنائية لتبادل العملات - 

 
)3(

لمـــدة 3 �شنـــوات، وبقيمة ت�شل اإلى 50 مليـــار يوان �شيني )بما يعادل تقريبـــاً 7 مليارات دولار(.

وتهـــدف هـــذه الخطوة اإلى �شمان ال�شيولـــة وا�شتقرار �شعر ال�شرف، مما يقلـــل من مخاطر تقلبات 

اأ�شعار العملات للم�شتوردين والم�شدرين والمتعاملين في الاأ�شواق المالية.

وا�شل نمو اقت�شاد المملكة تباطوؤه للف�شل الرابع على التوالي، خلال الربع الثاني من العام 2023، - 

وذلـــك على خلفية تباطوؤ الاأن�شطة النفطية. ووفـــق التقديرات ال�شريعة للنمو التي اأ�شدرتها »الهيئة 

العامـــة للاإح�شاء« ال�شعودية، فقد �شجل الناتـــج المحلي الاإجمالي نمواً بمعدل 1.1 % على اأ�شا�س 

�شنوي، وهو اأدنى معدل نمو ف�شلي منذ الربع الثاني من 2021.

وح�شـــب الاأرقـــام المعلنة، انكم�س قطاع الاأن�شطة النفطية -التـــي ت�شمل اأن�شطة النفط الخام والغاز - 

))( ال�شعودية تبداأ م�شروعات تنموية في ح�شرموت اليمنية بـ 320 مليون دولار، الخليج الجديد، ن�شر في 25/ يونيو 

https://bitly.ws/36t6i ،2023، رابط مخت�شر
 )2(Saudi Arabia Signals Delays for Some Vision 2030 Plans ،Washington institute، 

https//:bitly.ws36/tf9
)3( اتفاقية تبادل عملات بين ال�شعودية وال�شين بقيمة 50 مليار يوان �شيني، العربية نت، رابط مخت�شر،

 https2//:u.pw/tVyJvDR
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الطبيعي واأن�شطة التكرير- للمرة الاأولى على اأ�شا�س ف�شلي منذ الربع الثاني من 2021، حيث �شجل 

نمـــواً �شالباً بـ4.2 % فـــي الاأ�شهر الثلاثة المنتهية في يونيو/حزيـــران، مقارنة بالفترة المماثلة من 

)1(
العام 2022، بعد نمو بمقدار 1.4 % خلال الربع الاأول من العام 2023.

كمـــا اأ�شـــارت البيانات اإلى اأن �شادرات المملكة النفطية �شجلت فـــي مايو/اأيار اأقل م�شتوى لها منذ - 

�شبتمبر/اأيلـــول 2021، عنـــد 19 مليـــار دولار. وبذلـــك تتراجـــع ح�شة مبيعات النفـــط من اإجمالي 

ال�شادرات ال�شعودية اإلى 74 %، مقارنة بـ 81 % تقريباً قبل عام.

وفـــي مقابـــل انكما�س الاأن�شطة النفطية في الربع الثاني، �شجلت الاأن�شطة غير النفطية نمواً بمعدل - 

5.5 %، مقابل 5.4 % في الربع الاأول. في حين تراجع نمو اأن�شطة الخدمات الحكومية من 4.9% 
بنهاية مار�س اإلى 2.7 % بنهاية يونيو. وكان الناتج المحلي الاإجمالي لل�شعودية قد نما بمعدل 3.8 

% خلال الربع الاأول، بدعم من نمو الاأن�شطة غير النفطية التي نمت بمعدل 5.4 %، ح�شب بيانات 
)2(

هيئة الاإح�شاء.

تراجـــع فائ�ـــس الميزان التجـــاري في ال�شعوديـــة اإلى 100 مليـــار ريال )26.6 مليـــار دولار( خلال - 

الربـــع الثالـــث من العام 2023 و�شط انخفا�ـــس ال�شادرات البترولية. ووفـــق بيانات هيئة الاإح�شاء 

ال�شعوديـــة، ال�شادرة الخمي�س، تراجع فائ�س الميزان التجاري من يوليو/تموز وحتى �شبتمبر/اأيلول 

الما�شييـــن، مقابل 102 مليار ريال فـــي الربع الثاني، و216 مليار ريال في الربع الثالث من 2022.

كمـــا انخف�شـــت ال�شادرات ال�شلعية بنحو 24.9 % اإلى 299.8 مليـــار ريال في الربع الثالث، و�شط 

)3(
انخفا�س ال�شادرات البترولية بن�شبة 27.8 % عند 231.1 مليار ريال.

تراجعـــت ن�شبـــة ال�شادرات البترولية ال�شعودية من مجموع ال�شادرات الكلي اإلى 77.1 % مقارنة بـ - 

80.2 % في الربع الثالث لـ 2022.

تمكـــن قطاع ال�شياحة بالمملكة من توفير نحـــو 250 األف وظيفة في القطاع خلال ال�شنوات الاأربع - 

الما�شيـــة، لت�شـــل اإلى 850 األف وظيفة حاليا مقارنة بـ 600 األف وظيفة منذ اإطلاق الا�شتراتيجية 

الوطنيـــة لل�شياحـــة في عـــام 2019. وتتوقع المملكة، اأن توفر 250 األـــف وظيفة خلال ا�شت�شافتها 

))( ياأتي ذلك بعد الخف�س الطوعي لاإنتاج النفط البالغ مليون برميل يومياً، الذي بداأته المملكة في مايو/اأيار 2023ومدّدته 

حتى نهاية اأغ�شط�س/اآب 2023.

)2( تباطوؤ نمو اقت�شاد ال�شعودية للف�شل الرابع على التوالي، الهيئة العامة للاإح�شاء، ن�شر في )3/ يوليو 2023، رابط 

 https://bitly.ws/36ta2 ،مخت�شر

)3( ال�شعودية.. تراجع فائ�س الميزان التجاري اإلى 26.6 مليار دولار، الهيئة العامة للاإح�شاء،

 https2//:u.pw/lJ5E6P0
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 وقال وزير الدولة لل�شوؤون الخارجيـــة في ال�شعودية عادل 
)1(

معر�ـــس »اإك�شبـــو 2030« في الريا�ـــس.

الجبير، اإن بلاده خ�ش�شت 353 مليون دولار لتقديم الدعم لاأكثر من 100 دولة نامية للم�شاركة في 

)2(
معر�س »اإك�شبو 2030« في الريا�س.

اأعلـــن المركز الوطنـــي لاإدارة الدين في ال�شعودية، في مطلع دي�شمبـــر2023 عن انتهائه من ترتيب - 

قر�ـــس دولـــي مجمّع بلغـــت قيمته 11 مليـــار دولار اأمريكي. وياأتي هذا الترتيـــب �شمن ا�شتراتيجية 

المملكـــة للدين العام متو�شطـــة المدى بتنويع م�شادر التمويل لتلبيـــة الاحتياجات التمويلية بت�شعير 

عـادل علــى المدى المتو�شط والبعيد بمــا يتما�شى مــع درجـة مقبولة مــن المخاطـر. 

ر�شـــدت المملكـــة في ميزانيـــة 2024، نحو 269 مليار ريـــال )71 مليـــار دولار( للقطاع الع�شكري، - 

وبذلك يرتفع الاإنفاق على هذا القطاع خلال ال�شنة المالية المقبلة، بنحو 8.7 % عن العام 2023. 

وتبلـــغ ن�شبة الميزانية المر�شـــودة للقطاع الع�شكري نحو 21.5 % من مجمل الاإنفاق العام، وفق ما 

)3(
اأظهرته الموازنة المالية التي اأعلن عنها مطلع دي�شمبر الما�شي.

قامـــت المملكة بمحاولات متعددة لزيـــادة نفوذها خلال العام الما�شي من خلال التو�شع في اأ�شواق - 

المـــال والطاقـــة الاأفريقية، وفي وقـــت �شابق من نوفمبر/ت�شرين الثانـــي 2023 ا�شت�شافت قمة مع 

قادة 50 دولة من جميع اأنحاء اأفريقيا وال�شرق الاأو�شط، في اأول تجمع من نوعه لكبار ال�شخ�شيات 

العربية والاأفريقية منذ عام 2013. وفي القمة، اأعلن الاأمير محمد بن �شلمان اأن ال�شندوق ال�شعودي 

للتنميـــة �شيقدم 5 مليارات دولار لم�شاريـــع التنمية في البلدان الاأفريقية بحلول عام 2030، وتعهد 

الم�شتثمرون بما مجموعه 25 مليار دولار للقارة كجزء من روؤية 2030، الخطة ال�شعودية ال�شخمة 

)4(
لاإ�شلاح اقت�شادها.

�شهـــدت الريا�ـــس خلال نوفمبر 2023 قمة �شعودية تعُدّ الاأولى مـــن نوعها مع دول رابطة الكاريبي - 

)الكاريكوم(؛ بهدف تعزيز ال�شراكة بين الجانبين في مجالات الاقت�شاد والا�شتثمار والتجارة والطاقة 

))( جاء ذلك على ل�شان وزير ال�شياحة ال�شعودي اأحمد الخطيب، في جل�شة حوارية �شمن اأعمال الن�شخة الاأولى من 

الموؤتمر الدولي ل�شوق العمل المنعقد بالعا�شمة ال�شعودية الريا�س، ح�شبما نقلت وكالة الاأنباء ال�شعودية »وا�س« )ر�شمية(.

)2( الجبيـــر: ال�شعوديـــة خ�ش�شـــت 353 مليـــون دولار لدعـــم م�شاركة 00) دولـــة باإك�شبو 2030، الخليـــج الجديد، ن�شر في 

https://2u.pw/akCRWYu ،2)/))/2023، رابط مخت�شر

)3( ال�شعودية تخ�ش�س )7 مليار دولار للقطاع الع�شكري في 2024، الخليج الجديد، ن�شر في 2/8)/2023، رابط مخت�شر،

 https2//:u.pw/RJ0irhV
 )4(Saudi Arabia Turns to Africa ،geopoliticalfutures.com ،By Ronan Wordsworth، 

https2//:u.pw/W7LfNdd
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)1(
وال�شياحة وغيرها وبما يتواكب مع »روؤية المملكة 2030«.

على �شعيد اآخر، تم الاإعلان في 28 نوفمبر 2023، عن فوز مدينة الريا�س بتنظيم معر�س اإك�شبو - 

.2030

ثانيا: موؤ�سرات الاأداء العامة 

ا�شتمـــرار اإ�شلاحـــات روؤية ال�شعودية 2030 يمثـــل تقدماً في دفع برامج التنـــوع الاقت�شادي للبلاد - 

لتقليـــل اعتمادهـــا على النفـــط، متوقعاً ا�شتمرار الزخـــم القوي لنمو الناتج المحلـــي الاإجمالي غير 

النفطي.

ت�شجع ال�شلطات ال�شعودية التمويل الاأخ�شر والا�شتثمار في الم�شاريع الم�شتدامة في اإطار جهودها - 

لتنويع الاقت�شاد بعيداً عن النفط.

حققـــت المملكة تقدمًـــا ملحوظاً في �شفافية المالية العامة فـــي 2023، اإ�شافة اإلى ما اتخذته من - 

�شيا�شات واإ�شلاحات مالية اأدت اإلى دعم ال�شيا�شة المالية وتخفيف المخاطر.

، اإن الاقت�شاد ال�شعودي يوا�شل الا�شتفادة من تنفيذ - 
)2(

قال معهد التمويل الدولي في تقرير حديث له

م�شاريع البنية التحتية الكبيرة، والتي يتم تمويلها اإلى حد كبير من قبل �شندوق الا�شتثمارات العامة، 

وبالتالي يقدر نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي غير النفطي بن�شبة 4.5 % في عام 2023.

تعطـــي المملكـــة اهتمامًا كبيرا بقطـــاع الترفيه حيث اأعلـــن ولي العهد ال�شعـــودي الاأمير محمد بن - 

�شلمان، مطلع دي�شمبر2023، اإطلاق المخطط الح�شري لمدينة القدية والعلامة التجارية العالمية، 

بتكلفة نحو 2.67 مليار دولار، والتي يخطط لها اأن تكون الاأبرز عالميًا في مجال الترفيه والريا�شة، 

و�شمـــن واحـــدة من اأكبر 10 اقت�شاديات مدن في العالم. وبداأت الاأعمال في م�شروع مدينة القدية، 

التي تعد اأحد الم�شاريع الكبرى ل�شندوق الا�شتثمارات العامة، ب�شخ ا�شتثمارات تقارب 10 مليارات 

)3(
ريال �شعودي )2.67 مليار دولار(، باأعمال البناء في المدينة.

لا يـــزال الا�شتثمـــار الاأجنبـــي المبا�شر فـــي ال�شعودية محدوداً، حيث يمثل اأقل مـــن 1 % من الناتج - 

))( القمة الاأولى من نوعها.. الكاريكوم تعزز �شراكتها الا�شتراتيجية بال�شعودية، العربية نت، رابط مخت�شر،

 https2//:u.pw/sojs03Q
)2( معهد التمويل الدولي يتوقع نمو اقت�شاد ال�شعودية 2.3 % في 2024، الخليج الجديد، ن�شر في 6)/2)/2023، رابط 

 https://bitly.ws/36sXG ،مخت�شر

في  ن�شر  الجديد،  الخليج  دولار،  مليار   2.67 بتكلفة  بالمملكة  ترفيهية  مدينة  اأكبر  مخطط  اإطلاق  ال�شعودية..   )3(

https://2u.pw/eiA3ag7 ،2/8)/2023، رابط مخت�شر
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المحلي الاإجمالي على الرغم من التح�شن الكبير في بيئة الاأعمال في ال�شنوات الاأخيرة.

وقعـــت المملكـــة اتفاقيات ا�شتثمارية بقيمة 50 مليار دولار، مـــع ال�شين و�شدّرت المملكة ما قيمته - 

66.6 مليـــار دولار اإلى ال�شين، وا�شتوردت نحو 40 مليار دولار بفائ�س بنحو 26 مليار دولار ل�شالح 
المملكـــة، وينـــوي البلدان زيادة حجـــم التعاون وتنويع ال�شراكات الاقت�شاديـــة من مثل هذه الاتفاقية 

)4(
المهمة للبلدين.

في منت�شف دي�شمبر 2023 قعت �شركة محطة بوابة البحر الاأحمر الدولية ال�شعودية، وديوان البحرية - 

التجاريـــة والموانـــئ في تون�س »مذكـــرة تفاهم« في مجال النقل البحري بيـــن البلدين. واأو�شح بيان 

�شادر عن وزارة النقل التون�شية، اأن الاتفاقية )مذكرة التفاهم( »تهدف اإلى دعم العلاقات التجارية 

)5(
بين البلدين، وبما ي�شمن م�شالح الطرفين الم�شتركين في اإطار القوانين ال�شارية بالبلدين«.

اأكـــد �شنـــدوق النقد الدولي في مطلـــع دي�شمبر 2023 اأن زخم نمو القطـــاع غير النفطي ال�شعودي - 

م�شتمـــر علـــى الرغم من تراجع النمو الاإجمالي ب�شكلٍ عـــام. وتوقع ال�شندوق اأن يحافظ على معدل 

نمو قوي ي�شل اإلى 4.9 % خلال 2023، لكن ال�شندوق لم يعدل التوقعات ال�شادرة في يوليو/ تموز 

)6(
ب�شاأن نمو الاقت�شاد ال�شعودي 1.9 % خلال 2023، وبلوغ عجز الميزانية 1.2 %.

اأبقـــت وكالـــة �شتانـــدرد اأنـــد بورز علـــى ت�شنيفهـــا الائتمانـــي للمملكة بالعملـــة المحليـــة والاأجنبية - 

اإلـــى»A/A-1« مع نظرة م�شتقبلية م�شتقرة، مرجعة ذلك اإلى ا�شتمرار جهود المملكة بالاإ�شلاحات 

الملحوظـــة في ال�شنوات الاأخيـــرة، وتحقيقها تح�شينات هيكلية اأ�شهمت في دعم التنمية الم�شتدامة 

للقطاع غير النفطي، بالاإ�شافة اإلى جهود اإدارة المالية العامة، والحفاظ على م�شتوى متوازن للدين 

العام.

فيمـــا يتعلـــق بميزانية القطاع الع�شكري يعود هذا الارتفـــاع البالغ 41 مليار ريال عن اإنفاق الحكومة - 

على البند نف�شه عام 2022، اإلى اأ�شباب عديدة، في مقدمتها موا�شلة التقدم في توطين ال�شناعات 

الع�شكرية، اإ�شافة اإلى اإطلاق برامج تطوير وتحديث مرتبطة بهذا القطاع الحيوي.

فيمـــا يتعلق بالا�شتثمارات ال�شعودية في اأفريقيا نلاحظ اأن التجارة ال�شعودية الاأفريقية تنمو ب�شكل - 

)4( اتفاق �شعودي �شيني لتبادل عملتيهما.. تحول اقت�شادي ذو اأبعاد اإ�شتراتيجية، الجزيرة نت، ن�شر في 24/11/2023، 

 https://2u.pw/3FLw9rP ،رابط مخت�شر

)5( اتفاقية لدعم التجارة عبر الموانئ بين ال�شعودية وتون�س، الخليج اأونلاين، ن�شر في )2/2)/2023، رباط مخت�شر،

 https://2u.pw/w6npZpH
)6( �شندوق النقد يتوقع نمو الاقت�شاد ال�شعودي 4.4 % خلال 2024، �شندوق النقد الدولي، ن�شر في 6 �شبتمبر 2023، 

https://bitly.ws/36tbF ،رابط مخت�شر
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مطـــرد، مع زيـــادة ال�شادرات ال�شعودية غيـــر النفطية بمتو�شط �شنوي يبلـــغ 6 % منذ عام 2018. 

حيث وقعت الريا�س 14 اتفاقية قر�س بقيمة 533 مليون دولار مع 12 دولة لم�شاريع ت�شمل الرعاية 

ال�شحيـــة والميـــاه والتعليم والنقل. و�شملت هـــذه القرو�س قرو�شاً لبوركينا فا�شـــو والنيجر وغينيا، 

وجميعهـــا خا�شعـــة حالياً لعقوبات الاتحـــاد الاأفريقي. ولا تتمتع هذه البلـــدان اإلا باآفاق قليلة للغاية 

عندمـــا يتعلـــق الاأمر بالم�شتثمرين اإلى جانب رو�شيـــا، التي لم ت�شع تقليدياً اأي �شروط �شيا�شية على 

ا�شتثماراتها.

تتطلـــع ال�شعوديـــة اإلى رفع حجم التجاري مع م�شر اإلى 100 مليار دولار، بالتزامن مع بدء مباحثات - 

حـــول اإمكانيـــة ا�شتخدام العملات المحلية في جزء من التبادل التجاري بينهما، خلال 2024. وتعد 

المملكـــة مـــن اأكبر الم�شتثمريـــن بم�شر با�شتثمارات تخطـــت 32 مليار دولار عبـــر اأكثر من 6800 

 ولدى ال�شعودية 
)1(

�شركـــة، مقابـــل 5 مليارات دولار ا�شتثمارات م�شرية بالمملكـــة عبر 802 �شركة. 

ودائع في البنك المركزي الم�شري بقيمة 10.3 مليارات دولار، منها 5 مليارات دولار ودائع ق�شيرة 

الاأجل، واأخرى بقيمة 5.3 مليارات دولار متو�شطة وطويلة الاأجل.

فـــي اإطار اأبرز التطـــورات الاقت�شادية وال�شياحية، جاء اإعلان وزير الحـــج والعمرة ال�شعودي توفيق - 

الربيعة، في مار�س 2023، عودة اأعداد الحجاج اإلى ما كانت عليه قبل جائحة كورونا، مع عدم وجود 

اأي قيود على العمرة للحجاج.

�شمـــن خطط تعزيز ال�شياحـــة، اأعلن وزير ال�شياحة ال�شعودي، اأحمـــد الخطيب، في مار�س 2023، - 

اإلغـــاء المملكة ا�شتـــراط مهن محددة لمنح فيـــزا ال�شياحة لمقيمي دول مجل�ـــس التعاون الخليجي. 

و�شجلـــت اإيـــرادات القطاع ال�شياحي في ال�شعودية ارتفاعاً اإلى 40 مليار دولار، خلال الن�شف الاأول 

من العام الجاري، بن�شبة ارتفاع بلغت نحو 132 %على اأ�شا�س �شنوي.

اأظهـــرت بيانات ر�شمية �شـــادرة عن وزارة ال�شياحة بال�شعودية، اأن ال�شياحـــة الوافدة حققت اأرقاماً - 

تاريخيـــة في الن�شف الاأول من العـــام 2023، حيث �شجلت نمواً ملحوظاً بن�شبة 142 % في اأعداد 

ال�شياح، و132 % في معدل الاإنفاق ال�شياحي المقدر مقارنة بالفترة من العام 2022

�شجـــل اإجمالي اأعداد ال�شياح )زوار المبيـــت للاأغرا�س كافة( في الن�شف الاأول 53.6 مليون �شائح، - 

بواقـــع 14.6 مليـــون �شائح وافـــد، و39 مليون �شائح محلي، في حين بلـــغ اإجمالي الاإنفاق ال�شياحي 

150 مليار ريال )40 مليار دولار(، بواقع 86.9 مليار ريال )23.6 مليار دولار( من ال�شياحة الوافدة، 

))( ال�شعودية تتطلع لرفع حجم التبادل التجاري مع م�شر اإلى 00) مليار دولار، الخليج الجديد ن ن�شر في 22/))/2023، 

https://2u.pw/lJ5E6P0 ،رابط مخت�شر
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)1(
و63.1 مليار ريال )16.8 مليار دولار( من ال�شياحة المحلية خلال الفترة نف�شها.

فـــي محاولة لجذب مزيد من الا�شتثمـــارات الاأجنبية، اأعلن ولي العهد الاأمير محمد بن �شلمان، في - 

اأبريل 2023، اإطلاق 4 مناطق اقت�شادية خا�شة في المملكة لجميع رجال الاأعمال بالعالم.

كمـــا اأعلـــن الاأمير بن �شلمان، في اأبريل2023، اإتمام نقل 4 % من اإجمالي اأ�شهم �شركة اأرامكو، من - 

ملكية الدولة اإلى ملكية �شركة �شنابل للا�شتثمار، المملوكة بالكامل ل�شندوق الا�شتثمارات العامة.

في 24 اأغ�شط�س 2023، اأعلنت مجموعة دول بريك�س دعوة 6 دول، بينها ال�شعودية، للح�شول على - 

ع�شويتها.

و�شـــل عـــدد ال�شركات التي ح�شلت على تراخي�س لمقرهـــا الاإقليمية في ال�شعودية اإلى 180 �شركة - 

حتـــى الاآن، متجـــاوزة بذلـــك الهدف الذي حددته المملكـــة والمقدر بـ 160 �شركـــة. جاء ذلك، وفق 

ت�شريحـــات اأدلـــي بها وزير الا�شتثمار ال�شعودي، خالد الفالح، ونقلهـــا موقع بلومبرج ال�شرق، وكانت 

ال�شعوديـــة ا�شترطت نقل المقـــار الاإقليمية لل�شركات العالمية اإلى الريا�س للح�شول على التعاقدات 

الحكومية ابتداء من 1 يناير/ كانون اأول 2024.

ثالثا: م�سار التوقعات المحتملة 

وفقـــاً لخطـــة الاقترا�س ال�شنوية المعتمدة للمملكة؛ فمن المتوقـــع اأن ت�شعى هذه العملية للا�شتفادة - 

من فر�س الاأ�شواق لتنفيذ عمليات التمويل الحكومي البديل التي من �شاأنها تعزيز النمو الاقت�شادي 

مثـــل تمويـــل الم�شاريع التنموية وم�شاريع البنية التحتية المرتبطـــة بروؤية »ال�شعودية 2030«. وياأتي 

ترتيـــب هـــذا القر�س الدولي المجمّـــع والذي يبلغ 11 مليار دولار اأمريكـــي لفترة تمتد 10 �شنوات، 

وبم�شاركـــة 14 موؤ�ش�شـــة ماليـــة دولية متوزعة في اأنحـــاء العالم من اآ�شيا وال�شـــرق الاأو�شط واأوروبا 

)2(
والولايات المتحدة.

مـــن المتوقـــع اأن ينمو اقت�شاد ال�شعودية بـ 2.3 % فـــي عام 2024، بدعم من القطاع غير النفطي. - 

بح�شب معهد التمويل الدولي، الذي اأ�شار في تقرير حديث له، اإلى اأن تقديراته مبنية على افترا�س 

تمديـــد المملكـــة �شيا�شة خف�س اإنتاج النفط الطوعي بمقدار مليون برميل يومياً حتى نهاية مار�س/

رابط   ،20/12/2023 ن�شر في  اأونلاين،  الخليج  اأ�شهر،   6 ال�شعودية خلال  ال�شياحة في  اإيرادات  دولار  مليار   40  )((

https://2u.pw/sppARvI ،مخت�شر

ت�شريع  بهدف  اأمريكي  دولار  مليار   (( بقيمة  دولي مجمّع  قر�س  تاأمين  ترتيب  ينهي  الدين  لاإدارة  الوطني  المركز   )2(

الم�شاريع التنموية وم�شاريع البنية التحتية، وزارة المالية، ن�شر في 0)/2)/2023،

https://bitly.ws/36ICF ،رابط مخت�شر 
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اآذار 2024، وفـــق اتفـــاق تحالف »اأوبك+« فـــي 30 نوفمبر/ت�شرين الثاني 2023. كما توقع التقرير 

نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي باأقل من 1 % هذا العام، وذلك ب�شبب الانخفا�س الكبير في 

اإنتاج النفط.

فـــي ظل الالتزام بالاتفاق مع تحالـــف »اأوبك+« من المرجح اأن ينخف�س متو�شط اإنتاج ال�شعودية من - 

9.7 ملايين برميل يومياً في عام،2023 اإلى 9.4 ملايين برميل يومياً في عام 2024. ومن المتوقع 
اأن تظـــل تقديـــرات النمـــو تعتمد ب�شكل كبير على اتجاه اأ�شعار النفط، لكـــن �شيظل نمو القطاع غير 

النفطـــي قويـــاً عنـــد حوالي 4 % في عام 2024.ومع بقاء اأ�شعار النفـــط اأعلى بكثير من 70 دولاراً 

للبرميـــل، فـــاإن تاأثير ال�شيا�شة النقدية المت�شـــددة في ال�شعودية على نمو الناتـــج المحلي الاإجمالي 

)1(
الحقيقي غير النفطي �شيكون �شئيلًا.

مـــن المرجـــح اأن توقف ال�شعودية التخفي�ـــس الطوعي لاإنتاجها من النفط بحلـــول فبراير اأو مار�س - 

2024 اإذا اأخفقـــت رو�شيـــا والعراق والـــدول الاأخرى المنتجة في الالتزام باتفـــاق 30 نوفمبر. يوؤكد 
ذلـــك ما �شرح به وزير الطاقة ال�شعـــودي الاأمير عبد العزيز بن �شلمان بقوله: اإن تخفي�شات النفط 

من قبل تحالف »اأوبك+« قد تمتد »قطعاً« لما بعد الربع الاأول من 2024، اإذا دعت الحاجة، م�شيفاً 

اأن تخفي�شات الاإنتاج �شيتم الالتزام بها ب�شكل كامل.

قد يتجنب ولي العهد ال�شعودي الاأمير محمد بن �شلمان والرئي�س الرو�شي فلاديمير بوتين اأي تناف�س - 

يوؤدي اإلى زيادة ح�ش�س اإنتاج النفط، حتى لا يحدث انخفا�س حاد في الاأ�شعار، بما قد ي�شاعد على 

)2(
اإعادة انتخاب الرئي�س الاأمريكي جو بايدن في انتخابات نوفمبر/ ت�شرين الثاني 2024.

مـــن المرجـــح اأن يوؤدي خف�س اإنتاج النفط اإلى لحظة توتر اأخـــرى بين الريا�س ووا�شنطن؛ اإذ طالما - 

رف�شـــت الولايـــات المتحدة قـــرارات اأوبك+ المف�شية اإلى رفع الاأ�شعـــار، لكنّها �شتكون لحظة عابرة 

مقارنة بتوتر العلاقات عقب قرار اأكتوبر/ت�شرين اأول الما�شي2023.

مـــن المتوقـــع اأن تحقق ال�شعودية نمواً �شنوياً في ال�شنوات الثـــلاث المقبلة )من 2024 اإلى 2026( - 

بمعدل 3.4 %، بدعم ارتفاع الطلب المتوقع على النفط، والنمو الملحوظ في القطاع غير النفطي. 

)3(
بح�شب وكالة �شتاندرد اأند بورز.

))( �شندوق النقد يتوقع نمو الاقت�شاد ال�شعودي 4.4 % خلال 2024، الخليج الجديد، ن�شر في 6 �شبتمبر 2023، رابط 

https://bitly.ws/36tde ،مخت�شر

 )2(OPEC+ Reaches a Point of Declining Returns، nationalinterest.org، 

https://bitly.ws/36IzJ
)3( بن�شبة 3.4 %.. �شتاندرد اآند بورز تتوقع نمو اقت�شاد ال�شعودية لل�شنوات الثلاث المقبلة، ن�شر في 6)/2)/2023، 

https://bitly.ws/36t4F ،رابط مخت�شر
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في اإطار الميزانية التي ر�شدتها المملكة لل�شناعات الدفاعية والع�شكرية في اإطار هذه الا�شتراتيجية، - 

مـــن المفتر�س اأن ت�شل م�شاهمة ال�شناعـــات الدفاعية والع�شكرية في الناتج المحلي اإلى 95 مليار 

ريال عام 2030، وهو ما يمثل نحو 41 % من حجم الاإنفاق الع�شكري للمملكة خلال 2022. حيث 

ت�شعى المملكة للدخول �شمن اأف�شل 25 �شركة �شناعات ع�شكرية على م�شتوى العالم قبل 2030. 

فيما يتعلق بالاتفاق ال�شعودي ال�شيني لتبادل عملتيهما تاأتي هذه الاتفاقية تاأتي �شمن اإ�شتراتيجية - 

بكيـــن لتعزيز تدويل اليوان ال�شيني في العالـــم، وت�شجيع الا�شتخدام الدولي لليوان وتقليل الاعتماد 

على الدولار. ومن المتوقع اأن تقلل هذه الخطوة من مخاطر ال�شرف وتداعيات ارتفاع اأ�شعار الفائدة 

عالميـــا، وت�شاعـــد البنكين المركزيين للبلدين على اإدارة ال�شيولـــة والاحتياطات التي يمتلكانهما من 

خلال توفير العملتين في النظام الم�شرفي وا�شتخدامهما دون الحاجة اإلى ا�شتخدام عملة ثالثة مثل 

الدولار، وا�شتخدام اأ�شعار �شرف ثابتة. ووفي حال نجاح وا�شتمرار هذا الاتفاق قد يمثل تحولا هاما 

في العلاقات الاقت�شادية الدولية، وقد يمهد اإلى تحولات كبرى في هيكل النظام النقدي العالمي.

علـــى وقع معركة طوفان الاأق�شى من المتوقع هروب المزيد من الا�شتثمارات الاأجنبية في المنطقة - 

لا�شيمـــا المرتبطـــة باإ�شرائيل في المنطقـــة وموؤ�شرات هذا الهروب بداأت فـــي �شهر نوفمبر 2023 

حيث �شحب م�شتثمرون اأجانب مبلغا قيا�شيا من �شناديق الاأ�شهم الاأمريكية التي تتّبع ال�شعودية في 

اأكتوبر/ت�شريـــن الاأول، فـــي ظل ت�شبـــب اأ�شواأ اأعمال عنف ي�شهدها ال�شـــرق الاأو�شط منذ عقود، في 

اهتزاز الو�شع الداعم للاأعمال التجارية في المنطقة. واأظهرت بيانات »اإل.اإ�س.اإي.جي« اأن �شندوق 

»اآي �شيـــر اإم.اإ�س.�شـــي.اآي« ال�شعودية �شهد خروج تدفقات نقدية �شافية قيا�شية في اأكتوبر/ت�شرين 

الاأول تجاوزت 200 مليون دولار، وهو ما يعادل ن�شبة 20 % مما كان عليه في بداية ال�شهر. وعانت 

�شناديـــق الا�شتثمار المتداولة فـــي البور�شة المنك�شفة على الاأ�شهم في قطـــر والاإمارات واإ�شرائيل 

مـــن نـــزوح التدفقات في ظل قلق الم�شتثمريـــن من عدم الا�شتقرار، كمـــا تراجعت التدفقات خلال 

 و�شهدت �شناديق الا�شتثمـــار المتداولة في البور�شة التي تتّبـــع اإ�شرائيل مثل »اآي 
)1(

�شهـــر نوفمبـــر.

�شير اإم.اإ�س.�شي.اآي« اإ�شرائيل و«اأرك اإزرائيل اإنوفيتيف تكنولوجي«، و«بلو �شتار اإزرائيل تكنولوجي«، 

تدفقات �شافية اإلى الخارج تتراوح بين 2.5 و9.3 مليون دولار منذ هجوم حركة المقاومة الفل�شطينية 

)2(
الاإ�شلامية »حما�س« في ال�شابع من اأكتوبر/ ت�شرين الاأول الما�شي.

))( نـــزوح للتدفقـــات الماليـــة في المنطقة.. وم�شتثمرون ي�شحبـــون مبالغ كبيرة من ال�شعودية، الخليـــج اأونلاين، ن�شر في 

https://2u.pw/B5IgIRd ،2)/))/2023، رابط مخت�شر

 )2(Biggest Israel ETF suffers sharp outflows in wake of conflict ،reuters.com ،By Bansari 
Mayur Kamdar ،https://2u.pw/NqgyVJP
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لازال المحيـــط الاقليمـــي والدولي ينظر اإلى دولة الكويت على اأنها منارة للديمقراطية و�شط منطقة 

م�شطربـــة لا تهـــداأ ت�شهد تغيـــرات جيوا�شتراتيجية مت�شارعـــة، ومنحت تلك ال�شمعـــة والنهج ال�شيا�شي 

الكويت دورًا بارزًا داخل منطقة ال�شرق الاأو�شط وخارجها وعزز تلك ال�شورة الذهنية اأدوارها التاريخية 

فـــي لعب دور الو�شاطة الدبلوما�شية في العديد من الاأزمات الاإقليمية والدولية والتي كان اآخرها الاأزمة 

الخليجية التي اندلعت في 5 يونيو 2017.

وبا�شتقراء م�شارات ال�شيا�شة الخارجية الكويتية في 2023 نجد اأنها بالرغم من انكفائها على نف�شها 

لت�شحيـــح الم�شار داخليا في ظل التوترات التـــي ت�شهدها العلاقة بين ال�شلطتين اإلا اأنها لازالت ملتزمة 

بالثوابـــت التي ر�شمتها لنف�شها منذ عقـــود طويلة على م�شار ال�شيا�شة الخارجية حيث تت�شمن ال�شيا�شة 

الخارجية للكويت خم�شة اأهداف رئي�شية: 

�شمان الحفاظ على الاأمن، ودعم �شيا�شات الا�شتقرار في المنطقة.. 1

حل م�شاكل الحدودية التاريخية مع الجيران ومنع �شيناريوهات الت�شعيد.. 2

تعزيز العلاقات وتطوير التحالفات مع المجتمع الدولي من خلال اإقامة تعزيز العلاقات مع ال�شركاء . 3

التقليديين واإن�شاء اأخرى مع حلفاء جدد.

الم�شاعدة في تطوير الدبلوما�شية الاقت�شادية العالمية.. 4

اأن ت�شبح الكويت مركزاً تجارياً عالمياً. . 5

وفـــي هذا التقرير الا�شتراتيجي ال�شنوي نر�شـــد ملامح ال�شيا�شة الكويتية على ال�شعيدين الخارجي 

والداخلي والموؤ�شرات الدالة عليها وم�شاراتها المتوقعة في 2024:
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م�سار الاأداء على الم�ستوى الخارجي

حر�شـــت الكويت علـــى الانحياز اإلى الموقف الخليجي الموحد فـــي الموقف ال�شيا�شي من الاأزمات - 

التـــي ت�شهدهـــا المنطقة ففي ال�شـــاأن اللبناني، اأكدت على �شرورة اإجـــراء اإ�شلاحات �شاملة ت�شمن 

للبنـــان تجـــاوزه لاأزماته، وح�شر ال�شـــلاح في موؤ�ش�شـــات الدولة ال�شرعية، وفق مـــا جاء في قراري 

مجل�س الاأمن رقم 1559 و1701، واألا يكون لبنان منطلقاً لاأي اأعمال اإرهابية وحا�شنة للتنظيمات 

والجماعـــات التـــي ت�شتهدف اأمـــن وا�شتقرار المنطقـــة، وم�شدراً لاآفة المخـــدرات المهددة ل�شلامة 

)1(
المجتمعات في المنطقة والعالم.

وفي ال�شاأن العراقي وبالرغم من تفجر اأزمة خور عبد الله بين البلدين اإلا اأن الكويت اأعربت في غير - 

منا�شبـــة عـــن دعمهما الكامل لاأمن وا�شتقرار العراق، ورحبت بنجـــاح العملية الانتخابية في العراق، 

واأعربـــت عـــن تمنياتها بت�شكيل حكومـــة عراقية ت�شتمر فـــي العمل من اأجل اأمـــن وا�شتقرار العراق 

وتنميته والق�شاء على الاإرهاب ووقف التدخلات الخارجية في �شوؤونه الداخلية.

علـــى �شعيد الاأو�شاع في �شوريا تـــرى الكويت اأن الحل ال�شيا�شي هو الحل الوحيد للاأزمة ال�شورية، - 

وتدعم الكويت في هذا ال�شاأن جهود الاأمم المتحدة ومبعوثها الخا�س لتنفيذ القرارات الدولية ذات 

ال�شلـــة وفي مقدمتها قـــرار مجل�س الاأمن رقم 2254، وبيان جنيـــف1 ووقف التدخلات والم�شاريع 

الاإقليمية التي تهدد وحدة و�شيادة وهوية �شوريا.

في ال�شاأن اليمني، تتطابق وجهات نظر الكويت مع المملكة العربية ال�شعودية حول موا�شلة جهودهما - 

لاإيجاد حل �شيا�شي �شامل للاأزمة اليمنية قائم على المبادرة الخليجية واآليتها التنفيذية ومخرجات 

الحـــوار الوطني اليمنـــي ال�شامل وقرار مجل�س الاأمن الدولي رقم )2216(، ومبادرة المملكة العربية 

ال�شعودية لاإنهاء الاأزمة اليمنية، وترى الكويت �شرورة دعم جهود مبعوث الاأمين العام للاأمم المتحدة 

لليمن ومبادرات الدول ال�شديقة، ودعم الجهود المبذولة لرفع المعاناة الاإن�شانية عن ال�شعب اليمني 

ال�شقيـــق، وتديـــن الكويت ا�شتهـــداف الميلي�شيات الحوثيـــة للمطارات والاأعيـــان المدنية والمن�شاآت 

الحيويـــة فـــي المملكـــة، وتهديدها للممـــرات المائية الدوليـــة، وفي اأكثر من منا�شبـــة دعت الكويت 

المجتمع الدولي ومجل�س الاأمن للقيام بواجباته تجاه وقف تلك الهجمات التي تنتهك القانون الدولي 

الاإن�شاني وتم�س الاأمن وال�شلم الدوليين.

))( العلاقات ال�شعودية الكويتية اإلى اآفاق ال�شراكة الا�شتراتيجية، ال�شرق الاأو�شط، ن�شر في 0/22)/2023،

https://bitly.ws/36rEK ،رابط مخت�شر 
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فـــي ال�شاأن الليبي، اأعربـــت الكويت عن ترحيبها بالجهود الليبية والاأمميـــة لدعم تنفيذ الا�شتحقاق - 

ال�شيا�شـــي المتفـــق عليه لتمكيـــن ال�شعب الليبي ال�شقيق مـــن تحقيق تطلعاته فـــي الوحدة وال�شلام 

والا�شتقرار والازدهار، تنفيذاً لقرار مجل�س الاأمن رقم 2750.

وعلـــى �شعيـــد الاأزمة الحالية في ال�شودان رحبت الكويت بما تو�شل اإليه اأطراف المرحلة الانتقالية - 

فـــي ال�شـــودان من تفاهمات، واأكدت على ا�شتمرار دعمها لكل ما من �شاأنه تحقيق الاأمن والا�شتقرار 

في ال�شودان، وتمنياتها لل�شودان و�شعبه ال�شقيق بالا�شتقرار والازدهار.

فيمـــا يتعلـــق بالملف النووي وال�شاروخي الاإيرانـــي اأكدت الكويت على اأهميـــة التعامل ب�شكل جدي - 

وفعـــال مع الملـــف بجميع مكوناته وتداعياته موؤكدة على موقفها حيـــال ذلك كما دعت اإلى الالتزام 

بقـــرار مجل�س الاأمـــن رقم 2231، وطالبت في هذا ال�شدد الاأطـــراف المعنية بمراعاة م�شالح دول 

المنطقـــة واأمنها وا�شتقرارها و�شرورة م�شاركتها فيما يتم التو�شل اإليه من اتفاقيات وترتيبات وبما 

يكفـــل احترام �شيـــادة دول المنطقة ومبداأ ح�شن الجوار ويعزز ويحفـــظ الاأمن والا�شتقرار الاإقليمي 

والدولي.

فيمـــا يتعلـــق باأفغان�شتان؛ اأكدت الكويت علـــى �شرورة دعم الاأمن والا�شتقرار فـــي اأفغان�شتان وعدم - 

ال�شمـــاح بوجـــود ملاذات اآمنـــة للاإرهابيين والمتطرفين فيها، ونددت الكويت بـــاأي اأعمال ت�شتهدف 

تجنيـــد اللاجئيـــن الاأفغـــان في مناطق ال�شـــراع المختلفة، وعبّـــرت عن اأهمية دعم جهـــود الاإغاثة 

والاأعمـــال الاإن�شانية في اأفغان�شتان، وفي هـــذا ال�شدد ثمّن الكويت دعوة المملكة العربية ال�شعودية 

لاجتماع وزاري ا�شتثنائي لدول منظمة التعاون الاإ�شلامي لمناق�شة الو�شع في اأفغان�شتان.

فيما يتعلق بم�شتجدات الق�شية الفل�شطينية في 2023/10/29 قال وزير الخارجية الكويتي ال�شيخ - 

�شالـــم ال�شبـــاح خلال موؤتمر �شحفي، عقده في مبنى وزارة الخارجية، اإن »الق�شية الفل�شطينية هي 

ق�شيتنـــا الاأولـــى لا لب�ـــس فيه، وهذا مو�شوع ثابـــت منذ 60 عاماً، وخلال 6 عقـــود لم تحد الكويت 

عـــن هـــذا الخط بتاتا، ومنذ بدايـــة الق�شية خطنا وا�شح م�شتقيم وقـــوي لا لب�س فيه«. وجدد ثبات 

موقـــف الكويت تجـــاه الق�شية الفل�شطينية، موؤكدًا اأن الكويت �شـــد التطبيع مع اإ�شرائيل، ما لم تقم 

دولة فل�شطينية م�شتقلة على حدود 4 يونيو/حزيران 1967، وفق القرارات الدولية ومبادرة ال�شلام 

)1(
العربية، واأكد اأن هذا موقف م�شتمر ولا فيه اأي انحراف عن هذا الموقف.

))( وزير الخارجية: موقف دولة الكويت مبدئي وثابت منذ �شتة عقود في دعم الق�شية الفل�شطينية، وكالة كونا، ن�شر في 

https://bitly.ws/35gzv ،0/29)/2023، رابط مخت�شر
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كما �شرح وزير الداخلية الكويتي ال�شيخ طلال الخالد خلال فعاليات » هاكاثون الكويت، تعقيبا على - 

الحرب الاإ�شرائيلية على قطاع غزة بقوله:« اننا فخورون بالمر�شوم الاأميري ال�شادر عام 1967 باأن 

الكويـــت في حالة حرب مـــع الع�شابات ال�شهيونية في فل�شطين المحتلـــة، والذي لازال �شاريا حتى 

)1(
اليوم ما يعك�س الثبات الكويتي في ن�شره الحق«.

وترجمـــة لمـــا �شبق �شيرت الكويت ج�شرا جويـــاً، بلغ عدده اأكثر من 50 طائـــرة حتى نهاية دي�شمبر - 

2023لاإغاثة الفل�شطينيين بقطاع غزة، عبر ت�شيير طائرات تحمل م�شاعدات اإغاثية واإن�شانية ومواد 

الطبية ودوائية عاجلة بم�شاركة العديد من الجهات الر�شمية والاأهلية الكويتية وباإ�شراف مبا�شر من 

وزارة الخارجية ووزارة الدفاع والقوة الجوية في الجي�س الكويتي ووزارة ال�شحة، بالتعاون مع جمعية 

الهـــلال الاأحمر الكويتـــي والجمعية الكويتية للاإغاثـــة والجمعيات الخيريـــة والموؤ�ش�شات الاإن�شانية 

)2(
الكويتية.

فيمـــا يتعلـــق بالعلاقات الكويتية – العراقية في 2023 كدرت اأزمة خور عبد الله �شفو العلاقة بين - 

البلديـــن، تلك المنطقة التي تقع �شمـــال الخليج العربي، بين جزيرتي وربة وبوبيان الكويتيتين و�شبه 

جزيرة الفاو العراقية. ولطالما كانت محل نزاع بين البلدين حتى قبل ا�شتقلال الكويت عن بريطانيا 

في 1961، بالنظر اإلى عدم امتلاك العراق �شواحل طويلة على الخليج، والتي لا تتجاوز 58 كلم.

اأثار حكم المحكمة الاتحادية العليا العراقية، في 4 �شبتمبر/ اأيلول 2023، ببطلان ت�شديق البرلمان - 

علـــى اتفاقيـــة تنظيم الملاحة بين العراق والكويت في خور عبد الله، والموقعة في 2013، مخاوف 

من توتر العلاقات مجددا بين البلدين. اإذ لم يتم اإعادة العلاقات بين البلدين اإلا في 2008، والتي 

انقطعـــت بعـــد الاحتـــلال العراقي للكويت عـــام 1990. واأ�شـــدر مجل�س الاأمن الدولـــي في 1993 

وا�شتندت المحكمة 
)3(

القرار رقم 833، وين�س على تق�شيم مياه خور عبد الله منا�شفة بين البلدين،

الاتحاديـــة العراقية في حكمها باإبطال اتفاقية خـــور عبد الله، اإلى عدم د�شتورية ت�شويت البرلمان 

علـــى الاتفاقيـــة في 2013، لاأنه لم يح�شل على اأغلبيـــة الثلثين من اأع�شاء مجل�س النواب كما تن�س 

المادة 61 من الد�شتور.

))( رئي�س الوزراء بالاإنابة وزير الداخلية: يجب اإعداد اأنف�شنا وكوادرنا تكنولوجيا لمواجهة التحديات المتزايدة، كونا، ن�شر 

https://bitly.ws/35gDR ،في 4)/0)/2023، رابط مخت�شر

)2( اإقلاع الطائرة الـ37 من الج�شر الجوي الكويتي لاإغاثة قطاع غزة محملة بـ40 طنا و3 �شيارات اإ�شعاف؟ وكالة كونا، 

https://bitly.ws/35gAI ،ن�شر في 0)/2)/2023، رابط مخت�شر

)3( �شدّق العراق على الاتفاقية في 25 نوفمبر/ ت�شرين الثاني 3)20، في عهد الحكومة الثانية لنوري المالكي )0)20 4)20(.
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هـــذا الحكـــم رف�شـــه مجل�س الوزراء الكويتي، وقـــال في بيان اإن »حيثيات الحكـــم ت�شمنت ادعاءات - 

تاريخية باطلة«. ولم تكتف الكويت بهذا الرف�س، بل ا�شتدعت �شفير العراق لديها المنهل ال�شافي، 

فـــي 16 �شبتمبـــر 2023، و�شلمته مذكـــرة احتجاج على حكـــم المحكمة الاتحاديـــة. كما بحث وزير 

خارجيـــة الكويـــت �شالم عبـــد الله الجابر ال�شباح، فـــي 27 �شبتمبر، مع نظيـــره البريطاني جيم�س 

كليفرلـــي، حكم المحكمـــة الاتحادية العراقية، و«م�شاألة اإلغاء بغـــداد لبروتوكول المبادلة الاأمني في 

)1(
خور عبد الله مع الكويت والموقع عام 2008«.

وعلـــى الم�شتـــوى البرلماني دعـــا 32 نائباً كويتياً، جميـــع برلمانات العالم اإلى دعـــم الحق الكويتي، - 

وتاأييـــد اتفاقيـــة تنظيم الملاحة البحرية فـــي »خور عبد الله«، التي وقعت مـــع العراق عام 2012. 

و�شـــدد النـــواب على اأهميـــة اتفاقية خور عبد الله التـــي �شدق مجل�س النـــواب العراقي عليها، وتم 

اإيداعهـــا لـــدى الاأمم المتحدة، مع التاأكيد على �شلامتها من الناحية الد�شتورية وتاأكيد مجل�س الاأمن 

الدولي رقم 833 ل�شنة 1993.

فيما يتعلق باأزمة حقل الدرة عادت ق�شية الحقل اإلى الواجهة مجددًا بعد اإعلان اإيران عزمها الحفر - 

والتنقيب عن الغاز الطبيعي في هذا الحقل الواقع جغرافيًّا وبحريًّا �شمن الحدود البحرية الم�شتركة 

في الخليج العربي بين المملكة العربية ال�شعودية ودولة الكويت، الاأمر الذي فتح �شجالًا دبلوما�شيًّا 

وا�شعًا بين ال�شعودية والكويت من ناحية، واإيران من ناحية ثانية، حول ملكية الحقل والاأطراف التي 

تملك الاأحقية في الحفر والتنقيب والعوائد، في ظل تم�شك طهران بح�شتها ورف�شها الاحتكام اإلى 

مبداأ تر�شيم الحدود البحرية.

�شدد وزير خارجية الكويت ال�شيخ �شالم عبد الله الجابر ال�شباح، على موقف الكويت من حقل الدرة - 

النفطي، موؤكداً اأنه ي�شم »ثروات م�شتركة بين الكويت وال�شعودية بالمنا�شفة«. واأو�شح خلال جل�شة 

لمجل�س الاأمة، اأنه »من اأولويات الحكومة الكويتية اإنهاء مو�شوع تر�شيم الحدود مع اإيران والعراق«، 

مبينـــاً اأنـــه تم عقد ثلاث جولات مـــن المباحثات مع الجانب العراقي، وجولة مـــع الجانب الاإيراني، 

واأن الحكومـــة جـــادة وما�شية في الاجتماعات مع الجانبيـــن. واأ�شاف اأنه اأكد موقف الكويت، خلال 

محادثـــات اأجراهـــا مع نظيره الاإيراني ح�شين اأمير عبد اللهيان، ح�شبما نقلت وكالة الاأنباء الكويتية 

الر�شمية »كونا«.

))( اأزمة اتفاقية »خور عبد الله« بين العراق والكويت، وكالة الاأنا�شول، ن�شر في 0/3)/2023، 

https://bitly.ws/35oQj ،رابط مخت�شر
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ودخلـــت ال�شعوديـــة والكويت في مفاو�شات مع اإيران كطرف واحد، ولـــم ترد طهران، على البيانات - 

ال�شعوديـــة والكويتيـــة. وبحثت اللجنة الم�شتركة الدائمـــة الكويتية-ال�شعودية، ت�شريع وتيرة الاأعمال 

والاإنجـــازات فـــي الم�شروعـــات البتروليـــة المرتبطة بالمنطقـــة المق�شومة، بما في ذلـــك العمليات 

)1(
الم�شتركة في حقلي »الخفجي« و«الوفرة«، بح�شب بيان �شادر عن وزارة النفط الكويتية.

جدير بالذكر اأنه في 21 مار�س 2022، وقعت الكويت وال�شعودية اتفاقية لتطوير الحقل بقدرة ت�شل - 

اإلـــى مليار قدم مكعب و84 األف برميل من المكثفـــات يومياً. واتفق البلدان على تق�شيم الم�شتخرج 

مـــن الحقـــل بالت�شاوي بينهما، بناءً على خيار »الف�شل البحـــري«، بمعنى ف�شل ح�شة كل �شريك في 

)2(
البحر.

فيما يتعلق بتعزيز العلاقات الخليجية وقعت كل من الكويت وال�شعودية في منت�شف نوفمبر 2023 - 

اتفاقيـــة عقـــد درا�شة الجدوى المالية والاقت�شادية والفنية لم�شروع الربط ال�شككي بين البلدين مع 

تحالف )sysrta(. وتهدف اإلى تنظيم وتفعيل الربط ال�شككي الم�شتدام بين البلدين، وتاأتي في اإطار 

التكامـــل الاقت�شادي وتعزيز العلاقات الاجتماعية بينهما، حيـــث اإن الم�شافة بين الكويت والريا�س 

)3(
ت�شتغرق 650 كيلومترا واأن الدرا�شات �شتعمل على تقلي�شها الى �شاعتين تقريبا.

حر�شـــت القيـــادة ال�شيا�شية في الكويت على تعزيز التعاون وتبـــادل الخبرات في المجال الع�شكري - 

والبيئـــي مـــع دولة قطر من خـــلال مجموعة من الزيـــارات والر�شائل المتبادلـــة وتوقيع بروتوكولات 

 
)4(

التعاون بين البلدين.

فيما يتعلق بالعلاقات الدولية عززت الكويت علاقتها مع ال�شين ك�شريك اقت�شادي ا�شتراتيجي وتعتبر - 

الكويـــت اأكثـــر دولة عربية قدمت قرو�شا مي�شرة اإلى ال�شين منذ عام 1982 كما اأن الكويت اأول بلد 

))( �شدّدت اللجنة على اإنجاز وتنفيذ بنود مذكرة التفاهم الموقعة بين الكويت وال�شعودية عام 9)20، وتذليل اأي تحديات 

تواجه الم�شاريع البترولية، والعمل على تطوير وا�شتغلال الثروات الطبيعية بالمنطقة المق�شومة. وجاء ذلك بعد اأيام 

من نقل وكالة الاأنباء ال�شعودية، عن م�شدر مطلع بوزارة الخارجية قوله، اإن »الثروات الطبيعية في حقل الدرة بكامله 

ملكية م�شتركة بين المملكة والكويت فقط«.

)2( اأزمة حقل الدرة وتداعياتها على الم�شالحة الخليجية – الاإيرانية، المعهد الدولي للدرا�شات الاإيرانية، )بت�شرف( 

https://bitly.ws/36kdn ،رابط مخت�شر

)3( الكويت وال�شعودية توقعان اتفاقية درا�شة الجدوى لم�شروع الربط ال�شككي، الاأنباء الكويتية،

https://bitly.ws/36kRD ،رابط مخت�شر 

)4( وزير داخلية قطر يدعو نظيره الكويتي لتعزيز التعاون الاأمني، الخليج الجديد، وكالة قنا.

https://bitly.ws/36q4X ،رابط مخت�شر 
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و�شهدت 
)1(

عربـــي ا�شتثمـــر في ال�شندوق ال�شيادي ال�شيني بنحو 10 مليارات دولار منذ عام 2005.

العلاقـــات التجاريـــة بين الدولتين ت�شاعدا م�شتمرا منذ عام 1985 حيـــث كانت اأول اتفاقية ثنائية 

لتنميـــة وحمايـــة الا�شتثمارات بين البلدين وعقدت ندوة الا�شتثمار في جمهورية ال�شين ال�شعبية في 

الكويـــت عـــام 1986 و�شهدت الاتفاق على م�شاهمة الكويت في 16 م�شروعا بال�شين وو�شلت قيمة 

)2(
التبادل التجاري بين البلدين حينها اإلى 140 مليون دولار.

اأعلنـــت الكويت في 22/ �شبتمبر 2023 توقيع خطـــة خم�شية للتعاون مع ال�شين للفترة بين 2024 - 

ومن بين 
)3(

و2028، اأثنـــاء زيـــارة ولي العهد الكويتي ال�شيـــخ م�شعل الاأحمد الجابر ال�شبـــاح لبكين.

الاتفاقيـــات الموقعـــة مذكـــرة تفاهـــم في مجـــال التطوير الاإ�شكانـــي، واأخرى في مجـــال المنظومة 

الخ�شـــراء المنخف�شة الكربـــون لاإعادة تدوير النفايات، اإلى جانب مذكـــرة للتعاون في مجال البنية 

)4(
التحتية البيئية لمحطات معالجة المياه.

في مجال تعزيز منظومة الدفاع عبر المزيد من �شفقات الاأ�شلحة من الولايات المتحدة الاأمريكية - 

اأعلنـــت وزارة الدفـــاع الاأميركية )البنتاجون(، في 22 �شبتمبـــر 2023، موافقة وزارة الخارجية على 

�شفقتـــي مبيعات ع�شكرية محتملـــة للمملكة العربية ال�شعودية والكويـــت، تبلغ قيمتهما 650 مليون 

 وت�شمـــل هـــذه المبيعـــات المحتملة معدات اختبـــار واإ�شلاح �شواريخ »باتريـــوت«، واختبار 
)5(

دولار،

)6(
المخزون.

عززت الكويت في 2023 علاقاتها ال�شيا�شية والاقت�شادية مع تركيا حيث قال وزير التجارة التركي - 

د. عمر بولات اإن »هناك 427 �شركة كويتية ت�شتثمر نحو ملياري دولار في تركيا، ونتطلع اإلى زيادة 

))( الكويت اأول دولة عربية توقع مذكرة تفاهم للتعاون والتن�شيق مع ال�شين عام 4)20 حيث تقاطعت المبادرة مع خطة 

الكويت 2035 التنموية التي تهدف اإلى تحويل الكويت اإلى مركز مالي وتجاري عالمي.

)2( الكويت وال�شين.. روؤى اإ�شتراتيجية وا�شت�شرافية تر�شم اأفقاً اأو�شع للعلاقات الثنائية، الاأنباء الكويتية

https://bitly.ws/36kQ4 ،رابط مخت�شر

)3( ذكرت وكالة الاأنباء الكويتية »كونا«، اأن البلدين وقّعا عدة اتفاقيات من بينها مذكرة تفاهم بين هيئة ت�شجيع الا�شتثمار 

المبا�شر في الكويت، ووزارة التجارة ال�شينية بخ�شو�س التعاون في مجال المناطق الحرة والمناطق الاقت�شادية. 

الطاقة  الكهربائية وتطوير  الطاقة  للتعاون في مجال منظومة  تفاهم  مذكرة  اأي�شاً  الاتفاقيات �شملت  اأن  واأ�شافت 

المتجددة، اإلى جانب مذكرة للتعاون في م�شروع ميناء مبارك الكبير.

)4( الكويت وال�شين توقعان اتفاقيات بينها خطة خم�شية للتعاون، ال�شرق، ن�شر في 22 �شبتمبر 2023،

https://bitly.ws/36k5k ،رابط مخت�شر 

)5( جرى اإخطار الكونجر�س بال�شفقتين للموافقة عليهما. وب�شاأن الكويت، قال البنتاجون اإن وزارة الخارجية وافقت على 

�شفقة محتملة مرتبطة بنظام »باتريوت«، وتقديم الدعم للكويت بتكلفة مقدرة بحوالي 50) مليون دولار.

)6( البنتاجون: الموافقة على مبيعات ع�شكرية محتملة لل�شعودية والكويت، ال�شرق، ن�شر في 22 �شبتمبر 2023، رابط 

https://bitly.ws/36k66 ،مخت�شر
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حجم الا�شتثمارات، حيث اإن هناك العديد من الفر�س في الكثير من القطاعات كال�شناعة وال�شياحة 

واأو�شح بولات اأن ال�شركات التركية في الكويت ينفذون 50 م�شروعا بقيمة 
)1(

والعقـــارات والتمويل«.

اإجمالية بلغت 9 مليارات دولار، واأن حجم ال�شادرات التركية اإلى الكويت بلغت اأكثر من 600 مليون 

)2(
دولار، كما اأن هناك اتفاقية �شت�شتري الكويت من خلالها 18 طائرة م�شلحة تركية.

اأعلنت وزارة الدفاع الكويتية في يونيو 2023، التعاقد مع تركيا ل�شراء م�شيرات من طراز »بيرقدار - 

تـــي بـــي 2« التركية المقاتلة، لتعزيز دفاعـــات جي�شها، في �شفقة بلغت قيمتهـــا 367 مليون دولار. 

وتاأتـــي الكويـــت في الترتيب الـ 28 في العالم، مـــن حيث الدول التي تبرم عقد �شراء هذه المنظومة 

)3(
من الطائرات، لتن�شم اإلى منظومتها الدفاعية والع�شكرية.

م�سار الاأداء على الم�ستوى الداخلي 

غلبـــت المناكفـــات وال�شراعـــات على الحياة ال�شيا�شيـــة في الكويت في ال�شنـــوات الاأخيرة مما اأدى - 

اإلـــى الاإخـــلال بمفهوم الحوكمة الر�شيدة والرقابة الت�شريعية، حتى كانت الانتخابات البرلمانية التي 

اأجريت في 6 يونيو/حزيران، الثانية التي ت�شهدها الكويت خلال 9 اأ�شهر، �شمن تداعيات خلافات 

متكررة بين الحكومة برئا�شة ال�شيخ اأحمد نواف ال�شباح والبرلمان، قبل اأن يحُل الاأخير باأمر اأميري 

)4(
ويتم الدعوة لانتخابات جديدة.

ت�شاعـــدت حدة الخلافات بيـــن ال�شلطتين بالبلاد مما اأدي اإلى حل برلمـــان 2020 واإبطال مجل�س - 

2022، واإعـــادة الاأول بقـــرار مـــن المحكمة الد�شتورية للبلاد في 19 مار�ـــس/اآذار 2023، مع اإقالة 

وا�شتقالـــة حكومتين في فتـــرة وجيزة. فللمرة الثانية خلال اأ�شهر قليلة، بعد اآخر انتخابات برلمانية 

اأجريـــت في �شبتمبر 2022 توجه الناخبون الكويتيـــون اإلى �شناديق الاقتراع، في 6 يونيو/ حزيران 

2023 لاختيار اأع�شاء مجل�س الاأمة )البرلمان(، بحثا عن مخرج ل�شباق �شيا�شي ظهرت فيه تباينات 

حكومية وت�شريعية اأدت اإلى حل المجل�س موؤخرا.

))( �شفري الكويت لدى تركيا يتوقع نمو �شوق التجارة الاإلكترونية بالكويت لاأكثر من 4).28 بالمئة خلال )2023-2027(، 

https://bitly.ws/36rhL ،وكالة كونا، رابط مخت�شر

رابط   ،2023/((/7 في  ن�شر  الجريدة،  وتركيا،  الكويت  بين  التجاري  التبادل  حجم  دولار  مليار   (.064 العيبان:   )2(

https://bitly.ws/36qFT ،مخت�شر

)3( تركيا توؤكد ا�شتعدادها لاإقامة قاعدة ع�شكرية في الكويت، وكالات، ن�شر في )/2023/9،

https://bitly.ws/36rgr ،رابط مخت�شر 

 )4(Kuwait’s New Parliament: Bridging The Divide ،Abdulla Bishara
 ،https://bitly.ws/36jDd
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اأ�شفـــرت النتائـــج الر�شمية لانتخابات مجل�س الاأمة 2023، بن�شبة تغير 24 % عن المجل�س ال�شابق، - 

وفـــوز �شيدة واحـــدة، وعودة الكثير من اأع�شـــاء مجل�س الاأمة 2022، الذي جـــرى اإبطاله. و�شهدت 

الانتخابـــات ح�شـــول المعار�شـــة على 35 مقعدا من اإجمالي 50 مقعدا، وهـــو ما يعني قدرتها على 

تعويق م�شيرة الحكومة اإذا اأرادت. 

ب�شـــكل عام وبمتابعـــة لاأداء مجل�س الاأمة الكويتي نجد اأن بع�س الاأع�شـــاء المنتخبين حديثًا �شلطوا - 

ال�شوء على ثلاث ق�شايا رئي�شية للمناق�شة والاإ�شلاح، هي: دور المحكمة الد�شتورية ومدى �شلطتها 

على البرلمان، والعفو المقترح عن الن�شطاء وال�شيا�شيين الكويتيين الذين �شدرت بحقهم اأحكام في 

ق�شية دخول المجل�س ويعي�شون خارج البلاد، واإعادة الجن�شية للكويتيين الذين تم �شحبها منهم.

علـــى �شعيـــد اآخر اأعلنت الكويت في مار�ـــس 2023عن ت�شجيل فائ�س �شنوي فـــي الميزانية، مُنهيةً - 

بذلك 9 �شنوات متتالية من العجز، حيث اأ�شهمت طفرة اإيرادات النفط والاإدارة المن�شبطة للاإنفاق 

فـــي دعم اأحد اأكبر منتجي النفط في ال�شـــرق الاأو�شط. وكانت الحكومة قد �شهدت اأزمة نقدية في 

عام 2020، تفاقمت بفعل الجائحة وانخفا�س اأ�شعار النفط، مما دفعها اإلى البحث عن و�شائل لدفع 

رواتـــب الموظفين الحكوميين. خفّ ال�شغط عن الخزانـــة بعد عودة اأ�شعار النفط اإلى الارتفاع منذ 

)1(
ذلك الحين، اإلا اأن التحديات مازالت ماثلة.

علـــى �شعيـــد مت�شـــل عار�س البرلمان اأي اإعـــادة تخ�شي�س للمنح الحكومية، علـــى الرغم من اأن ما - 

يقـــرب من ثلاثـــة اأرباع الاإنفاق يذهب اإلى الرواتب والدعم الذي تقّدّمه الدولة، في وقت يحتاج فيه 

تطبيق �شريبة القيمة الم�شافة اأو خ�شخ�شة الاأ�شول الحكومية، اإلى موافقة الم�شرّعين في مجل�س 

 
)2(

النواب اأي�شاً.

وعطفا على ما �شبق قدّمت وكالة »فيت�س« للت�شنيف الائتماني، نظرة م�شتقبلية �شلبية لروؤية الكويت - 

2035، التي اأطلقتها في 2016، عك�س خطط دول الخليج الخم�س الباقية، التي �شنفتها اإما ب�شكل 

اإيجابـــي اأو اإيجابـــي اإلـــى حد مـــا، اأو حيادي اأو �شلبي اإلى حـــد ما. واأ�شارت الوكالـــة اإلى اأن الكويت 

�شتتخلف في اإ�شتراتيجيات وخطط التنويع الاقت�شادي الخا�شة بها، اإذ اإن البيئة ال�شيا�شية ال�شعبة 

))( اآمال كبيرة بت�شدي الاأمير م�شعل لم�شكلات اأعاقت اإ�شلاحات الكويت، البور�شة، ن�شر في 7)/2)/2023،

https://bitly.ws/36jbN ،رابط مخت�شر 

)2( يعتبـــر �شنـــدوق احتياطي الاأجيال القادمة باأ�شوله البالغة 700 مليـــار دولار، بمثابة الدرع الح�شينة لاقت�شاد الكويت، 

وهـــو يـُــدار من قِبل اأقدم �شندوق ثروة �شيادي في العالم، وم�شمم ليكون وعاء ادخار للحياة في حقبة ما بعد النفط. 

اإلا اأن الم�شا�س به غير ممكن من دون موافقة البرلمان.
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)1(

في البلاد اأدت اإلى تاأخير التقدم في خطط التنويع الاقت�شادية الخا�شة.

فـــي 20 يونيـــو دعا ولي عهد الكويت ال�شيـــخ م�شعل الاأحمد الجابر ال�شبـــاح، اأع�شاء مجل�س الاأمة - 

)البرلمـــان( المنتخـــب اإلى تفعيل »التعاون البناء« مع الحكومة لاإزالـــة كل اأ�شباب »الاحتقان«. خلال 

افتتـــاح اأعمال مجل�س الاأمة المنتخب، وقال: »لـــم يعد هناك مجال لهدر الوقت والجهد والاإمكانات 

في �شراعات وت�شفية ح�شابات وافتعال اأزمات باتت محل ا�شتياء وعقبة اأمام الانجازات ولن ن�شمح 

 
)2(

باختلاط الاأمور«.

موؤخرًا اأعلن نائب رئي�س مجل�س الوزراء وزير النفط وزير الدولة لل�شوؤون الاقت�شادية والا�شتثمار، د. - 

�شعد البراك، في 22-09-2023 اأن الحكومة الكويتية ت�شعى لتحديث روؤية »كويت 2035«، لت�شبح 

»2024 - 2040« ب�شبـــب المتغيـــرات ب�شبـــب المتغيـــرات الاقت�شادية وال�شيا�شية خـــلال ال�شنوات 

الاأخيرة الما�شية، ومنها جائحة كورونا، والاآثار الاقت�شادية نتيجة الاأزمة في اأوكرانيا. 

�شهد عام 2023 ح�شم واحدة من اأهم ق�شايا الف�شاد في الكويت، بعد اأن اأ�شدرت محكمة التمييز - 

حكمها النهائي )26 نوفمبر 2023( في الق�شية المعروفة بـ»�شندوق الجي�س«، بالامتناع عن النطق 

بعقاب رئي�س مجل�س الوزراء الاأ�شبق ال�شيخ جابر المبارك مع اإلزامه برد مبالغ مالية في تهم تتعلق 

باإ�شـــاءة ا�شتخـــدام اأموال �شنـــدوق الجي�س، وكذلك حب�س وزير الدفاع ال�شابـــق ال�شيخ خالد الجراح 

واآخرين 7 �شنوات مع ال�شغل والنفاذ، مع تغريم المتهمين مبلغ 105 ملايين دينار كويتي )340.50 

)3(
مليون دولار( واإلزامهم برد �شعف المبلغ )681 مليون دولار( عن المبالغ الم�شتولى عليها.

فـــي 9 يوليـــو )تموز( 2023 اأيدت محكمـــة الا�شتئناف الكويتية، حكماً بحب�س اأحـــد اأع�شاء الاأ�شرة - 

الحاكمة و�شريكه ووافدين اثنين 10 اأعوام، اإ�شافة اإلى محام 7 اأعوام، في اأكبر ق�شية غ�شل اأموال 

عرفتها البلاد والمعروفة با�شم »ال�شندوق الماليزي«، واألزمت المتهمين باإعادة مليار دولار اأميركي، 

))( هل ت�شهم روؤية »كويت 2035« في دعم اقت�شاد البلاد؟ الجزيرة نت، ن�شر في 8)/2023/5،

https://bitly.ws/36j8C ،رابط مخت�شر 

)2( اأ�شـــاف ال�شيـــخ م�شعـــل وفق ما نقلت عنه وكالة الاأنبـــاء الكويتية الر�شمية: »نحن على ثقـــة بوعيكم للتحديات الماثلة 

اأمامنا والبر بق�شمكم«. واأردف اأنه انطلاقا من دور البرلمان »نوجه اأع�شاء مجل�س الاأمة نحو تفعيل التعاون البناء مع 

الحكومة لاإزالة كل اأ�شباب الاحتقان«.

)3( تفجـــرت ق�شيـــة »�شنـــدوق الجي�س« بعد اأن ك�شف وزيـــر الدفاع الكويتي ال�شابق ال�شيخ نا�شـــر �شباح الاأحمد ال�شباح 

فـــي 6) نوفمبـــر 9)20 عن وثائق تظهر الا�شتيلاء علـــى نحو 240 مليون دينار )800 مليون دولار( من �شندوق لم�شاعدة 

الع�شكريين، واأدت هذه الق�شية اإلى ا�شتقالة الحكومة.
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)1(

اإ�شافة اإلى فر�س غرامة قدرها 145 مليون دينار كويتي )ن�شف مليار دولار(.

لم يرحل عام 2023 اإلا وودع اأهل الكويت اأميرهم ال�شاد�س العا�شر وال�شاد�س منذ الا�شتقلال ال�شيخ - 

نـــواف الاأحمـــد الجابر ال�شباح – يرحمه الله- بعد مدة حكم ق�شيـــرة من 29 �شبتمبر 2020 حتى 

16 دي�شمبـــر 2023، خلفا ل�شلفه الاأمير الراحل ال�شيخ �شباح الاأحمد الجابر ال�شباح، ليتولى �شمو 

ال�شيخ م�شعل الجابر الاأحمد ال�شباح مقاليد الحكم في الكويت.

قدم رئي�س الوزراء الكويتي ال�شيخ اأحمد نواف الاأحمد ال�شباح، �شباح في 2023/12/20، ا�شتقالة - 

الحكومـــة، لاأميـــر الكويـــت ال�شيخ م�شعل الاأحمد الجابـــر ال�شباح. وجاءت اإعـــلان تقديم الا�شتقالة 

بعـــد نحـــو �شاعتين من اأداء اأمير دولة الكويت الجديد ال�شيخ م�شعل الاأحمد، �شباح الاأربعاء، اليمين 

)2(
الد�شتورية اأمام مجل�س الاأمة.

موؤ�سرات الاأداء العامة

تعليقـــا علـــى اأزمة خور عبـــد الله بين الكويت والعراق يعك�س هذا الو�شـــع ح�شا�شية تر�شيم الحدود - 

البحريـــة فـــي خور عبد الله، والمخـــاوف الكويتية من اأن ي�شكل حكم المحكمـــة الاتحادية العراقية 

ببطـــلان اتفاقية 2013، مقدمة لتهديد الملي�شيات ال�شيعية الموالية لاإيران الاأمن القومي الكويتي، 

خ�شو�شا بعد تراجع دورها في محاربة الاإرهاب. وبغ�س النظر عن القراءات المختلفة التي رافقت 

هـــذا الحكـــم، فاإنه �شمنيا يعتبر ان�شحابا عراقيا مـــن الاتفاقية من طرف واحد، لاأن حكم المحكمة 

الاتحاديـــة نهائي وغير قابل للطعن، والحكومـــة مجبرة على تنفيذه د�شتوريا، بناء على مبداأ الف�شل 

بين ال�شلطات.

فيما يتعلق بال�شراكات الدولية ت�شعى الكويت كغيرها من دول مجل�س التعاون عن البحث عن حلفاء - 

و�شـــركاء جديد لتحقيق روؤيتها الاقت�شادية ولتنويع م�شادر الدخل في اإطار روؤيتها المعدلة -2024 

.2040

فيما يتعلق باأزمة حقل الدرة تقدر القيمة الاقت�شادية للحقل مقارنة بالاحتياطات العالمية من الغاز - 

))( كانـــت النيابـــة العامة الكويتية وجهت في �شيف عام 2020 اتهامات بغ�شـــل الاأموال اإلى خم�شة اأ�شخا�س، بينهم �شباح 

جابـــر المبـــارك ال�شباح، نجل رئي�س الوزراء الاأ�شبق، كما اأمرت في يوليو 2020 باإلقاء القب�س عليه على خلفية ق�شية 

»ال�شندوق الماليزي«.

)2( الحكومة تتقدم با�شتقالتها... والاأمير يقبلها، الجريدة، ن�شر في )2/)2023/2 

https://bitly.ws/376pp ،رابط مخت�شر
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الطبيعي بنحو 220 مليار متر مكعب، وهي ن�شبة ب�شيطة تقدر بنحو 0.1 % من ن�شبة الاحتياطات 

العالميـــة المقـــدرة بنحو 211 تريليون متر مكعب بنهايـــة 2022م، لكنها عربيًّا واإقليميًّا ن�شبة مهمّة 

ل�شـــدّ احتياجـــات الطلب الخليجي المتنامي على الغاز، ما جعلها محـــط اأطماع طهران التي تمتلك 

مخزونات هائلة م�شتركة غير مُ�شتغَلةّ بن�شبة كبيرة مع قطر، اأو حقول خا�شة بما لا يجعلها م�شدرًا 

كبيرًا للغار لاعتبارات عديدة، بينها العقوبات الدولية الم�شتمرة.

ي�شكل حقل الدرة ميزة الاإ�شتراتيجية بالن�شبة اإلى الاحتياجات المحلية حيث يقع في الجزء ال�شمالي - 

الغربـــي للخليج العربي، تحديـــدًا في المنطقة المحايدة بين ال�شعوديـــة والكويت. وقد عطل النزاع 

عليه م�شاألة الاإنتاج منذ تاريخ اكت�شافه في �شتينيات القرن الفائت، وتنبع اأهميته لل�شعودية والكويت 

- واإن كان حجـــم مخزونـــه قليلًا ن�شبة اإلى الاحتياطي العالمي- مـــن اإمكانية م�شاهمة مخزونه في 

تلبية الطلب المحلي المتزايد من الدولتين على الغاز و�شوائله، وزيادة قيمته الاإ�شتراتيجية باعتبارها 

اأ�شلًا من الاأ�شول الاإ�شتراتيجية للدول خلال ال�شنوات الاأخيرة مقارنة بقيمته خلال مراحل تاريخية 

ك الدولتين بالحفاظ على الحقل، لا �شيما في ظل الاتجاه العالمي للاعتماد  ما�شية، ما يف�شر تم�شُّ

على الغاز الطبيعي واأزمة الغاز في اأوروبا.

يلُاحَظ اأنه على الرغم من التاأكيد ال�شعودي-الكويتي للحق القانوني في ثروات حقل الدرة، باعتبار - 

اأنـــه يقـــع في المنطقة الخال�شة لهمـــا، واأن لهما الحق وحدهما في الثـــروات الطبيعية التي يحتوي 

عليهـــا الحقـــل، فاإنّ الجانبين ال�شعودي والكويتي قد دعـــوَا اإيران للبدء في مفاو�شات لتر�شيم الحد 

ال�شرقـــي للمنطقـــة المغمـــورة المق�شومة بين المملكـــة والكويت باعتبارهما طرفًـــا تفاو�شيًّا واحدًا 

 
)1(

مقابل الجانب الاإيراني وفقًا لاأحكام القانون الدولي.

فيمـــا يتعلق بال�شـــاأن الداخلي وموؤ�شرات اأداء الم�شهد العام في العلاقـــة بين ال�شلطتين يعد مجل�س - 

الاأمـــة الكويتـــي هو البرلمـــان الاأكثر ن�شاطـــاً وقوة في الخليج وربمـــا العالم العربـــي، لكن الجاذبية 

ت�شاءلـــت مـــع تعمق الهيئة الت�شريعية في الاقتتال الداخلي والخلـــل الوظيفي بين الطبقة ال�شيا�شية 

وما حدث خلال المجل�شين الاأخيرين كان مفيدًا ب�شكل عام، فقد اأدى التطبيق الف�شفا�س للاأنظمة 

الداخليـــة اإلـــى م�شهد فو�شـــوي داخل البرلمان، وفي كثيـــر من الحالات ت�شبب فـــي مواجهات غير 

))( ي�شتنـــد الموقـــف ال�شعـــودي والكويتي اإلى اأن الاتفاقيـــات الدولية لتر�شيم الحدود البحرية توؤكـــد اأن حقل الدرة حقل 

كويتي-�شعـــودي حـــدودي، ولي�س للجانب الاإيراني اأي جزء اأو حقوق فيه، وقـــد عبَّر هذا الموقف من جانب ال�شعودية 

والكويـــت عـــن عدم رغبة في الت�شعيد مع اإيران، وجنوح اإلى ا�شتك�شاف فر�ـــس ت�شوية النزاع من خلال الدبلوما�شية، 

وهو ما يتفق مع نهج ال�شعودية الخارجي خلال الفترة الاأخيرة.
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�شروريـــة بيـــن النواب والـــوزراء، مما زاد من الا�شتقطاب في البـــلاد، وت�شبب في مزيد من العقبات 

اأمام الخطط الاقت�شادية.

الجولـــة الاأخيـــرة من الانتخابات البرلمانية، في 6 يونيو/ حزيران 2023، لا تعد بتغييرات جوهرية - 

فـــي الا�شطرابـــات ال�شيا�شية، وقد �شهدت اأقل عدد من المر�شحين فـــي تاريخ الانتخابات الكويتية 

)207 مر�شحين(، وكان الجو العام بين الكويتيين هو اللامبالاة وعدم الاهتمام بالم�شاركة.

مـــن الموؤ�شـــرات المهمة للمتابعين للم�شهد ال�شيا�شي الداخلـــي في الكويت لا�شيما في مجل�س الاأمة - 

يلم�ـــس بو�شـــوح اأن نواب الكويـــت يواجهون تحديات حقيقية؛ منها اأنه يجـــب اأن يتعاملوا مع الاإنفاق 

الحكومـــي الخارج عن ال�شيطرة، والت�شخم العالمـــي، وف�شل الاقت�شاد الكويتي عن النفط، واإطلاق 

مبادرات الطاقة الخ�شراء وتفعيل كافة الجهود والخطط الحكومية للبحث عن م�شادر جديدة تنويع 

م�شادر الدخل.

تدرك القيادة ال�شيا�شية خطورة عدم التعاون بين ال�شلطتين لذا اأكد ولي العهد ال�شيخ م�شعل الاأحمد - 

ال�شباح على اأن »الاأمل معقود على ت�شافر ال�شلطتين في العمل على تحقيق م�شلحة الكويت العليا 

وفـــق جبهـــة مترا�شة، وندرك جميعا خطورة ودقة المرحلة الحاليـــة التي تمر بها بالمنطقة والعالم 

مما يجعلنا اأمام م�شوؤوليات عظيمة �شمن مرحلة وطنية مهمة ت�شتلزم اتخاذ قرارات لحماية الوطن 

. ورغـــم حالة الاحتقان ال�شيا�شي المتكررة بيـــن ال�شلطتين اإلا اأنهما يتفقان الاآن على 
)1(

وا�شتقـــراره«

اأهميـــة العمـــل معًا وتحديد اأولويات الخطط الاقت�شادية، حتـــى عندما تكون لديهما خلافات جدية 

حول بنود �شيا�شية اأخرى.

هناك حالة من التفاوؤل ت�شود ال�شارع ال�شيا�شي في الكويت بعد اأداء الاأمير الجديد اليمين الد�شتورية - 

لا�شيمـــا بعـــد اإعلانه �شرورة اإعادة النظر في الواقع الكويتي خا�شـــة فيما يتعلق بالاأمان والاقت�شاد 

وظـــروف المعي�شـــة. حيث يتوقع الكثير من المراقبين اأن ت�شمل الفتـــرة القادمة جملة من القرارات 

الحا�شمـــة التـــي تتعلق تعديل الرواتب وقانون العفو واإعادة هيكلة الكثير من المنا�شب في الوظائف 

القيادية في الدولة ومحاربة الف�شاد بكافة �شوره واأ�شكاله.

))( »لا وقت لت�شفية الح�شابات«.. ولي عهد الكويت يدعو البرلمان للتعاون مع الحكومة، الخليج الجديد، ن�شر في 20 

https://bitly.ws/36jFy ،يونيو 2023، رابط مخت�شر
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الم�سارات المحتملة في 2024

فيمـــا يتعلـــق بتفاعلات وتداعيات اأزمة حقل الدرة، لي�شت هذه المـــرة الاأولى التي يثار فيها الجدل - 

الدبلوما�شـــي حـــول الدرة بين اإيران والكويت والمملكة العربية ال�شعودية، فهو اإحدى ق�شايا الحدود 

العالقة بين دول المنطقة، والتوتر حول الم�شاألة الذي كان محل خلاف منذ �شتينيات القرن الما�شي 

انح�شر في الاإطار الدبلوما�شي ولم يتطور اإلى مواجهة بين الطرفين. كما اأن الاأزمات الكبيرة التي 

عرفتهـــا العلاقات الخليجية-الاإيرانية عمومًا، والكويتية-ال�شعودية من جهة واإيران من جهة اأخرى، 

كانت لاأ�شباب مختلفة لم يكن من بينها الخلاف حول حقل الدرة. 

انطلاقًــــا مــــن هذه الخلفية التاريخية، من المرجــــح اأن ي�شتمرّ الخلاف على نف�س المنوال ال�شابق، ولا - 

يتطــــور اإلــــى ت�شعيد دبلوما�شي كبير ف�شلًا عن المواجهــــة الع�شكرية، خ�شو�شًا اأن التوافق ال�شعودي-

الكويتي والتفاو�س باعتبارهما طرفًا واحدًا في الق�شية مقابل اإيران يحقق بع�شًا من توازن القوة الذي 

لا تحبذه اإيران، وت�شعى للتفاو�س ب�شكل ثنائي للا�شتفراد بالكويت ودفعها لتقديم تنازلات ل�شالحها.

من غير المحتمل التو�شل اإلى ت�شوية نهائية لملف حقل الدرة، نظرًا اإلى اإ�شرار اإيران على موا�شلة - 

رف�ـــس اللجوء اإلى التحكيم الدولي لت�شويـــة الخلاف حول تر�شيم الحدود، وهو ال�شرط الذي توؤكده 

 
)1(

كل من الكويت وال�شعودية قبل مناق�شة ملف حقل الدرة.

لا �شـــك اأن وفـــاة ال�شيخ نواف الاأحمد الجابر ال�شباح ت�شـــكل مرحلة فارقة في تاريخ الكويت، الذي - 

ترك العديد من الملفات العالقة اأمام الاأمير الجديد ومن اأبرز الملفات التي �شيعمل عليها الحفاظ 

على علاقة قوية مع ال�شعودية. كما من المتوقع اأن يكون التزامه بدعم ال�شيا�شات الخارجية الكويتية 

الرئي�شية، ومن �شمنها دعم وحدة دول الخليج العربية، ذا اأهمية بالغة، ولعل من اأكثر ما يقلق اأمير 

الكويـــت الجديد هو عدم الا�شتقـــرار الاإقليمي واحتمال ت�شعيد ال�شراعات، خا�شة في ظل الحرب 

الاإ�شرائيليـــة المتوا�شلـــة علـــى قطاع غزة، والتداعيـــات التي �شتنتج عن هذه الحـــرب على ال�شعيد 

الاإقليمي والدولي. 

علـــى ال�شعيـــد الداخلي، تواجه الحكومة  التحدي المتمثل فـــي اإدارة التوترات والاحتقان ال�شيا�شي - 

))(  تـــدرك اإيـــران اأن التحكيم الدولي �شيف�شح المجال لمطالبة الاإمارات العربية المتحدة بدورها بمعالجة ق�شية الجزر 

المحتلة من المدخل نف�شه، وهو ما �شيترتب عنه التزامات قانونية تتعار�س مع التف�شير الاإيراني لم�شائل الحدود مع 

جيرانهـــا الخليجييـــن، وقد يخل�س التحكيم الدولي اإلى نتائج تخ�شر بموجبهـــا كثيرًا من المزايا اأو كحد اأدنى يمنحها 

حقوقًا اأقل بكثير مما تطالب به حاليًّا وتدّعيه.
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بيـــن ال�شلطتيـــن التنفيذية والت�شريعية، حيث �شهد الم�شهد ال�شيا�شي في عهد الاأمير الراحل ال�شيخ 

نـــواف الاأحمد الجابر ال�شباح ت�شكيل ثماني حكومات، واإجراء ثلاث انتخابات برلمانية في العامين 

الاأولين من فترة حكمه.

على �شعيد العلاقات الخارجية وبالاإ�شافة اإلى تعزيز العلاقات مع الحلفاء التقليديين، من المرجح - 

اأن يعـــزز وي�شجـــع الاأمير الجديد ال�شيخ م�شعل الاأحمـــد الجابر ال�شباح ً تو�شيع علاقات الكويت مع 

ال�شين، لا �شيما بعد دور بكين في تطبيع العلاقات بين اإيران والمملكة العربية ال�شعودية في مار�س 

2023. وتوؤكـــد الاتفاقيـــات الاقت�شادية التي تم التوقيع عليها خـــلال زيارة ال�شيخ م�شعل لل�شين في 

�شبتمبر 2023، نهجه الا�شتباقي في العلاقات الدولية.

من المتوقع اأن العهد الجديد لل�شيخ م�شعل الاأحمد الجابر ال�شباح �شيحمل نمطًا مختلفا في اإدارة - 

الحكـــم، يت�شـــم بالح�شم والحزم في التعامـــل من الكثير من الملفات العالقة بيـــن ال�شلطتين واإعادة 

 
)1(

النظـــر منها، والتي بداأت بقـــراره بوقف قرارات التعيين والترقية والنـــدب والنقل لاأجَلٍ م�شمى«،

م�شيـــرًا اإلـــى قراره في الخام�س من دي�شمبر/كانون الاأول2023 الذي اأمر فيه باإيقاف التوظيف في 

)2(
قطاعات الدولة لمدة ثلاثة اأ�شهر قابلة للتمديد. 

مـــن المرجح اأن ت�شمل بدايـــات العهد الجديد اعتماد �شيا�شات ماليـــة واقت�شادية ت�شع البلاد على - 

الم�شار ال�شحيح.. وتتجاوز الخلافات ال�شيا�شية التي جعلت الكويت غير قادرة على ت�شحيح الم�شار 

حيث حال التعثر ال�شيا�شي دون اإقرار الاإ�شلاحات ال�شرورية لتنويع الاقت�شاد وازداد الو�شع قتامة 

ب�شبب العجز المتكرر في الميزانية وتدني الا�شتثمار الاأجنبي.

فيمـــا يتعلـــق بم�شارات ال�شيا�شة الخارجية الكويتية وعلاقاتها فـــي محيطها الاإقليمي والدولي فمن - 

المرجح األا ت�شهد اأي تغييرات على م�شتوى العلاقات الخليجية اأو على م�شتوى التحالف مع الولايات 

المتحـــدة الاأمريكيـــة اأو تبدل في المواقف من الق�شايا والاأزمـــات الدولية وهو ما �شدد عليه الاأمير 

الجديد بالحفاظ على الالتزامات الخليجية والدولية. 

))( يعـــزز ذلك اللـــوم والانتقاد الذي وجهه الاأمير الجديد عقب اأدائه اليمين الد�شتورية، حيث انتقد ال�شلطتين التنفيذية 

والت�شريعية في اأداء مهامهما »وال�شكوت عن الاإ�شرار بحق الوطن« بح�شب قوله. وقوله »لم نلم�س اأي تغيير اأو ت�شحيح 

للم�شـــار، بـــل و�شـــل الاأمر اإلى اأبعد من ذلك عندما تعاونـــت ال�شلطتان الت�شريعية والتنفيذيـــة واجتمعت كلمتهما على 

الاإ�شرار بم�شالح البلاد والعباد. وما ح�شل من تعيينات ونقل في بع�س الوظائف والمنا�شب التي لا تتفق مع اأب�شط 

معايير العدالة والاإن�شاف

)2( اأمير الكويت يوؤدي اليمين الد�شتورية ويقبل ا�شتقالة الحكومة، الجزيرة نت، ن�شر في 2/20)/2023،

https://bitly.ws/376qH ،رابط مخت�شر 
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الاقتصاد الكويتي: 

جهود متعثرة وفرص واعدة 

كما هو معلوم لا يمكن ف�شل الاقت�شاد عن ال�شيا�شة ولا �شك اأن حالة عدم الا�شتقرار الجيو�شيا�شية 

وا�شتمرار حالة الاحتقان بين ال�شلطتين التنفيذية والت�شريعية وغياب الاقت�شاد كاأولوية يزيد من �شعوبة 

التوقع باأداء الاقت�شاد في دولة الكويت ب�شكل خا�س. 

لا �شك اأن هناك اإجراءات وخطوات م�شتمرة للتعافي الاقت�شادي، لكن المخاطر التي تهدد م�شتقبل 

الدولـــة المنتجـــة للنفط لا تزال كبيرة، لاأ�شباب كثيرة اأهمها حالـــة التاأزيم الم�شتمرة بين ال�شلطتين مما 

اأدى اإلى ا�شتمرار تاأخير الاإ�شلاحات.

حيـــث عرقـــل الخلاف بينهما الاإ�شلاح المالي على مدى ال�شنـــوات الفائتة، بما في ذلك اإقرار قانون 

الدين العام الذي من �شاأنه اأن ي�شمح للكويت بالاقترا�س ل�شد العجز في الميزانية العامة للدولة. ولجاأت 

الحكومة اإلى اإجراءات موؤقتة لتعزيز مواردها المالية بعد اأن ت�شببت جائحة كورونا في انخفا�س اأ�شعار 

النفط عام 2020.

وتتمتـــع الكويـــت بنظام رعاية اجتماعية �شخم، وت�شكل الرواتب اأكثـــر من ن�شف اإجمالي الاإنفاق في 

م�شروع ميزانية 2023-2024. ويمثل النفط 88.2 بالمئة من الاإيرادات المتوقعة.

والكويـــت هي الدولة الوحيدة في مجل�س التعـــاون الخليجي التي لا تفر�س �شرائب انتقائية، وتن�شم 

اإليها قطر كدولة وحيدة في عدم وجود �شريبة القيمة الم�شافة.

وفي هذا التقرير الا�شتراتيجي نر�شد ملامح الاأداء العام في الم�شهد الاقت�شادي الكويتي والموؤ�شرات 

العامة ودلالاتها في 2023 والتحديات الحالية والفر�س المتاحة والم�شارات المحتملة في 2024.

م�سار الاأداء الاقت�سادي في 2023

لازالـــت الكويـــت تتكبـــد منذ عقـــود فاتورة اأجور القطـــاع العام التي لا يمكـــن تحملها على نحو - 

متزايـــد، ممـــا اأدى اإلى خنـــق الاإنتاجية في كل من القطاعيـــن العام والخا�س. بالاإ�شافـــة اإلى ذلك، فاإن 
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المـــاأزق ال�شيا�شي الم�شتمر بين ال�شلطتين التنفيذية والت�شريعية حال دون و�شع �شيا�شات فعالة، خا�شة 

فيما يتعلق بالاإ�شلاحات الاقت�شادية الرئي�شية.

لازالـــت الكويـــت متعثرة في جهـــود تنويع م�شادر الدخل اإلى حد كبير ممـــا زاد ت�شخم الانفاق على - 

المواطنيـــن لي�شتهلـــك غالبية الاإنفـــاق الحكومي، مع ا�شتمرار اإخفاق الحكومـــة في اإدارة العجز في 

)1(
الميزانية.

هنـــاك تراجع على م�شتوى القطاع النفطي منذ نوفمبـــر 2022، وا�شتقرار ن�شبي لاأداء القطاع غير - 

النفطي حيث حافظ على نموه في 2023.

بلـــغ معدل الت�شخم الرئي�شي الذي بلـــغ ذروته عند 4.7 بالمئة على اأ�شا�س �شنوي في اأبريل 2022، - 

تراجع اإلى 3.7 بالمئة في مايو 2023.

اأ�شـــدرت الكويـــت خطة التكيف الوطنيـــة 2019-2030 والتزمت بتحقيق اأهـــداف �شافية �شفرية - 

بحلـــول عـــام 2050 تقريبًا. ولكن نظرًا لهيمنة النفط على الاقت�شـــاد الكويتي، قد يكون هذا هدفًا 

)2(
�شعب المنال.

اأقـــر مجل�ـــس الاأمة الكويتي فـــي 2/ اأغ�شط�س موازنة ال�شنة الماليـــة 2023-2024 مت�شمنة عجزا - 

 وتت�شمن الموازنـــة التي تبداأ في اأول اأبريل 
)3(

متوقعـــا قـــدره 6.8 مليار دينار )22.13 مليار دولار(.

اإيـــرادات اإجماليـــة متوقعة قدرها 19.5 مليار دينـــار )63.35 مليار دولار(. واعتمدت الميزانية 70 

دولارا �شعـــرا لبرميـــل النفط، مع اإيـــرادات نفطية متوقعة قدرها 17.2 مليـــار دينار )55.87 مليار 

)4(
دولار(. وبلغ اإجمالي الم�شروفات المتوقعة 26.3 مليار دينار )85.44 مليار دولار(.

اعتبر �شندوق النقد الدولي في تقرير اأ�شدره في اأغ�شط�س 2023، اأن تاأخر الكويت في الاإ�شلاحات - 

الماليـــة والهيكليـــة اللازمة يمكن اأن يـــوؤدي اإلى ت�شخيم مخاطر ال�شيا�شة الماليـــة الم�شايرة للدورة 

 )((Kuwait’s economy gains temporary breathing space ،thebanker.com،

 https://bitly.ws/35rBc
 )2(Kuwait’s Economy: Opportunities، Challenges، & 2024 Outlook ،Middle East 

Briefing ،https://bitly.ws/35rgs
)3( برلمان الكويت يقر موازنة 2023-2024 بعجز متوقع 22 مليار دولار، �شكاي نيوز عربية، ن�شر في 2/ اأغ�شط�س 2023، 

https://bitly.ws/35p54 ،رابط مخت�شر

)4( وزارة المالية: اأكثر من 5 مليارات دينار العجز المتوقع بموازنة )2023 -2024(، وكالة كونا، ن�شر في 3)/)/2023،

https://bitly.ws/35p4s ،رابط مخت�شر 
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الاقت�شادية وتقوي�س ثقة الم�شتثمرين.

فـــي الربـــع الاأول من عام 2023 �شكلت �شادرات الكويت من النفط وم�شتقاته الاأ�شا�شية 93 % من - 

 وتتكون �شادرات الكويت ب�شكل رئي�شي من الوقود المعدني والنفط ومنتجات 
)1(

اإجمالي ال�شادرات.

التقطير )اأكثر من 95 % من اإجمالي ال�شادرات وما يقرب من 50 % من الناتج المحلي الاإجمالي(. 

ومـــن ناحيـــة اأخرى، ت�شتورد الكويت معظـــم معداتها الراأ�شمالية ومعدات الاإنتـــاج، وتعتمد ب�شكل 
)2(

خا�س على ا�شتيراد المنتجات الغذائية وال�شلع الا�شتهلاكية والمنتجات �شبه الم�شنعة. 

اأعلـــن نائـــب رئي�س مجل�ـــس الوزراء وزير النفـــط وزير الدولة لل�شـــوؤون الاقت�شاديـــة والا�شتثمار، د. - 

�شعـــد البراك، فـــي 22-09-2023 في ت�شريح لـ »كونـــا«، على هام�س توقيـــع الاتفاقيات الكويتية 

 اأن الكويت تعمل على تطوير روؤيتها بناء على الاأ�شا�شيات الاأولى في خطة 2035 لت�شبح 
)3(

ال�شينية،

خطـــة 2024 - 2040«. واأ�شاف »لذلك �شهدنـــا توقيع 7 اتفاقيات في مجالات التعاون مع ال�شين 

 
)4(

مرتبطة بم�شاريع كبرى اأولها ا�شتكمال م�شروع ميناء مبارك الكبير«.

فـــي 2023/12/12 اأقـــر برلمان الكويت تعديلا ت�شريعيا ي�شمح من خلاله لل�شركات الاأجنبية بفتح - 

فرع لها والعمل في الكويت دون ا�شتراط اأن يكون لها وكيل محلي، كما �شمح لل�شركات غير الكويتية 

بالمناف�شـــة في المناق�شات العامة، بهـــدف تنويع الاقت�شاد والتقليل من الاعتماد على النفط. وكان 

القانون ال�شابق الذي اأقر في 1980 ي�شترط اأن تعمل اأي �شركة اأجنبية في الكويت من خلال وكيل 

محلي.

 كمـــا كان يحظـــر على غير الكويتيين العمل بالتجارة اإلا بوجود �شريك كويتي لا تقل ح�شته عن 51 - 

بالمئـــة. كما عدل البرلمـــان قانون المناق�شات العامة بما ي�شمح لغير الكويتيين بالمناف�شة في هذه 

))( تعتمـــد الكويـــت ب�شكل كبير على التجارة الخارجية، حيث ت�شدر اإلى العديد من الدول، بما في ذلك الاإمارات العربية 

المتحدة والمملكة العربية ال�شعودية وال�شين والهند والعراق.

)2( اأكبر موردي ال�شلع الكويتية هم ال�شين )8)%(، والاإمارات العربية المتحدة والولايات المتحدة واليابان والمملكة العربية 

ال�شعوديـــة وت�شمل معظـــم واردات الكويت ال�شيارات والهواتف والذهب والمجوهـــرات والاأدوية والتبغ وم�شتح�شرات 

التجميل والمنتجات ال�شحية. ويتم ا�شتيرادها ب�شكل رئي�شي من خم�س دول مهيمنة، وهي ال�شين والولايات المتحدة 

والاإمارات العربية المتحدة والمملكة العربية ال�شعودية واليابان.

)3( وقعـــت الكويـــت مذكـــرات تفاهم لبنـــاء مدينة اإ�شكانيـــة متكاملة واأخرى لاإن�شاء محطـــة توليد كهرباء �شم�شيـــة اإ�شافة اإلى 

اتفاقيات اأخرى وقعها وزير الخارجية ال�شيخ �شالم ال�شباح تتعلق بالتعاون في مجالات البنية التحتية ومجالات اأخرى عدة

)4( وزير النفط: تحديث »روؤية 2035« لت�شبح 2024 - 2040 ب�شبب المتغيرات، الجريدة )بت�شرف( ن�شر في 2023/9/22، 

https://bitly.ws/36fyC ،رابط مخت�شر
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)1(
المناق�شات واألغى �شلطة الجهات الحكومية في ق�شر المناف�شة في هذا المجال على الكويتيين. 

موؤ�سرات الاأداء العامة 

�شهدت الكويت نموًا هائلًا من خلال م�شاريع البنية التحتية الجارية بقيمة 27.6 مليار دولار اأمريكي - 

وحجم ا�شتثمار قدره 10.2 مليار دولار اأمريكي في عام 2023 في م�شاريع الطاقة والبتروكيماويات 

والمياه والبنية التحتية.

في قطاع الطاقة، تمتلك الكويت �شاد�س اأكبر احتياطي نفطي والمرتبة الع�شرين من حيث احتياطي - 

الغـــاز فـــي العالم. واأعلنت الكويت عن م�شاريع بتكلفة 410 مليارات دولار لتنفيذ ا�شتراتيجيات مثل 

الو�شـــول اإلـــى طاقـــة اإنتاجية للنفط تبلغ 3.65 مليـــون برميل يوميا بحلول عـــام 2035، وا�شتكمال 

م�شفاة »الزور«، والا�شتثمار في الم�شاريع الراأ�شمالية لتحويل الطاقة. 

بح�شـــب اإح�شـــاءات 2023، تحتل الكويـــت المرتبة الاأولى بيـــن دول مجل�س التعـــاون الخليجي في - 

موؤ�شـــرات الظـــروف المعي�شية، بما في ذلـــك الرخاء والثروة وال�شلع الماديـــة والاأ�شا�شية، ومقايي�س 

الثراء ذات ال�شلة.

الا�شتثمار الاأجنبي في الاقت�شاد الكويتي منخف�س ن�شبيا حيث بلغت الا�شتثمارات الاأجنبية المبا�شرة - 

فـــي الكويـــت في فترة الثماني �شنوات مـــن مار�س 2015 اإلى مار�س 2023 نحـــو 1.47 مليار دينار 

)حوالـــي 4.5 مليـــار دولار اأمريكي( فقط. وبلغ حجم الا�شتثمـــارات التي تم جذبها عام 2022 نحو 

195 مليون دينار )632 مليون دولار(. لكن الا�شتثمار في الم�شاريع الراأ�شمالية لتحويل الطاقة اإلى 

المبلـــغ الم�شتهدف وهـــو 110 مليار دولار اأمريكي يتطلب تعاونًا ا�شتثماريًـــا دوليًا. ويمكن اأن يوؤدي 

خطـــر الخلافات ال�شيا�شية بيـــن الحكومة والبرلمان اإلى تاأخير الاإ�شلاحـــات وي�شكل م�شدرا لعدم 

الا�شتقرار، مما يوؤثر على بيئة الا�شتثمار والاإ�شلاح.

اأعلنت الكويت في عام 2023 اأنها تخطط لزيادة طاقتها الاإنتاجية من النفط من 2.7 مليون برميل - 

في ال�شنوات الاأربع المقبلة اإلى 3.15 مليون برميل يوميا.

تعتبـــر موازنـــة 2023-2024 التي اأقرهـــا مجل�س الاأمة »ميزانية طـــوارئ« لا�شيما بعد تعطل ثلاث - 

قرت قبل �شنوات 
ُ
�شنـــوات حُـــلّ فيها البرلمان مرتين. كما اأن ا�شتراتيجية الكويت ل�شنة 2035 التي اأ

))( الكويت ت�شتقطب ال�شركات الاأجنبية باإلغاء �شرط الوكيل المحلي، ميدل اأي�شت اأونلاين، ن�شر في 3)/2)/2023، رابط 

https://bitly.ws/36k3Q ،مخت�شر
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لم ينفذ منها �شيء، ومن المتوقع اأن تعمل الحكومة على تطويرها لتبداأ في 2024 وتمتد اإلى 2040 

لاأجـــل تنويـــع الاقت�شاد. كما تطمح الحكومة الكويتية لتوفيـــر 250 األف فر�شة عمل خلال الخم�س 

ع�شـــرة �شنـــة المقبلة. وهذا ما اأكد عليه نائب رئي�ـــس مجل�س الاأمة محمد المطير تعقيبا على اإقرار 

الموازنة بموافقة 47 من النواب واعترا�س 12 وامتناع اثنين عن الت�شويت.

م�شتـــوى الت�شخـــم في الكويت منخف�س مقارنة بباقي دول الخليـــج، ولا توجد �شريبة قيمة م�شافة - 

ويوجـــد دعـــم لاأ�شعار الكهرباء، ورفع البنك المركزي اأ�شعـــار الفائدة ب�شكل معقول، لكن توجد زيادة 

.
)1(

في بند الاإنفاق الحكومي لبند الرواتب قد توؤدي اإلى زيادة ال�شلوك الا�شتهلاكي ونمو الاقت�شاد

قالـــت الاإدارة المركزية للاإح�شاء فـــي 2023/12/24 اإن الاقت�شاد الكويتي تراجع بن�شبة 1.3 في - 

المئـــة فـــي الربع الثاني من العـــام 2023 مقارنة بنف�ـــس الفترة من عام 2022 حيـــث بلغت القيمة 

التقديريـــة للناتج المحلي الاإجمالي بالاأ�شعـــار الثابتة حوالي 9.9 مليارات دينار. وجاء هذا التراجع 

بفعـــل التاأثر بتراجع اأ�شعار النفط الخـــام من 113.5 دولار للبرميل في الربع الثاني من 2022 الى 

)2(
نحو 78.3 دولار للبرميل في الربع الثاني من عام 2023.

التحديات الحالية:

رغـــم وجـــود اإجـــراءات وخطوات جـــادة للتعافـــي الاقت�شـــادي اإلا اأن المخاطر التي تهـــدد م�شتقبل - 

الاقت�شـــاد الكويتـــي لا تـــزال كبيرة حيث اإن الجمـــود بين الحكومة والبرلمان يعرقـــل ويوؤخر م�شيرة 

. حيث �شـــرح قال المجل�س 
)3(

الاإ�شلاحـــات وت�شحيـــح الم�شار بح�شب اإفادة �شنـــدوق النقد الدولي

التنفيـــذي ل�شندوق النقد الدولي، في تقييم عقب م�شاورات »المادة الرابعة« مع الحكومة الكويتية، 

اإن الناتـــج المحلـــي الاإجمالي الحقيقي من المتوقع اأن يتباطـــاأ اإلى 0.1 % فقط هذا العام بعد نمو 

بن�شبـــة 8.2 % في عـــام 2022، ويرجع ذلك اأ�شا�شًا اإلى تخفي�شات اإنتاج النفط. والكويت جزء من 

اأوبك+، وهي مجموعة منتجة ت�شم منظمة البلدان الم�شدرة للبترول التي تقودها ال�شعودية وحلفاء 

بقيادة رو�شيا، والتي تخف�س اإنتاج النفط الخام منذ نوفمبر لدعم الاأ�شعار.

))( رغـــم زيـــادة الاإنفاق الحكومي في الميزانية، فاإنه لي�س بال�شرورة اأن يمثل زيادة في الاإنفاق الراأ�شمالي لوجود عراقيل 

اإدارية قد توؤجله ل�شنوات.

)2( %3.) تراجعاً بالناتج المحلي الاإجمالي بالربع الثاني، الجريدة، ن�شر في 2/24)/2023، 

https://bitly.ws/376up ،رابط مخت�شر

 )3(Kuwait’s economic recovery faces ‘substantial’ risks – IMF ،reuters.com
 ،https://bitly.ws/35rjj
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مخاطـــر الاآفاق الاقت�شادية مع تقلبات اأ�شعـــار النفط، والتطورات الجيو�شيا�شية العالمية الخطيرة، - 

والتقلبـــات الكبيـــرة في اأ�شعار ال�شرف، والتراجع العميق في النمـــو العالمي، وتغير المناخ، وخف�س 

اإنتـــاج النفـــط من قبل منظمـــة اأوبك+، يمكن اأن توؤدي جميعها اإلى اآثـــار �شلبية على اقت�شاد الكويت 

ويمكن اأن توؤدي اإلى تباطوؤ النمو. 

ترتبـــط التحديـــات الطويلة الاأمد التـــي تواجهها الكويت بالاعتمـــاد على النفـــط، والتنويع، وتنفيذ - 

الاإ�شلاحـــات في الوقـــت المنا�شب، ولكن مرونة البلاد الاقت�شادية تعتمد على اأ�شول اأجنبية كبيرة. 

حيـــث اأكدت وكالة »فيت�س« ت�شنيف الكويت عنـــد »AA-« مع نظرة م�شتقبلية م�شتقرة، على الرغم 

مـــن التحديات المالية والهيكلية الناجمة عن الاعتماد الكبير على النفط، ودولة الرفاهية ال�شخية، 

والقطاع العام الكبير، وانخفا�س موؤ�شرات الحوكمة.

ت�شكل الحرب الاإ�شرائيلية على قطاع غزة حال ات�شاع نطاقها تحديا كبيرًا حيث اإن التاأثير الاقت�شادي - 

للحـــرب �شيوؤثـــر على جميع دول المنطقة ومنها حيث لا يزال النفط هو ال�شادرات الرئي�شية للبلاد، 

ومن �شاأن التاأخير في الاإ�شلاحات الهيكلية اأن يعيق التقدم نحو تنويع الاقت�شاد.

الفر�ص المتاحة: 

اأ�شـــار ال�شنـــدوق اإلى ا�شتفـــادة الكويت من ارتفاع اأ�شعار النفط، حيـــث زاد الناتج المحلي الاإجمالي - 

8.2 % في عام 2022.بينما من المتوقع اأن يتراجع النمو النفطي في عام 2023 ب�شبب تخفي�شات 

اإنتـــاج النفط، فاإن نمو الناتج المحلي الاإجمالي غير النفطي �شيظل قوياً، مدفوعاً بالطلب المحلي، 

ومـــن المتوقـــع اأن يظـــل ثابتاً على المـــدى المتو�شط. يذكـــر اأن ميزانية الكويت العامـــة تعتمد على 

اإيـــرادات النفط الخـــام بن�شبة 88 %، وفق بيانات وزارة مالية الكويت. اأما عن معدل الت�شخم فاإنه 

كان قد بلغ ذروته عند 4.7 % على اأ�شا�س �شنوي في اأبريل 2022، ثم تراجع اإلى 3.7 % في مايو 

الما�شي بف�شل ت�شديد ال�شيا�شة النقدية. 

فـــي 2023/11/9 ك�شـــف وزير التجارة التركـــي عمر بولات عن عر�س تركي علـــى الكويت لتوقيع - 

اتفاقية �شراكة �شاملة، على غرار تلك التي وقعتها اأنقرة مع دول خليجية، مثل قطر والاإمارات.

زيادة بن�شبة 25 % في النقد الاأجنبي للكويت والودائع الاأجنبية في الخارج، وزيادة حقوق ال�شحب - 

الخا�شـــة للكويـــت من �شنـــدوق النقد الدولي، ونمـــو الناتج المحلي الاإجمالي اإلـــى 8.2 % في عام 

2022، وانخفا�س الدين الحكومي، وانخفا�س الت�شخم في �شبتمبر اإلى 3.7 %. 
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هنـــاك ا�شتقرار للنظـــام الم�شرفي المقاوم لل�شدمات ال�شديدة، وتعزيز الاأر�شدة المالية والاأجنبية، - 

وزيادة الفائ�س المالي الاإجمالي اإلى 22.5 % من الناتج المحلي الاإجمالي في عام 2022، والحفاظ 

علـــى الا�شتقرار المالي، ونمو الائتمان الم�شرفـــي وبنك الكويت المركزي، كانت اإيجابية اأي�شًا. كما 

ظـــل التعافـــي الاقت�شادي والنمو غير النفطي قويين في عـــام 2023 مع انخفا�س الت�شخم وفائ�س 

كبير في الح�شاب الجاري، وتم اتخاذ خطوات نحو ا�شتراتيجية التكامل الوطني ومكافحة الف�شاد.

تعتبـــر خطة الحكومـــة لاإن�شاء �شندوق م�شتقل جديـــد لدعم الاقت�شادات المحليـــة وتنويعها خطوة - 

اإيجابيـــة نحو تنفيذ الاإ�شلاحات الاقت�شادية، وتعتبر اأ�شول الهيئة العامة للا�شتثمار الكويتية بمثابة 

دعـــم مالـــي كبير. و�شنـــدوق الاحتياطي العام )GRF( هو �شندوق الاأجيـــال القادمة )FGF( الذي 

تديره الهيئة العامة للا�شتثمار الكويتية )KIA(. وفي عام 2022، كان هذا ثالث اأكبر �شندوق ثروة 

�شيادية في العالم باأ�شول بقيمة 738 مليار دولار اأمريكي تحت الاإدارة والا�شتثمار.

مـــن �شـــاأن برنامج التنويع الاقت�شادي واإدخـــال �شريبة القيمة الم�شافـــة اأن يمكنا الكويت من تنويع - 

اإيراداتها.

تتمتع الكويت ب�شناعة كبيرة لاإدارة الثروات، وقد ا�شتثمرت �شركات الا�شتثمار الكويتية مبالغ متزايدة - 

مـــن الاأ�شـــول المالية فـــي الخارج. وب�شرف النظر عـــن دور ال�شندوق الكويتـــي للتنمية الاقت�شادية 

العربية، فاإن الموؤ�ش�شات المالية الكويتية تولي اهتماما متزايدا للاأ�شواق النا�شئة.

م�سار التوقعات المحتملة 

يرتبـــط اقت�شـــاد الكويـــت اأي�شًـــا ارتباطًا وثيقًـــا بالاقت�شاد العالمـــي، ويمكن اأن توؤثر اآثـــار الاأزمات - 

الاقت�شاديـــة العالميـــة ب�شكل فوري علـــى الاقت�شاد الكويتي وتوؤدي اإلـــى انكما�س مفاجئ - كما كان 

الحال خلال اأزمة فيرو�س كورونا.

يمكن اأن يوؤدي تاأخر الكويت في الاإ�شلاحات المالية والهيكلية اللازمة اإلى ت�شخيم مخاطر ال�شيا�شة - 

الماليـــة الم�شايرة للدورة الاقت�شادية وتقوي�س ثقـــة الم�شتثمرين. ومن �شاأن مثل هذا التاأخير اأي�شاً 

اأن يعيق التقدم نحو تنويع الاقت�شاد، وهو ما يجعله اأكثر عر�شة لمخاطر التحول المناخي وتف�شيل 

العالم للطاقة النظيفة.

من المرجح اأن ي�شل نمو الناتج المحلي الكويتي الحقيقي اإلى 3.6 % خلال عام 2024، بالاإ�شافة - 
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اإلـــى نمو اإجمالـــي الناتج المحلي الحقيقي غير النفطي 3.1 %، كمـــا توقعت اأن تظل بيئة الاأعمال 

والت�شغيل للبنوك الكويتية عمومًا في عام 2024 مثل ما كانت عليه عام 2023. بح�شب وكالة فيت�س 

للت�شنيف الائتماني.

لازالت البنوك الكويتية تتمتع البنوك بر�شملة جيدة و�شيولة عالية، ولاتزال هناك مخ�ش�شات كافية - 

لتغطية القرو�س المتعثرة، كما اأن الربحية اآخذة في التعافي.

اأ�شـــارت توقعـــات البنك الوطني الكويتي اإلى اأن الظـــروف الاقت�شادية لدولة الكويت �شتظل اإيجابية - 

خلال عامي 2023-2024 وذلك في ظل بقاء الن�شاط الا�شتهلاكي بوتيرة جيدة، وال�شيا�شة المالية 

)1(
التو�شعية التي تطبقها الحكومة بف�شل ارتفاع اأ�شعار النفط وتراجع معدلات الت�شخم.

توقـــع �شنـــدوق النقد الدولـــي في تقريره لاآفاق الاقت�شـــاد العالمي ال�شادر فـــي 2023/12/3، اأن - 

)2(
اقت�شاد الكويت �شينمو بن�شبة 0.9 % في 2023 و2.7 % في 2024.

فـــي الواقـــع، اإلى جانب زيادة اإنتـــاج الغاز اإلى 1.5 مليار قدم مكعب، �شيظـــل النفط عن�شرًا حيويًا. - 

ومن خلال ا�شتثمار اأكثر من 87 مليار دولار اأمريكي، خا�شة في بناء الم�شافي بحلول عام 2030، 

�شت�شبـــح الكويـــت مركزًا عالميًا ل�شناعة البتروكيماويات وتعتـــزم تطوير مركز للطاقة، بما في ذلك 

خلط الموارد من البلدان الاأخرى.

من المتوقع ت�شارع نمو الائتمان في الكويت ب�شكل طفيف من 3.1 % على اأ�شا�س �شنوي في اأكتوبر - 

2023 اإلـــى 3.5 % نهايـــة 2023، قبل اأن يتعافى اإلى 6.2 % على اأ�شا�س �شنوي نهاية 2024. ومن 

المتوقع اأن ي�شهد نمو الاإقرا�س في 2024 ارتفاعاً )اأعلى من المعدل الو�شطي 2010-2019( على 

وقع ال�شيا�شة المالية الف�شفا�شة، ونمو عدد ال�شكان وجهود الحكومة لتطوير م�شاريع البنية التحتية 

والاإ�شـــكان الجديـــدة، حيث �شيوؤدي ارتفاع الاإنفـــاق الحكومي والنمو ال�شكانـــي وتدفق الم�شروعات 

الجديـــدة وتخفيـــف بع�س تكاليـــف الاقترا�س في الن�شف الثاني مـــن 2024 اإلى تعزيز الطلب على 

)3(
القرو�س العام في 2024.

))( توقعات اإيجابية بتح�شن الظروف الاقت�شادية في الكويت خلال 2024، مبا�شر، ن�شر في 9)/))/2023،

https://bitly.ws/35q4f ،رابط مخت�شر 

)2( »النقـــد«: 2.7 % نمـــواً متوقعـــاً للاقت�شـــاد الكويتي في 2024 ن جريـــدة الاأنباء الكويتية، ن�شر فـــي 2/4)/2023، رابط 

 https://bitly.ws/35pZe ،مخت�شر

)3( »فيت�س«: طلب القرو�س في الكويت �شيت�شارع خلال 2024 واأرباح البنوك �شتظل قوية، العربية، ن�شر في 0)/2)/2023، 

https://bitly.ws/35q6R ،رابط مخت�شر
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مـــن المتوقـــع تباطـــوؤ نمو الودائع مـــن 4.3 % نهاية 2023 اإلى 2.8 % نهايـــة 2024، حيث �شيوؤثر - 

�شعف اإيرادات النفط والغاز على الودائع الحكومية.

مـــن المرجـــح زيادة النمو والا�شتثمار العـــام في عام 2024. ومن المتوقـــع اأن يرتفع الناتج المحلي - 

الاإجمالـــي للكويت بمقدار 24.2 مليـــار دولار اأمريكي بين عامي 2023 و2028 لي�شل اإلى 183.9 

مليار دولار اأمريكي. ويبدو اأي�شًا اأن نمو الناتج المحلي الاإجمالي غير النفطي والت�شخم �شينخف�شان 

في عام 2024. ويجب اأن تكون الكويت على ما يرام فيما يتعلق باحتياطيات راأ�س المال التي لديها 

للانتقال اإلى اقت�شاد اأكثر توازناً، ولكن لا يزال هناك الكثير مما يتعين القيام به. 

ذكرت وحدة »اإيكونومي�شت اإنتلجن�س« اأن البيانات القوية لموؤ�شر مديري الم�شتريات في دول مجل�س - 

التعـــاون الخليجـــي ت�شيـــر اإلى قوة اقت�شاديـــات المنطقة ن�شبيـــاً، وزخمها. وبح�شـــب اأحدث تقارير 

الوحـــدة، �شت�شجـــل الكويت ثاني اأعلى نمو اقت�شـــادي على م�شتوى دول التعاون في 2024، اإذ ت�شير 

توقعاتها اإلى اأن متو�شط نمو الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي �شنوياً للكويت خلال الفترة المذكورة 

�شيبلغ 4.9 في المئة، وهو ثاني اأعلى متو�شط بعد ال�شعودية. ورجحت اأن تكون دول الخليج من بين 

اأ�شـــرع الاقت�شاديـــات نمواً في العالم في 2024، اإذ تتوقع تراوح معدل نمو الناتج المحلي الاإجمالي 

الحقيقـــي بيـــن 3 فـــي المئـــة و4 في المئة فـــي ال�شعودية والاإمـــارات وقطر والكويـــت، واأبطاأ قليلًا 

)1(
للبحرين و�شلطنة عُمان.

مـــن المرجـــح اأن يتاأخـــر القطاع العام الكويتي فـــي ا�شتيعاب الاأعداد الكبيرة مـــن الخريجين الذين - 

يف�شلـــون التوظيف العام، وعندما يحدث هذا، �شتحتـــاج الحكومة والبرلمان اإلى العمل معا لتو�شيع 

)2(
القطاع الخا�س وزيادة قدرته على �شد فجوة البطالة في البلاد.

مـــن المتوقـــع اأن تظل البطالة، ولا �شيما بين ال�شباب، و�شعـــف القطاع الخا�س، ت�شكل تحديا كبيرا - 

لكل من ال�شلطتين الت�شريعية والتنفيذية؛ مما يوؤدي اإلى مزيد من الم�شاكل الاجتماعية والاقت�شادية 

داخل الكويت اإذا لم يتم الت�شدي لها.

))( الكويت �شت�شجّل ثاني اأعلى نمو خليجي حتى 2024، اإيكونومي�شت اإنتلجن�س،

https://bitly.ws/36fCz ،رابط مخت�شر 

 )2(The Need For Political Organization In Kuwait ،Dr. Mohammad Al-Rumaihi، 
https://bitly.ws/36jJj
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من المتوقع اأن ت�شتمر الحكومة في ت�شحيح الم�شار على الجانب الاقت�شادي من خلال اتخاذ تدابير - 

ت�شحيحيـــة لتعزيـــز الحوكمة وبيئة الاأعمال، وزيادة المناف�شـــة وت�شجيع الا�شتثمار، وتعزيز الحوكمة 

الماليـــة وال�شفافيـــة، وزيـــادة اإنتاجية العمل، وتنمية القطاع الخا�س غيـــر النفطي. حيث تبلغ ح�شة 

القطاع الخا�س في الاقت�شاد الكويتي 25 % فقط. 
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الإمارات.. 

توازنات جيوسياسية 
صعبة وسط أزمات 

دولية معقدة
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يكمن القول اأن ال�سيا�سة الخارجية لدولة الاإمارات العربية المتحدة تحاول اأن ت�سيغ 

توازن�������ات جيو�سيا�سية �سعبة و�سط اأزمات دولية معقدة ؛ اإذ تحاول اأن ت�ستفيد من الاأزمات 

الاإقليمي�������ة والتناف�ص بين القوى الكبرى لتحقيق تطلعاته�������ا الا�ستراتيجية في محيطها 

الاإقليمي والدولي، وتقوم بدور فاعل وموؤثر في عدد من ال�سراعات الاإقليمية منذ 2011 

وحت�������ى الاآن، وت�سير اأ�سابع الاتهام ب�سلوعها في تغذي�������ة عدد من ال�سراعات في المنطقة 

منها ؛ليبيا واليم�������ن وال�سودان ف�سلا عن الدور اللوجي�ستي الذي تلعبه في تغذيه الحرب 

الاإ�سرائيلي�������ة الم�ستمرة عل�������ى قطاع غزة من�������ذ 7 اأكتوبر/ ت�سري�������ن الاأول الما�سي2023، 

وف�������ق عدد من التقاري�������ر الدولية، وهو ما تنفيه الاإمارات بين الحي�������ن والاآخر عبر بياناتها 

ال�سيا�سية.

وفي هذا التقرير الا�ستراتيجي ال�سنوي نر�سد م�سار الاأداء في ال�سيا�سة الخارجية في 

2023 كم�������ا ن�سلط ال�سوء على اأبرز التغيرات في ال�سيا�س�������ة الداخلية وموؤ�سراتها العامة 

وم�ساراتها الم�ستقبلية في 2024. 
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م�سار الاأداء على الم�ستوى الخارجي

حر�شـــت الاإمـــارات على لعـــب دور رئي�شي وا�شتراتيجي في محيطها الاإقليمـــي والدولي حيث تولت - 

رئا�شة مجل�س الاأمن الدولي، وذلك في �شهر مار�س/اآذار 2022. وفي يونيو/حزيران 2021، انتخب 

اأع�شاء الجمعية العامة للاأمم المتحدة، الاإمارات لع�شوية مجل�س الاأمن اإلى جانب األبانيا والبرازيل 

والغابون وغانا للفترة 2023-2022.

عـــززت الاإمارات �شراكتها فـــي دول �شرق اآ�شيا حيث اأعلنت فـــي 2023/1/18، توقيع 9 اتفاقيات - 

ومذكـــرات تعـــاون مع كازاخ�شتان فـــي مجالات مختلفة. تهدف اإلى »تنميـــة جوانب التعاون وتر�شيخ 

العلاقـــات بيـــن البلدين« في مجالات الطاقة وال�شحة والنقـــل والتدريب والموانئ والا�شتثمار. وفي 

الربـــع الاأول مـــن 2023، ا�شتثمـــرت الاإمـــارات 209.7 ملايين دولار في الاقت�شـــاد الكازاخ�شتاني، 

بزيـــادة 2.5 مـــرة عـــن العـــام الما�شي. ومنذ العـــام 2005 اإلى الربـــع الاأول مـــن 2023، ا�شتثمرت 

)1(
الاإمارات نحو 3.38 مليارات دولار في كازاخ�شتان.

في 27/ اأغ�شط�س اأدانت الاإمارات ب�شدة المحاولة الجديدة لكوريا ال�شمالية، لاإطلاق قمر ا�شتطلاع - 

ع�شكـــري هـــذا الاأ�شبـــوع، معتبرة مثل هـــذه الاأحداث م�شدر قلـــقٍ بالغ، وت�شعيداً خطيـــراً في �شبه 

الجزيـــرة الكوريـــة. جاء ذلك خـــلال بيان للقائمـــة بالاأعمـــال الاإماراتية لدى الاأمـــم المتحدة اأميرة 

الحفيتـــي، خـــلال جل�شة مجل�س الاأمـــن التي عقدت تحت عنـــوان »عدم الانت�شـــار/ جمهورية كوريا 

)2(
ال�شعبية الديمقراطية«، ح�شب وكالة »وام« )ر�شمية(.

وقّعـــت الاإمـــارات �شل�شلة من الاتفاقيـــات للا�شتثمار في اقت�شادات اآ�شيويـــة واأفريقية، بما في ذلك - 

فـــي اإندوني�شيا التي عقدت مجموعة »جي42« وداليو مباحثات �شراكة للم�شاعدة في بناء العا�شمة 

الجديدة فيها خلال 2023.

فيما يتعلق بالعلاقات الاإماراتية مع فرن�شا ت�شارعت ال�شراكة الفرن�شية الاإماراتية ب�شكل ملحوظ في - 

عهـــد الرئي�س الحالي اإيمانويل ماكـــرون، بعد اأن كان الرئي�شان ال�شابقان نيكولا �شاركوزي وفران�شوا 

))( الاإمارات تتطلع للا�شتثمار بمحطة بحرية في كازاخ�شتان، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/38m6F ،رابط مخت�شر 

)2( الاإمارات تدين اإطلاق كوريا ال�شمالية قمر ا�شتطلاع ع�شكري جديد، البيان الاإماراتية، رابط مخت�شر،

https://bitly.ws/38itm 
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هولانـــد يميـــلان اإلى الاعتمـــاد في الغالب على ال�شـــركاء القطريين وال�شعودييـــن، مع الحفاظ على 

علاقات جيدة مع الاإمارات.

�شهدت العلاقات الاإماراتية الاثيوبية نموا مت�شارعا في عدد من المجالات والقطاعات الاقت�شادية، - 

وتدخـــل اإثيوبيا �شمن اهتمامـــات ا�شتراتيجية الاإمارات الخا�شة بتعزيـــز وتو�شيع علاقاتها مع دول 

القـــارة الاإفريقيـــة، وتقوية ج�شور التعاون معها في المجالات المختلفـــة، وتعتبر الاإمارات ثاني اأكبر 

�شريـــك تجـــاري لاإثيوبيـــا، وت�شاعف التبـــادل التجاري بين البلديـــن اأكثر من �شبع مـــرات منذ العام 

2008، لي�شـــل حجـــم التجارة غير النفطية بين البلدين اإلى مليـــار و400 مليون دولار خلال 2023 
)1(

بح�شب وكالة »وام«.

فيما يتعلق بالموقف الاإماراتي من الاأزمة التي ت�شهدها ال�شودان خلال 2023 ك�شف تحقيق ن�شرته - 

 اأن الاإمارات تدعو علناً لت�شويـــة �شلمية في ال�شودان، لكنها تقوم �شراً 
)2(

�شحيفـــة »نيويـــورك تايمز«،

بتغذيـــة الحرب. واأ�شار التقرير اإلى اأن اأبـــو ظبي تقوم بنقل الاأ�شلحة، وتقديم العناية الطبية لجانب 

مـــن ال�شـــراع المت�شاعد في ال�شودان )قوات الدعم ال�شريع(، من قاعدة بعيدة في ت�شاد. فيما يوؤكد 

الاإماراتيون اأن عمليتهم على الحدود هي اإن�شانية بحتة.

اأدانـــت وزيـــرة التعـــاون الدولي الاإماراتي ريم بنـــت اإبراهيم الها�شمي بكلمتهـــا ب�شفة دولة الامارات - 

كممثلـــة للمجموعة العربية في مجل�س الاأمن، المقاومة الفل�شطينية وو�شفت هجوم حركة »حما�س« 

علـــى م�شتوطنات الاحتلال ال�شهيوني وقواعده الع�شكرية في 7 اأكتوبر/ت�شرين الثاني بـ »البربرية«. 

وطالبـــت »حما�س« بالاإطلاق الفوري وغيـــر الم�شروط ل�شراح الرهائن؛ لحقن الدماء وتجنيب جميع 

)3(
المدنيين المزيد من الويلات«.

الاإمـــارات، ممثلة بالهيئة العامة للطيران المدني، وقعـــت، في �شهر يونيو/حزيران 2023، »اتفاقية - 

لخدمات النقل الجوي، مع اإيران، بهدف تنظيم رحلات نقل جوي بين البلدين وزيادة فر�س التجارة 

وال�شياحـــة«. وذكـــرت وكالـــة الاأنباء الاإماراتيـــة )وام( اأن »الاتفاقية، التي جرت تاأتـــي في اإطار تبني 

))( بن زايد واآبي اأحمد يبحثان التعاون الثنائي وي�شهدان توقيع اتفاقيات ومذكرات تفاهم، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/38m65 ،رابط مخت�شر 

 )2(Talking Peace in Sudan، the U.A.E. Secretly Fuels the Fight ،www.nytimes.com
 ،URL https://bitly.ws/38hMq

)X( وزيرة التعاون الدولي بالاإمارات، ريم الها�شمي: »هجمات حمـــــا�س بربرية و�شنيعة«. من�شة )3(

https://bitly.ws/38hBb ،رابط مخت�شر 
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الاإمارات ل�شيا�شة الاأجواء المفتوحة، وتعزيز الربط الجوي بين البلدين.

فـــي 19/ �شبتمبـــر 2023 رحبت الاإمـــارات بالجهود التي تبذلها ال�شعوديـــة و�شلطنة عُمان لاإحلال - 

واأثنت وزارة الخارجية الاإماراتية في 
)1(

ال�شلام في اليمن، موؤكدة اأهمية اإيجاد حل �شيا�شي م�شتدام. 

بيـــان لهـــا على المحادثات التي تجري في العا�شمـــة الريا�س مع وفد حوثي للو�شول اإلى وقف دائم 

لاإطلاق النار واإيجاد حل �شيا�شي للاأزمة اليمنية بما يعزز ال�شلام والا�شتقرار في اليمن والمنطقة.

فـــي 24/ �شبتمبر2023 جددت الاإمارات، المطالبة بحقوقها الم�شروعة في الجزر الثلاث المحتلة - 

 
)2(

مـــن قبـــل اإيران، موؤكدة اإ�شرارها على حل الق�شية المتنازع عليهـــا عبر الطرق القانونية الدولية.

واأكدت وزيرة الدولة ل�شوؤون التعاون الدولي في الاإمارات ريم الها�شمي، في كلمة بلادها اأمام الدورة 

الـ 78 للجمعية العامة للاأمم المتحدة، مطالبة اإيران بحل ق�شية الجزر الثلاث طنب الكبرى وطنب 

)3(
ال�شغرى واأبو مو�شى.

فيما يتعلق بالعلاقات الاإماراتية اللبنانية اأعلنت الاإمارات اأن رئي�شها ال�شيخ محمد بن زايد، ورئي�س - 

الحكومة اللبنانية نجيب ميقاتي اتفقا على اتخاذ الاإجراءات اللازمة لاإعادة افتتاح �شفارة اأبو ظبي 

في بيروت التي اأغلقت منذ اأواخر 2021.جاء ذلك وفق ما اأفادت به وكالة اأنباء الاإمارات الر�شمية 

)4(
»وام« عقب لقاء جمع بن زايد وميقاتي في ق�شر ال�شاطئ في العا�شمة اأبو ظبي.

 فـــي 2023/10/10 حذرت الاإمارات، النظام ال�شوري من التدخل في الحرب بين حركة المقاومة - 

الاإ�شلاميـــة »حما�ـــس«، والاحتلال الاإ�شرائيلي، اأو ال�شماح ب�شن هجمـــات من الاأرا�شي ال�شورية على 

اإ�شرائيـــل. ونقـــل موقـــع »اأك�شيو�ـــس« الاأمريكي، عـــن م�شدريـــن، و�شفهما بالمطلعيـــن على الجهود 

الدبلوما�شية الاإماراتية، اأن الاإماراتيين يتمتعون بنفوذ على الحكومة ال�شورية اأكبر من معظم الدول 

العربيـــة فـــي المنطقة، خا�شةً اأن الاإمارات كانت من اأول الدول التي اأعادت علاقاتها مع نظام ب�شار 

https://bitly.ws/38ijB ،الاإمارات ترحب بالمحادثات مع وفد حوثي في الريا�س، الخليج اأونلاين، رابط مخت�شر )((

)2( تقع الجزر الا�شتراتيجية الثلاث في الخليج قرب م�شيق هرمز الذي يمرّ عبره خُم�س اإنتاج النفط العالمي، ولم تتوقف 

الاإمارات عن الدفاع عن حقها والمطالبة ب�شيادتها عليها. وتحتل اإيران الجزر الاإماراتية الثلاث )طنب ال�شغرى، وطنب 

الكبرى، واأبو مو�شى(، منذ نوفمبر/ت�شرين الثاني )97)، قبل اأيام من قيام الاتحاد في 2 دي�شمبر/كانون الاأول )97)

)3( الاإمارات تجدد دعوتها لاإيران لاإنهاء احتلالها الجزر الثلاث، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/38iif ،رابط مخت�شر 

)4( اأواخر اأكتوبر/ ت�شرين الاأول )202 اأعلنت الاإمارات، �شحب دبلوما�شييها من لبنان ومنع مواطنيها من ال�شفر اإليه دعما 

لل�شعودية، في ظل ما اعتبرته »نهجا غير مقبول« من م�شوؤولين لبنانيين تجاه الريا�س، وذلك بعد ت�شريحات وزير 

الاإعلام اللبناني ال�شابق جورج قرداحي حول حرب اليمن والتي اعتبرتها م�شيئة ومتحيزة.



الإمــارات العربيـة المتحـدة

67

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

)1(
الاأ�شد.

في 2023/11/10 اأبلغ الاتحاد الاأوروبي الدول الاأع�شاء باأن الاإمارات وافقت على الحد من اإعادة - 

ت�شدير ب�شائع اإلى رو�شيا ت�شتخدم لاأغرا�س ع�شكرية في اأوكرانيا. وقال م�شوؤول اإماراتي لبلومبرج 

 اإن بـــلاده �شتقيد ت�شدير واإعادة ت�شدير منتجات محـــددة ذات ا�شتخدام مزدوج اإلى مناطق 
)2(

نيـــوز

ال�شراع واإن لديها اإطارا قانونيا تراقب من خلاله با�شتمرار ت�شدير تلك المنتجات.

واجهـــت �شفقات الاإمارات لاإدارة موانئ ا�شتراتيجية في تنزانيا وجيبوتي وال�شومال اأزمات متعددة - 

فـــي 2023، وبالاإ�شافـــة اإلى ذلك تجد الاإمارات مناف�شـــة من ال�شين، وانتقادات من جهات حقوقية 

ب�شـــب انتهاكاتهـــا في القارة ال�شمـــراء. حيث تدير الاإمارات نحو 12 ميناء فـــي جميع اأنحاء اأفريقيا 

مـــن خـــلال �شركات مملوكة للدولة، ما يجعلها رابع اأكثر م�شتثمر فـــي اأفريقيا خلال العقد الما�شي 

وخلال تلك الفترة، بلـــغ حجم الا�شتثمارات 
)3(

بعـــد ال�شيـــن والاتحاد الاأوروبي والولايـــات المتحدة. 

الاإماراتيـــة فـــي اأفريقيا ما يقرب من 60 مليـــار دولار، وتتركز على البنية التحتيـــة والطاقة والنقل 

والخدمات اللوج�شتية.

اأطلقـــت الاإمـــارات مطلع نوفمبر 2023، عملية �شمتها »الفار�س ال�شهم 3« الاإن�شانية؛ لتقديم الدعم - 

الاإن�شانـــي لل�شعـــب الفل�شطيني في غـــزة، وقالت اإنها اأر�شلـــت �شمن العمليـــة 105 طائرات حملت 

الم�شت�شفـــى الميدانـــي ومحطات تحلية الميـــاه، واأكثر من 7126 طناً من المـــواد الغذائية والطبية 

 واأقامت الاإمارات م�شت�شفى ميدانيا متكاملا في غزة �شمن عملية »الفار�س ال�شهم 3« 
)4(

والاإغاثية.

)5(
الاإن�شانية، بح�شب ما ذكرت وكالة »وام« الاإماراتية.

فـــي 2023/12/4 وقـــع رئي�س دولة الاإمارات العربية المتحدة ال�شيخ، محمد بن زايد اآل نهيان، مع - 

 )((Scoop: UAE warns Syria’s Assad not to get involved in Hamas-Israel war ،www.

axios.com ،URL https://bitly.ws/38hLm
)2( قبل عدة اأ�شهر، بداأت الولايات المتحدة ودول اأوروبية �شغوطا على الاإمارات لوقف ت�شدير ب�شائع قد تكون حيوية 

لل�شناعات الع�شكرية الرو�شية، في م�شعى غربي جديد لمحاولة �شبط ما تعتبره دوائر هناك بعدم التزام من قبل اأبو 

ظبي بنظام العقوبات على رو�شيا بعد غزوها اأوكرانيا.

 )3(Washington’s Blank Check for the United Arab Emirates Must End ،foreignpolicy.

com ،URL ،https://bitly.ws/38hyX
)4( الاإمارات توجه ببدء »الفار�س ال�شهم 3« لدعم الفل�شطينيين في غزة، �شكاي نيوز عربية،

https://bitly.ws/37xDB ،رابط مخت�شر 

 3 ال�شهم  الفار�س  عملية  �شمن  غزة  في  متكاملًا  ميدانياً  م�شت�شفى  تقيم  الاإمارات  الدولة..  رئي�س  لاأوامر  تنفيذاً   )5(

https://bitly.ws/37xPE ،الاإن�شانية. وكالة اأنباء الاإمارات، رابط مخت�شر
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العاهـــل المغربـــي الملك، محمد ال�شاد�س، في اأبو ظبي »اإعلانا نحو �شراكة مبتكرة ورا�شخة« بهدف 

تطوير مختلف مجالات التعاون بين البلدين.

في مطلع دي�شمبر2023، ك�شفت و�شائل اإعلامٍ اإ�شرائيلية، عن توقيع اتفاقية ت�شغيل ج�شرٍ - 

بـــري بيـــن ميناء دبي وميناء حيفا المحتلة، كما ذكـــرت اأنّ ذلك ياأتي بهدف تجاوز ما عدّته 

وك�شفت و�شائل اإعلام عبرية عن و�شول 
)1(

»التهديـــد اليمني باإغلاق الممرات الملاحيـــة«. 

10 �شاحنـــات اإلى اإ�شرائيل عبر الج�شر البري الجديد الذي ي�شل بين ميناء دبي وتل اأبيب 

 واأفاد موقع »والا » في تقرير لـــه بو�شول الدفعة الاأولى من 
)2(

مـــروراً بال�شعوديـــة والاأردن.

ال�شحنـــات التجارية المحملـــة بالمواد الغذائية الطازجة من دبـــي اإلى اإ�شرائيل، من خلال 

الج�شـــر البـــري الجديد البديل للبحر الاأحمر، عبر موانئ دبي مـــروراً بال�شعودية والاأردن، 

)3(
حيث يبلغ طول الج�شر البديل )األفي كيلو متر( وت�شتغرق الرحلة حوالي يومين.

نفـــت وزارة الدفاع الاإماراتية، مـــا و�شفته بمزاعم حول و�شول �شرب من الطائرات الع�شكرية الاأمريكية - 

اإلـــى قاعـــدة الظفرة الجوية لتقديم الدعم اإلـــى اإ�شرائيل، وقالت الوزارة، في بيـــان ن�شرته عبر ح�شابها 

الر�شمـــي فـــي من�شـــة »X«، اإن »هـــذه المزاعم لا اأ�شا�ـــس لها من ال�شحـــة، واأن تواجد هـــذه الطائرات 

 ونقلت �شحيفة 
)4(

الاأمريكية في قاعدة الظفرة يجري وفق جداول زمنية محددة م�شبقاً منذ عدة �شهور«.

»وول �شتريت جورنال« الاأمريكية عن »البنتاجون« تاأكيده اأن �شرب الطائرات يهدف لدعم »اإ�شرائيل«.

اأعلنـــت الاإمارات في 2023/12/13 ا�شتعدادهـــا للم�شاركة في جهود اإعادة اإعمار قطاع غزة، بعد - 

انتهـــاء الحرب، وذلك خـــلال تد�شينها 3 محطات تحلية مياه لاأهالي غـــزة، و�شلت اإلى منطقة رفح 

 وح�شر تد�شين المحطات، �شفيرة الاإمارات الدائمة لدى الاأمم المتحدة لانا زكي ن�شيبة 
)5(

الم�شرية.

’ )((Israel›،UAE to establish land bridge between ports: Israeli media ،english.

almayadeen.net ،https://bitly.ws/37xix
 )2(Israel logistics startup forges overland trade route to bypass Houthi Red Sea crisis، 

www.timesofisrael.com ،https://bitly.ws/37xoU
)3( تم تد�شين هذا الخط للنقل البري اإلى اإ�شرائيل، لنقل الب�شائع لاإ�شرائيل بعد منع الحوثيين في اليمن ال�شفن التجارية 

من الو�شول اإلى ميناء اإيلات عبر البحر الاأحمر.

)4( تنفـــي وزارة الدفـــاع المزاعم التي تداولتها بع�س و�شائل الاإعلام الدوليـــة حول و�شول �شرب من الطائرات الع�شكرية 

الاأمريكية اإلى قاعدة الظفرة الجوية في دولة الاإمارات لتقديم الدعم اإلى اإ�شرائيل.

https://bitly.ws/38hKS URL 

)5( الاإمارات تد�شن 3 محطات تحلية مياه لغزة وتعلن ا�شتعدادها لاإعادة اإعمار القطاع، الخليج اأونلاين، 

https://bitly.ws/37xIC ،رابط مخت�شر
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)1(
وعدد اآخر من مندوبي الدول الاأع�شاء بمجل�س الاأمن.

اأخطرت وزارة الخارجية ال�شودانية، في 2023/12/10، ال�شفارة الاإماراتية باإعلان 15 �شخ�شاً من - 

الدبلوما�شيين العاملين في ال�شفارة اأ�شخا�شاً غير مرغوب فيهم، وطالبت بمغادرتهم ال�شودان خلال 

 ح�شب ما اأوردت وكالة الاأنباء ال�شودانية )�شونا(. ولم تت�شح على الفور خلفيات القرار، 
)2(

48 �شاعة.

اأو الـــرد الاإماراتـــي، لكن علاقـــات الخرطوم واأبو ظبي �شهدت توترات موؤخـــرا على خلفية المعارك 

 وكانت �شحيفة »وول �شتريت جورنال« نقلت عن م�شوؤولين اأوغنديين، قولهم 
)3(

الدائرة في ال�شودان.

اإنهـــم عثـــروا فـــي 2 يونيو/حزيران 2023على »�شحنـــات اأ�شلحة في طائـــرة، كان يفتر�س اأن تحمل 

م�شاعـــدات اإن�شانية من الاإمارات اإلى اللاجئيـــن ال�شودانيين« في ت�شاد. وفي اأغ�شط�س/اآب 2023، 

نفـــت الاإمـــارات »دعـــم اأي من طرفي ال�شـــراع في ال�شـــودان بال�شلاح والذخيرة«، وفـــق بيان لوزارة 

الخارجية والتعاون الدولي على موقعها الاإلكتروني.

في 2023/12/7 اأعلنت الاإمارات، اأن بعثتها لدى الاأمم المتحدة قدمت م�شروع قرار عاجل جديد - 

يدعـــو لوقـــف اإطلاق النار في غزة، محذرة مـــن اأن »الو�شع في القطاع كارثي قد ي�شل اإلى نقطة لا 

)4(
رجعة عنها، ولا يمكننا الانتظار اأكثر«.

ك�شـــف موقـــع »بريكنج ديفن�س« النقاب عن خطة اإنتاج �شواريخ ذكية بين �شركة MBDA الفرن�شية - 

لل�شناعـــات الدفاعيـــة والاإمارات، مع هدف خـــروج الاإنتاج اإلى ال�شاحة عـــام 2030. وقال الموقع، 

 MBDA فـــي تقريـــر له، اإن هذا اأول تعاون كبير بين الاإمارات وعملاق الدفاع الاأوروبي منذ افتتاح

)5(
مركزا لهند�شة ال�شواريخ في اأبوظبي منذ اأ�شابيع، هو الاأول لل�شركة الفرن�شية خارج اأوروبا.

))( - �شتعمـــل المحطـــات على تحلية نحو 600 األف جالون يومياً، و�شخها عبر اأنابيب تمتد اإلى داخل قطاع غزة، وتغطي 

احتياجات 300 األف ن�شمة، وفقا لبيان اإماراتي �شابق.

)2( قبل اأيام من ذلك الاإعلان، وفي اتهام علني يعُد الاأول من م�شوؤول �شوداني اإلى ال�شلطات الاإماراتية، قال ع�شو مجل�س 

ال�شيادة ال�شوداني يا�شر العطا، اإن »الاإمارات تر�شل اإمدادات اإلى قوات الدعم ال�شريع، عبر مطار اأم جر�س الت�شادي«. 

واأ�شـــاف العطـــا، الـــذي كان يتحدث اأمام مجموعة من اأع�شاء جهاز المخابرات العامـــة في اأم درمان، اأن »المعلومات 

الواردة اإلينا من جهاز المخابرات والا�شتخبارات الع�شكرية ومن الدبلوما�شية ال�شودانية ت�شير اإلى اأن الاإمارات تر�شل 

الاإمدادات اإلى الدعم ال�شريع«.

)3( خطوة مفاجئة.. ال�شودان يعلن طرد 5) دبلوما�شيا اإماراتيا، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/38h7E ،رابط مخت�شر 

 )4(The UAE calls for a humanitarian ceasefire resolution to be adopted urgently and 

has just submitted a draft to the UNSC .URL https://bitly.ws/38hv6
 )5(MBDA reveals joint smart missile plan with UAE، 2030 production target، URL، 

breakingdefense.com https://bitly.ws/38hw5 
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م�سارات الاأداء على الم�ستوى الداخلي:

اأعلنـــت دولـــة الاإمارات، عن اإ�شدار مر�شـــوم بقانون اتحادي يهدف اإلى تنظيـــم الاأن�شطة الاإعلامية - 

بمختلـــف اأنواعها، ويجيز المر�شوم بقانـــون للاأ�شخا�س الطبيعيين والاعتبارييـــن تملكّ الموؤ�ش�شات 

والو�شائل الاإعلامية وفق �شوابط و�شروط محددة. ويحدد القانون الاأن�شطة الاإعلامية على اأنها اأي 

ن�شـــاط يتعلـــق باإنتاج ونقل وتوزيع وطباعة ون�شر وبث واإر�شال المحتوى الاإعلامي، �شواءً كان مقروءا 

اأو م�شموعـــا اأو مرئيـــا اأو رقميا، واإتاحتهـــا للجمهور عبر و�شائل الاإعلام �شـــواء كانت هذه الاأن�شطة 

بمقابل اأو دون مقابل، وت�شمل البث التلفزيوني والاإذاعي، والاأفلام ال�شينمائية والم�شنفات الفنية.

فـــي اأبريـــل/ ني�شان من 2023، نقلت وكالة »فران�س بر�س« عن م�شـــادر قولها اإن الاإمارات �شت�شمح - 

ببع�ـــس اأ�شـــكال المقامرة، �شريطة اأن تتخذ كل اإمارة قرارها بهذا الخ�شو�س، وتحدد ب�شكل م�شتقل 

كيفية تنظيم الاأمر. 

وكانت مجموعة من المنتجعات ونوادي القمار العالمية، قالت اإنها تدر�س اإمكانية فتح فروع لها في - 

 
)1(

الاإمارات، خا�شة اأنها تعد نقطة جذب مهمة لل�شياح.

فـــي 2023/12/9 نظمت مجموعة �شغيرة مـــن المتظاهرين احتجاجا نادرا في دبي بمكان انعقاد - 

موؤتمـــر الاأمـــم المتحـــدة المعني بتغيـــر المناخ )كـــوب28( للمطالبـــة بالاإفراج عن ن�شطـــاء موؤيدين 

للديمقراطيـــة معتقلين في الاإمارات وم�شر. و�شارك نحـــو 25 �شخ�شا في الاحتجاج رافعين �شورا 

 
)3(

 ومحمد ال�شديق والنا�شط الم�شري البريطاني علاء عبد الفتاح.
)2(

للاإماراتيين اأحمد من�شور

وا�شلـــت الاإمـــارات تطوير برنامج »الاإمارات لرواد الف�شاء« الـــذي اأطلقته في العام 2017، لتطوير - 

دورهـــا الف�شائـــي. حيث اأطلقت رحلـــة النيادي اأوائل مار�س/ اآذار 2023 علـــى متن محطة الف�شاء 

الدولية �شمن Crew-6 وهذه الرحلة الموؤجلة هي »ثاني مهمة اإماراتية اإلى محطة الف�شاء الدولية«، 

)4(
بعد قيام الاإماراتي هزاع المن�شوري، باأول مهمة عام 2019.

))( فـــي ينايـــر 2022 اأعلنت اإمارة راأ�س الخيمـــة الاإماراتية ال�شماح بممار�شة »األعاب قد تت�شمـــن القمار«؛ في اإطار اتفاق 

اأبرمته مع �شركة اأمريكية لاإقامة مجمع ترفيهي.

)2( ق�شـــت محكمـــة اإماراتيـــة ب�شجن من�شور ع�شر �شنوات في 8)20 بعدما وجهت لـــه اتهامات من بينها ا�شتخدام و�شائل 

التوا�شل الاجتماعي للاإ�شرار بالوحدة الوطنية والتناغم الاجتماعي والاإ�شرار ب�شمعة البلاد.

)3( - و�شفت منظمة هيومن رايت�س ووت�س المظاهرة باأنها تاريخية لاأنها حدثت في الاإمارات التي لا تبدي ت�شاهلا كبيرا 

مع الاحتجاجات وتحظر الجماعات المنظمة مثل الاأحزاب ال�شيا�شية والنقابات العمالية.

)4( الاإمارات: لحظة عودة رائد الف�شاء الاإماراتي �شلطان النيادي اإلى الاأر�س بعد 6 اأ�شهر، BBC عربية،

https://bitly.ws/38iso رابط مخت�شر 
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فـــي يوليو/تمـــوز 2023، بداأت الاإمارات في اإ�شدار غرامات عن الن�شـــف الاأول من العام ل�شركات - 

القطـــاع الخا�ـــس في عدم امتثالها لاأهداف التوطيـــن لعام 2022، اإلا اأنها لم تك�شف عن حجم هذه 

الغرامـــات اأو العقوبـــات المفرو�شـــة علـــى الاأطراف المتورطة فـــي اإ�شدار اأو قبـــول »عمل وهمي«، 

بالمخالفة لقانون التوطين بموجب قرار مجل�س الوزراء رقم )95( ل�شنة 2022، ال�شادر عن مجل�س 

تناف�شية المواهب الاإماراتي.

فـــي 13/ اأغ�شط�ـــس 2023 اأعلنت وزارة المـــوارد الب�شرية والتوطين الاإماراتيـــة، عن ا�شترداد دعم - 

مالـــي بقيمـــة اأكثر من 2 مليونين و320 األف درهم )630 األف دولار( من 107 مواطنين منتفعين من 

)1(
برنامج »ناف�س«، وذلك بعد اأن ثبت قبولهم بـ »وظائف وهمية« في القطاع الخا�س.

ا�شتعـــادت الاإمـــارات ما يعادل اأكثر من 600 األف دولار من مدفوعات ال�شركات التي خلقت وظائف - 

وهميـــة لم�شاعدتهـــا علـــى الامتثال لقانون التوطين فـــي البلاد، والذي يتطلب مـــن �شركات القطاع 

الخا�س التي ت�شم 50 موظفًا ماهرًا على الاأقل توظيف 2 % من مواطني الدولة الخليجية، بحلول 

)2(
نهاية 2023.

موؤ�سرات الاأداء العامة

تحظي الاإمارات بمكانة لدى وا�شنطن بف�شل اعترافها باإ�شرائيل )حليفة الولايات المتحدة( في عام - 

2020 اإلـــى جانـــب البحرين والمغـــرب، ورف�شها دعوات قطع العلاقات مع تـــل اأبيب احتجاجا على 

حـــرب غزة، واإدانتها لمعركة طوفان الاأق�شى التي �شنتها )حركة حما�س( على الكيان ال�شهيوني في 

7 اأكتوبر2023.

بالنظـــر اإلى حجـــم الجهود التي بذلتها دولة الاإمارات في الترويج لــــ »اتفاقيات اأبراهام« على مدى - 

ال�شنـــوات الثـــلاث الما�شية، من الطبيعي اأن ت�شعـــر اأبو ظبي ب�شكل خا�س باأنهـــا »مك�شوفة«، واأكثر 

عر�شـــة لتداعيات التحـــولات في الراأي العام العربي الاآن جراء الحـــرب الاإ�شرائيلية الوح�شية على 

قطاع غزة في حال انت�شرت المقاومة على اإ�شرائيل. وهو ما يعطي موؤ�شراً وا�شحاً على طبيعة وفهم 

الموقف الاإماراتي من الحرب على غزة الذي يبدو في الكثير من الاأحيان متاأرجحا بين الدعم لوقف 

))( لا يمكـــن تلبيـــة متطلبـــات القوى العاملة للتوطين اإلا من خلال توظيف مواطني الاإمارات في وظائف »كعمالة ماهرة«، 

والذين يعرفون باأنهم محترفون حا�شلون على �شهادة تعادل درجة جامعية، ويح�شلون على راتب �شهري قدره 4 اآلاف 

درهم )090) دولارا(.

 )2(What is Emiratization and how did UAE recover 600،000 from »fake hires?«

 www.al-monitor.com ،URL https://bitly.ws/38m9a
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الحرب وفي نف�س الوقت الدعم اللوج�شتي لاإ�شرائيل. 

فيمـــا يتعلـــق ب�شفقات الاأ�شلحة التي اأبرمتها دولة الاإمـــارات في 2023، لا�شيما مع MBDA فمن - 

المتوقـــع اأن تن�شـــئ فرع خا�س لها فـــي الاإمارات، وهذا من �شاأنه اأن يوؤ�ش�ـــس لم�شروعات �شاروخية 

طموحـــة تفيد الجي�س الاإماراتي وجيو�شـــا اأخرى في المنطقة. حيث حققت الاإمارات قفزات نوعية 

اإلى الاأمام في تو�شيع قاعدة مزودي الاأ�شلحة وتطوير قاعدة �شناعية دفاعية محلية قادرة على تلبية 

الاحتياجات الوطنية والفوز �شريحة اأكبر من �شوق الاأ�شلحة العالمية.

، المعني بال�شاأن الدفاعي، ال�شوء علـــى تاأكيد رئي�س لجنة الدفاع - 
)1(

�شلـــط موقع »بريكنج ديفين�ـــس«

والداخليـــة وال�شـــوؤون الخارجية بالمجل�ـــس الوطني الاتحادي الاإماراتي، علـــي النعيمي، على موقف 

بـــلاده »الثابت« من ا�شتمرار التطبيع مع اإ�شرائيـــل في اإطار اتفاقيات اإبراهام رغم ت�شاعد العدوان 

الاإ�شرائيلي في قطاع غزة والاأرا�شي الفل�شطينية المحتلة، م�شيرا اإلى ترجيحات معاك�شة باأن يوؤدي 

ال�شراع الحالي اإلى تجميد المناق�شات حول تطبيع العلاقات بين اإ�شرائيل وال�شعودية.

هناك الكثير من الموؤ�شرات على توتر العلاقات الاأمريكية مع الاإمارات حيث ت�شير التقارير اإلى اأن - 

وزارة الخزانة الاأمريكية اأ�شبحت في حالة من القلق ب�شاأن العلاقات التجارية بين الاإمارات ورو�شيا، 

خا�شـــة بعـــد زيادة ال�شـــادرات الاإلكترونية من الاإمـــارات اإلى رو�شيا ب�شبعة اأ�شعـــاف، وفقا لبيانات 

الجمـــارك الرو�شية التـــي حللتها موؤ�ش�شة »رو�شيا الحرة«. وزادت �شـــادرات الرقائق الاإلكترونية من 

الاإمارات اإلى رو�شيا، بمقدار 15 �شعفا، والعديد منها م�شنوع في الولايات المتحدة، واأعيد ت�شنيعه 

بالاإمارات، وتمتلئ اإمارة دبي باأموال الرو�س، كما اأن 100 طائرة مملوكة للرو�س متوقفة في مطارها 

)2(
بعد اأن منعت الولايات المتحدة والاتحاد الاأوروبي ال�شركات من �شمانها و�شيانتها.

فيمـــا يتعلـــق بالعلاقة بين فرن�شا والاإمارات ج�شـــدت الاأهمية المتبادلة المرتبطـــة بال�شراكة خلال - 

الزيـــارة الر�شميـــة الاأولى التي قام بها ال�شيخ محمد بن زايـــد في يوليو/تموز 2022، بعد مرور 31 

 بالاإ�شافة اإلى ذلك، التقى ماكرون وبن زايد 
)3(

عاما على اآخر زيارة قام بها �شيخ اإماراتي اإلى فرن�شا.

 )((As tensions rise over Israel’s fight in Gaza، why a UAE official says Abraham 

Accords will endure ،breakingdefense.com، URL https://bitly.ws/38hzx
 )2(Op-Ed video: The UAE runs roughshod in the region and its ties with Russia show 

just that ،David Hearst ،www.middleeasteye.net ،URL https://bitly.ws/38hMP     
)3( الاإمارات وفرن�شا.. علاقة »تاأمين تكميلي« بعد اأمريكا ازدهرت مع ماكرون وبن زايد، معهد اأبحاث ال�شيا�شة الخارجية، 

https://bitly.ws/38imI ،رابط مخت�شر
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عـــدة مرات في الخـــارج قبل هذه الزيارة، في �شبتمبر/اأيلول 2021، ودي�شمبر/كانون الاأول 2021، 

ومايو/اأيـــار 2022. وقـــد التقيا موؤخرًا في مايو 2023 في الفتـــرة التي �شبقت انعقاد موؤتمر الاأمم 

.)COP28( المتحدة المعني بتغير المناخ

فيما يتعلق بالعلاقات الاإماراتية الاثيوبية تقول الموؤ�شرات اأن الاإمارات نفذت خلال ال�شنوات الما�شية - 

حزمة من الم�شاريع في اإثيوبيا بقيمة تتجاوز 2.9 مليار دولار، ومن اأبرز القطاعات التي ت�شتثمر فيها 

الاإمـــارات في اإثيوبيا �شناعة الاأدوية وتجارة التجزئـــة والجملة، والقطاع الزراعي وال�شحي والتعليم 

والتعديـــن. وداأبـــت الاإمارات على تو�شيـــع دورها في القرن الاأفريقي؛ وتقوم مـــع قوى خليجية اأخرى 

بتو�شيـــع علاقاتهـــا في اأفريقيا، وعملـــت على الح�شور بكثافة خلال ال�شنـــوات الما�شية، في مناطق 

مطلة على البحر الاأحمر وخليج عدن، عبر ن�شاط ع�شكري واقت�شادي بتلك المنطقة الحيوية.

فيما يتعلق بالنزاع بين الاإمارات واإيران على الجزر الثلاث في دي�شمبر/كانون الاأول 2023، اأ�شدرت - 

ال�شيـــن ومجل�ـــس التعاون الخليجي بيانًـــا م�شتركًا دعا اإلى ت�شوية دبلوما�شية لهـــذا النزاع، ما اأزعج 

الم�شوؤوليـــن فـــي طهران الذين اعتبروا البيان بمثابة تحدٍ لوحـــدة اأرا�شي بلادهم، وا�شتدعت وزارة 

)1(
الخارجية الاإيرانية �شفير ال�شين في طهران للتعبير عن »ا�شتيائها ال�شديد«.

 يوليـــو/ تمـــوز الما�شي2023، اأ�شدرت رو�شيـــا ودول مجل�س التعاون الخليجـــي بيانا م�شتركا، دعا - 

اأي�شًـــا اإلـــى ت�شوية نزاع اأبو ظبي وجزر طهـــران من خلال الدبلوما�شية، وهي خطـــوة اأ�شفرت اأي�شا 

عـــن احتجـــاج اإيران مماثل على الرغم من العلاقات الوثيقة بين طهران ومو�شكو منذ الغزو الرو�شي 

لاأوكرانيـــا. وفي اأغ�شط�س/اآب 2023، بداأ الحر�ـــس الثوري الاإيراني مناورات ع�شكرية قبالة �شاحل 

اأبـــو مو�شـــى، على ما بـــدا �شعيا لاإظهار ا�شتعـــداد طهران للدفاع عن �شيطرتهـــا الحالية على الجزر 

الثلاث.

فيما يتعلق بالت�شريعيات المتعلقة ببرنامج التوطين في الاإمارات ت�شير التقديرات اإلى اأن كل �شركة - 

مفو�شـــة في الاإمـــارات تف�شل في تحقيق اأهـــداف التوطين الخا�شة بهـــا �شتعُاقب بحوالي 11436 

دولارًا، علـــى مدى ال�شنوات الخم�س المقبلـــة، ح�شبما اأفادت وكالة اأنباء الاإمارات في اأبريل/ني�شان 

2023. كمـــا لوحـــظ، اأن الاإماراتيين، الذين يمثلون حوالي 10 % من �شكان الاإمارات البالغ عددهم 

حوالي 10 ملايين ن�شمة، ي�شغلون في الغالب وظائف في القطاع العام. وتحاول الاإمارات بقوة تعزيز 

 )((UAE-Iran islands dispute complicates regional diplomacy ،responsiblestatecraft.org، 

URL https://bitly.ws/38mha
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م�شاركـــة اأكبر للمواطنين في القطاع الخا�س وزيـــادة القدرة التناف�شية العامة للاإماراتيين في �شوق 

العمل.

م�سار التوقعات المحتملة 

مـــن المتوقـــع اأن ي�شهـــم القانون الجديـــد لتنظيم الاأن�شطـــة الاإعلامية الذي اأ�شدرتـــه الاإمارات في - 

2023/12/18 فـــي تطوير بيئة ت�شريعية وا�شتثمارية اإعلاميـــة تناف�شية تواكب المتغيرات العالمية 

في قطاع الاإعلام.

مـــن المرجح اأن ت�شتمر الاإمارات العربية في توثيق علاقاتها الدبلوما�شية والاقت�شادية مع اإ�شرائيل - 

على دراية ب�شيا�شة حكومة الاإمارات اإن اأبو ظبي تخطط للحفاظ 
)1(

يعزز ذلك ما اأكدته اأربعة م�شادر 

على العلاقات الدبلوما�شية مع اإ�شرائيل على الرغم من الا�شتنكار الدولي ب�شاأن الخ�شائر المتزايدة 

الناجمة عن عدوان الاحتلال على قطاع غزة، ولا تريد اأن تخ�شر مكا�شبها التي حققتها من التعاون 

مـــع تـــل اأبيب منذ تطبيع العلاقات بينهما، �شمن ما يعرف بــــ »اتفاقيات اأبراهام« عام 2020، وفقا 

)2(
لما نقلته وكالة »رويترز«.

كمـــالا يوجـــد احتمال لاإنهاء العلاقات الدبلوما�شية، التي تمثل اأولوية ا�شتراتيجية طويلة المدى لاأبو - 

ظبي، التي لا تزال قلقة من م�شروع اإيران وتهديداتها، وترى اأن علاقاتها مع تل اأبيب توفر لها بع�س 

الحمايـــة مـــن طهران. وهناك عامل اآخر مهم يحكم رد فعل الاإمارات على ما يحدث حاليا في غزة، 

وهـــو كراهيتها لحركة »حما�س«، باعتبارها مح�شوبة على جماعة الاإخوان الم�شلمين، التي تنا�شبها 

اأبوظبـــي العداء، و�شاعد علـــى الاإطاحة بهم في م�شر بوا�شطة ال�شي�شـــي في 2013. بح�شب وكالة 

)3(
رويترز.

 مـــن المرجـــح اأن تعزز الاإمارات العربية علاقتها مع فرن�شا حيث تتمركز القيادة البحرية الفرن�شية - 

للمحيـــط الهندي في اأبوظبي، وقد �شرعت الدولتـــان في مبادرة تعاون ثلاثية مفتوحة مع الهند في 

))( اأو�شحـــت الم�شـــادر الاأربعـــة، التـــي طلبت عدم الك�شـــف عن هويتها، اأنـــه بالاإ�شافة اإلى التحدث اإلـــى دولة الاحتلال 

الاإ�شرائيلي، عملت الاإمارات على تهدئة المواقف العامة التي اتخذتها الدول العربية بحيث تكون هناك اإمكانية العودة 

اإلـــى حـــوار وا�شع بمجرد انتهاء الحرب. واأ�شارت الم�شادر اإلى اأنه و�شط ذلـــك الماأزق، يزداد اإحباط الاإمارات ب�شكل 

متزايد تجاه �شريكها الاأمني الاأكثر اأهمية وا�شنطن، التي تعتقد اأنها لا تمار�س �شغوطا كافية لاإنهاء الحرب في غزة.

 )2(Exclusive-UAE Plans to Maintain Ties with Israel Despite Gaza Outcry، Sources Say، 

www.usnews.com ،URL https://bitly.ws/38hwU
https://bitly.ws/38hwU .URL )3( الم�شدر ال�شابق )بت�شرف(
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منطقـــة المحيطين الهندي والهادئ فـــي فبراير/�شباط 2023. ويغطي هذا التحالف الا�شتراتيجي 

عـــددا من المجالات، بما في ذلك الدفـــاع والطاقة الخ�شراء والتنمية. و�شتبقى فرن�شا حليفاً مهما 

للاإمارات، لكنها لي�شت الحليف الرئي�شي، وفيما يتعلق بالدفاع، فاإن الولايات المتحدة هي ال�شريك 

الحيوي، تليها فرن�شا كحليف مكمل.

فيمـــا يتعلق بتوطيـــن الوظائف في الاإمارات ومـــن خلال برنامج »ناف�س«، تخطـــط الاإمارات لاإنفاق - 

مـــا ي�شل اإلـــى 6.3 مليارات دولار )24 مليار درهم اإماراتي( لتوظيـــف 75 األف اإماراتي في القطاع 

)1(
الخا�س بين عامي 2021 و2025.

فيما يتعلق بالنزاع على الجزر الثلاث المتنازع عليها بين اإيران والاإمارات فبالرغم من التح�شن في - 

العلاقـــات الاإماراتيـــة الاإيرانيـــة منذ عام 2019، اإلا اأن توترات اأ�شا�شيـــة لاتزال باقية في العلاقات 

الثنائيـــة، وكذلـــك في علاقات اإيـــران مع ال�شعودية والكويـــت ب�شبب النزاع على حقـــل الدرة-اأرا�س 

للنفط والغاز، وهي التوترات التي �شتختبر �شمود التقارب الاأخير بين طهران ودول مجل�س التعاون 

الخليجـــي. وفيما يبدو اأن اتفاقيات تح�شين العلاقات وخف�س التوتر بينها وبين دول الخليج، مجرد 

بدايـــة لعمليـــة طويلة ومعقدة. ولا يمكن لاتفاق دبلوما�شـــي اإزالة هذه الق�شايا في المدى القريب اأو 

المتو�شط.

))( اأفادت وكالة اأنباء الاإمارات »وام« )ر�شمية(، في اأوائل يوليو/تموز2023، باأنه نتيجة لبرنامج »ناف�س« للتوظيف، وقانون 

التوطين لعام 2022، يعمل حوالي 79 األف مواطن اإماراتي حاليًا في القطاع الخا�س، وتوظفهم حوالي 7) األف �شركة.
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الاقتصادي الإماراتي.. 

استراتيجيات محفزة لتوسيع دوائر النفوذ

تعـــد دولة الاإمـــارات العربية المتحدة بالفعل مركـــزًا عالميًا مرموقًا، ويتوافـــق موقعها الا�شتراتيجي 

و�شبكتهـــا الجيـــدة من المطـــارات والموانئ والطرق، مـــع م�شاعي اأع�شاء بريك�ـــس للا�شتفادة من اأجندة 

الات�شال العالمية، بما في ذلك مبادرة الحزام والطريق ال�شينية.

كمـــا اأن ع�شويـــة الاإمـــارات فـــي بنك التنميـــة الوطني تربـــط ع�شويتها فـــي بنوك التنميـــة الاأخرى 

متعـــددة الاأطـــراف، ما يعزز خططها للتنويع الاقت�شاد وتو�شيع دائـــرة النفوذ عبر ال�شراكات الاقت�شادية 

والا�شتثمارات الخارجية.

وتتبنـــى دولـــة الاإمـــارات ا�شتراتيجيات اقت�شادية محفـــزة على التنويع الاقت�شـــادي، وتعمل على بناء 

اقت�شاد قائم على المعرفة والتنوع يعززه التقدم العلمي والتكنولوجي، حيث تتميز ببيئة اأعمال اقت�شادية 

ن�شطة ومزدهرة وجاذبة للا�شتثمارات الاأجنبية المبا�شرة، حيث تتبواأ المكانة الاأولى عربياً، وتحوز مكانة 

متقدمـــة علـــى م�شتوى العالم، اإذ تعد مركزاً مالياً وتجارياً واقت�شادياً حديثاً، فيما تتمثل روؤية الخم�شين 

عامـــاً القادمة في جعل الدولة عا�شمة عالمية للا�شتثمار والاإبداع الاقت�شادي، وحا�شنة متكاملة لريادة 

)1(
الاأعمال ومختبراً متقدماً للفر�س الاقت�شادية الجديدة والم�شاريع النا�شئة.

وت�شعـــى دولة الاإمـــارات بثبات نحو تعزيز ج�شور ال�شراكة والتعاون وا�شعة في اأولوياتها اأهمية تعزيز 

مكانتهـــا الا�شتراتيجيـــة في جميع الم�شـــارات ال�شيا�شيـــة والاقت�شادية في محيطهـــا الخليجي والعربي 

والدولـــي وفـــي هذا التقريـــر الا�شتراتيجي ال�شنـــوي للعام 2023 نر�شـــد م�شـــارات الاأداء الاقت�شادي، 

وموؤ�شرات الاأداء الدالة عليها وم�شاراتها المتوقعة في 2024.

))( الاإمـــارات ما�شيـــة خلال عام 2024 بثبات نحو تعزيز ج�شـــور ال�شراكة والتعاون والحوار، مركز الاتحاد للاأخبار، وزارة 

https://bitly.ws/38mnW ،الخارجية الاإماراتية، رابط مخت�شر
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م�سارات الاأداء الاقت�سادي في 2023 

اأقـــر مجل�س الوزراء الاإماراتي، فـــي 2023/10/9، الميزانية العامة للاتحاد 2024-2026، بقيمة - 

)1(
اإجمالية 192 مليار درهم )52.27 مليار دولار(.

بلغـــت الاإيـــرادات الحكوميـــة 246.9 مليار درهم )67.2 مليار دولار( اأو مـــا ن�شبته 26.4 في المائة - 

من الناتج المحلي الاإجمالي على اأ�شا�س �شنوي وذلك خلال الن�شف الاأول من عام 2023، بينما بلغ 

اإجمالي الم�شروفات 199.5 مليار درهم )54.3 مليار دولار( اأو ما ن�شبته 21.3 في المائة من الناتج 

المحلي الاإجمالي على اأ�شا�س �شنوي.

اأ�شـــدرت حكومة الاإمـــارات قانوناً باإن�شـــاء موؤ�ش�شة الاإمـــارات للدواء و�شتكـــون الموؤ�ش�شة الر�شمية - 

المخت�شـــة بتنظيـــم وترخي�س المنتجات الطبيـــة والدوائية ومنتجات الرعايـــة ال�شحية والمكملات 

الغذائيـــة والم�شتح�شـــرات التجميلية والمنتجـــات البيطرية والخا�شة بالزراعـــة وذلك بهدف جعل 

الدولة مركزاً عالمياً موثوقاً لل�شناعات الدوائية والطبية وتطوير قدراتنا الوطنية في ت�شنيع الدواء 

)2(
وتعزيز البحث والتطوير وجذب الا�شتثمارات الرائدة في قطاع الدواء وتعزيز الاأمن الدوائي.

الن�شاط الاقت�شادي في القطاع الخا�س الاإماراتي غير النفطي وا�شل مرونته ب�شدة، اإذ ارتفع موؤ�شر - 

مديـــري الم�شتريـــات اإلى 57.7 في �شهر اأكتوبـــر )ت�شرين الاأول(2023، وهـــو اأعلى م�شتوى له منذ 

يونيـــو )حزيـــران( 2019، وكان التح�شـــن في ظروف العمل مدفوعاً بارتفـــاع حاد في كل من ن�شاط 

الاأعمـــال والطلبات الجديدة؛ اإذ ارتفع تحديـــداً في طلبات الت�شدير الجديدة باأ�شرع وتيرة في اأكثر 

 ونمت التجـــارة غير النفطية بين الاإمارات ودول مجموعة الع�شرين خلال الن�شف 
)3(

مـــن 4 �شنوات.

الاأول مـــن 2023، بن�شبـــة 14.4 % مقارنة بالفترة المماثلة من العام ال�شابق، لت�شجل 181.9 مليار 

دولار. كمـــا زادت ال�شـــادرات الاإماراتية غير النفطية خلال الن�شـــف الاأول من 2023 بن�شبة 10.6 

% اإلى 23.4 مليار دولار، وارتفعت القيمة الاإجمالية لعمليات اإعادة الت�شدير من الاإمارات اإلى دول 

المجموعة بن�شبة 14 % اإلى 38 مليار دولار، وزادت الواردات الاإماراتية خلال الفترة نف�شها بن�شبة 

))( ي�شـــار اإلـــى اأنه في العـــام الما�شي2022، اأقـــرت الحكومة الاإماراتيـــة الميزانية العامة للاتحـــاد 2023-2026 باإجمالي 

م�شروفات 252.3 مليار درهم )68.69 مليار دولار(، واإجمالي اإيرادات 255.7 مليار درهم )69.62 مليار دولار(.

)2( الاإمارات تقر ميزانيتها العامة للاتحاد بـ 52.3 مليار دولار، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/38hLE ،رابط مخت�شر     

)3( »المركزي« يرفع توقعاته لنمو الاقت�شاد الاإماراتي في 2024 اإلى 5.7 %، ال�شرق الاأو�شط،

https://bitly.ws/38mkW ،رابط مخت�شر    
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)1(
15.2 % اإلى 120.5 مليار دولار.

�شجـــل معـــدل الت�شخم في دبي اأعلى م�شتوى له في 6 اأ�شهر، حث ارتفع خلال اأكتوبر/ت�شرين الاأول - 

2023 اإلـــى 4.27 % علـــى اأ�شا�س �شنوي، فيما �شعد 0.29 % على اأ�شا�س �شهري. وقال مركز دبي 

للاإح�شـــاء، فـــي بيان له، اإن الرقم القيا�شي لاأ�شعار الم�شتهلكين فـــي دبي بلغ، خلال اأكتوبر 2023، 

نحو 109.76 نقاط مقارنة بنحو 109.45 نقاط في �شبتمبر 2023. واأو�شحت البيانات اأن ارتفاع 

الت�شخم ال�شنوي في دبي نتيجة لارتفاع اأ�شعار 11 مجموعة اإنفاق رئي�شية، اأبرزها مجموعة التاأمين 

والخدمـــات الماليـــة بن�شبـــة 8.97 %، والاأثاث والتاأثيـــث والاأدوات المنزليـــة واإ�شلاحها 7.28 %، 

)2(
وال�شكن والمياه والكهرباء والغاز والوقود عند 6.07 %.

الانخـــراط الاإماراتـــي تجلـــى ب�شـــكل خا�س مع ت�شـــارع جهود التنويـــع الاقت�شادي بمنطقـــة الخليج - 

فـــي ال�شنـــوات الاأخيـــرة، ما حفز اأبوظبـــي لل�شعي اإلى زيادة التجـــارة الدوليـــة والا�شتثمار والفر�س 

الا�شتراتيجيـــة. حيـــث تطمح اأبوظبي اإلى بنـــاء مراكز تجارية في اأمريكا الجنوبيـــة، وتهدف اإلى اأن 

ت�شبح مركزًا رئي�شيًا لا�شتيراد خام الحديد والنفط والذهب من اأمريكا الجنوبية. كما تاأمل في دعم 

وتو�شيع الا�شتثمارات في ال�شركات المحلية باأمريكا الجنوبية. 

زادت التجارة بين رو�شيا والاإمارات بن�شبة 68 % على اأ�شا�س �شنوي لت�شل اإلى 9 مليارات دولار في - 

عـــام 2022، و�شكلـــت ال�شادرات الرو�شية اإلى الدولة الخليجية 8.5 مليار دولار من هذا الاإجمالي، 

)3(
وزار نحو مليون رو�شي الاإمارات عام 2023.

ت�شـــدرت رو�شيـــا قائمة م�شادر توريد الذهب اإلى دولة الاإمـــارات العربية المتحدة في عام 2022، - 

حيـــث تجـــاوزت الموردين الرئي�شيين للدولة الخليجية، بما في ذلـــك مالي وزيمبابوي وغانا، وزادت 

بمقـــدار 15 �شعفـــا، في ظل العقوبات المفرو�شة على مو�شكـــو ب�شبب غزو اأوكرانيا. بح�شب تقرير 

لموقـــع »المونيتـــور«. وارتفعت واردات الاإمارات من الذهب مـــن رو�شيا منذ عام 2021، وا�شتوردت 

الاإمـــارات 75.7 طنًا من الذهب الرو�شـــي على مدار ما يزيد قليلًا عن عام )من 24 فبراير/�شباط 

))( خـــلال عـــام 2022، �شجلت التجارة غير النفطيـــة بين دولة الاإمارات ودول مجموعة الع�شرين نحو )34 مليار دولار بما 

يعادل 55 % من اإجمالي التجارة الخارجية للدولة الخليجية بنمو )2 % مقارنة بـ )202، وبزيادة 56 % و34 % مقارنة بـ 

2020 و9)20 على التوالي، وفق وكالة الاأنباء الاإماراتية »وام«.

)2( دبي.. الت�شخم ي�شل اإلى اأعلى م�شتوى له في 6 اأ�شهر، مركز دبي للاإح�شاء، رابط مخت�شر،

https://bitly.ws/38hvw
 )3(The UAE Walks An Ever-Tightening Geopolitical Tightrope – Analysis،
 www.eurasiareview.com ،URL https://bitly.ws/38htd
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2022 اإلى 3 مار�س/اآذار 2023( منذ بدء الحرب �شد اأوكرانيا، مقارنة بـ 1.3 طن في 2021، وفقا 

ل�شجلات الجمارك الرو�شية.

في منت�شف اأغ�شط�س/اآب2023، بداأت الهند والاإمارات في ت�شوية ال�شفقات الثنائية، بما في ذلك - 

معاملات النفط الخام، با�شتخدام عملتيهما المحليتين بدلاً من الدولار الاأمريكي.

فــــي مطلع اكتوبر2023 اتفقت كلا من الاإمــــارات وماليزيا على القيام ب�شورة م�شتركة بتاأ�شي�س طاقة - 

 �شبق ذلك في 
)1(

متجددة بقدرة 10 جيجاوات في ماليزيا بقيمة 8 مليارات دولار بحلول عام 2025.

مايو/اأيار 2023، اإعلان البلدين اتفاقهما على اإطلاق محادثات للتو�شل اإلى اتفاقية �شراكة اقت�شادية 

�شاملة، وهو نوع من الاتفاقات الاقت�شادية الثنائية تبرمها الاإمارات مع عدة دول منذ عام 2021.

فـــي مطلـــع نوفمبـــر 2023 وقعت كل من الاإمـــارات والاأردن، مذكـــرات تفاهم لم�شاريـــع اقت�شادية - 

وا�شتثماريـــة بقيمة اإجمالية تبلـــغ 6 مليارات دولار. جاء ذلك بح�شب ما اأوردته وكالة اأنباء الاإمارات 

الر�شمية )وام(.

كلاعـــب مهم فـــي اأفريقيا، وقعت الاإمارات عقـــوداً تجارية بمليارات الـــدولارات لتطوير مناجم في - 

جمهورية الكونغو، واأر�شدة الكربون في ليبريا، وتطوير موانئ في ال�شومال، وال�شودان وتنزانيا.

حر�شـــت الاإمارات على تطوير وزيادة تبادلهـــا التجاري مع تركيا خلال عام 2023 حيث قال �شفير - 

الاإمـــارات لـــدى تركيا �شعيد ثاني الظاهري، اإن بلاده تتطلع اإلى رفع حجم التجارة مع تركيا اإلى 50 

مليـــار دولار خلال ال�شنوات الخم�س المقبلة. واأو�شـــح الظاهري، في 8/ �شبتمبر2023، اأن »حجم 

)2(
التجارة مع تركيا عام 2022 و�شل اإلى 19 مليار دولار«.

بلغ حجم التبادل التجاري بين دولة الاإمارات واليابان، خلال الاأ�شهر الع�شرة الاأولى من عام 2023، - 

اأكثـــر مـــن 140.2 مليار درهـــم )38.2 مليار دولار(، وفقاً لبيانات هيئة التجـــارة الخارجية اليابانية 

»جيتـــرو«، التـــي اأظهـــرت ا�شتحواذ الاإمارات على اأكثر من 39 % من تجـــارة اليابان مع دول ال�شرق 

)3(
الاأو�شط.

 )((Saya memulakan lawatan kerja saya ke Emiriah Arab Bersatu )UAE( ،URL
 https://bitly.ws/38hMc
https://bitly.ws/38in9 ،2( 50 مليار دولار هدف اإماراتي للتبادل التجاري مع تركيا، الخليج اأونلاين، رابط مخت�شر(

)3( 40) مليار درهم حجم التبادل التجاري بين الاإمارات واليابان، مركز الاتحاد للاأخبار،

https://bitly.ws/38mot ،رابط مخت�شر    
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في عام 2023، دخلت اتفاقيات ال�شراكة الاقت�شادية ال�شاملة لدولة الاإمارات مع تركيا واإندوني�شيا - 

واإ�شرائيـــل حيـــز التنفيـــذ، مـــا اأدى اإلى اإزالـــة اأو تخفي�س الر�شـــوم الجمركية واإزالـــة الحواجز اأمام 

التجارة وفتح فر�س ال�شوق للم�شدرين والم�شتثمرين. بالاإ�شافة اإلى ذلك، تم توقيع اتفاقيات �شراكة 

اقت�شادية �شاملة مع دولتين تمتلكان اقت�شادات واعدة هما كمبوديا وجورجيا، والتي �شيتم تنفيذها 

)1(
في الن�شف الاأول من عام 2024.

 حيث اأعلن التجمع الاقت�شادي الذي ي�شم - 
)2(

تتطلـــع الاإمارات اإلـــى الان�شمام اإلى مجموعة البريك�س

البرازيـــل ورو�شيا والهند وال�شين وجنوب اأفريقيا فـــي جوهان�شبرج في 24 اأغ�شط�س/اآب2023 اأن 

الاإمـــارات وال�شعودية واإيـــران وم�شر واإثيوبيا والاأرجنتين يمكن اأن تن�شم ر�شميًا اإلى الكتلة المو�شعة 

)3(
في يناير/كانون الثاني 2024.

موؤ�سرات الاأداء العامة 

مـــن الموؤ�شـــرات الدالة على �شعى الاإمارات على زيادة التجارة الدولية تطوير علاقاتها مع دول قارة - 

اأمريـــكا الجنوبية الاهتمام الاماراتي بتعزيز الاأمـــن الغذائي، اإذ تن�شق حكومتها واأكثر من 12 �شركة 

اإماراتيـــة في اإطار »تحالـــف الاأمن الغذائي« الذي تاأ�ش�س في عام 2015، وا�شتثمرت هذه ال�شركات 

في 19 دولة، بما في ذلك بع�س الدول في اأمريكا الجنوبية.

اأعلـــن البنـــك المركزي الاإماراتي اأن اإجمالـــي الاأ�شول الاأجنبية لم�شرف الاإمـــارات المركزي لام�س - 

حاجز 600 مليار درهم )نحو 163.48 مليار دولار( في نهاية يونيو 2023، وذلك للمرة الاأولى في 

تاريخه.

واأو�شحت بيانات البنك المركزي اأن الاأ�شول الاأجنبية للم�شرف المركزي زادت على اأ�شا�س �شهري - 

بن�شبـــة 2.4 % مـــن 583.84 مليار درهم خلال �شبتمبر 2023 اإلى 597.72 مليار درهم في نهاية 

))( 0) اتفاقيات �شراكة اقت�شادية �شاملة للاإمارات في 4 قارات، مركز الاتحاد للاأخبار،

https://bitly.ws/38moA ،رابط مخت�شر 

)2( وفقاً لوزير الخارجية الاإماراتي، عبد الله بن زايد اآل نهيان، فاإن ان�شمام الاإمارات اإلى بريك�س »ي�شكل جزءاً من التزام 

الدولة بتعزيز الحوار البناء من خلال من�شات ن�شطة تمثل الاقت�شادات النامية والنا�شئة، وتركيز الدولة على الرخاء 

الاقت�شادي على المدى الطويل والحفاظ على علاقات ا�شتراتيجية واقت�شادية متوازنة - بما في ذلك مع المنظمات 

الدولية - في نظام عالمي دائم التطور«.

 )3(UAE in BRICS Expansion Amplifies Mult alignment Trend ،agsiw.org ،URL
 https://bitly.ws/38ipP
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)1(
اأكتوبر 2023، بزيادة تعادل 13.9 مليار درهم.

وزادت الاأ�شول الاأجنبية للم�شرف المركزي خلال الع�شرة اأ�شهر الاأولى من العام 2023 بن�شبة 21 - 

% اأو ما يعادل 103.8 مليار درهم مقارنة بنحو 493.88 مليار درهم في نهاية العام الما�شي، بينما 

ارتفعت على اأ�شا�س �شنوي بن�شبة 40.3 % مقابل 426.03 مليار درهم خلال اأكتوبر 2022، بزيادة 

)2(
تعادل نحو 171.7 مليار درهم خلال 12 �شهرا.

اأرجعت اإح�شائيات الم�شرف المركزي الارتفاع في الاأ�شول الاأجنبية اإلى زيادة الاأر�شدة الم�شرفية - 

والودائـــع لـــدى البنوك بالخارج، علـــى اأ�شا�س �شنوي بن�شبة 5.14 % اإلـــى 367.03 مليار درهم في 

نهاية اأكتوبر/ ت�شرين الاأول 2023، مقابل نحو 349.08 مليار درهم في اأكتوبر 2022.

�شجلـــت الاأوراق الماليـــة الاأجنبية �شمن الاأ�شول الاأجنبية للم�شـــرف المركزي نحو 166.27 مليار - 

درهم مع نهاية اأكتوبر/ ت�شرين الاأول 2023 بارتفاع على اأ�شا�س �شنوي بنحو 37 % مقابل 121.49 

)3(
مليار درهم في اأكتوبر 2022، بزيادة تعادل 44.8 مليار درهم.

اأو�شحـــت اإح�شائيـــات الم�شرف المركـــزي اأن الاأ�شول الاأجنبية الاأخرى و�شلـــت اإلى 64.42 مليار - 

درهـــم فـــي نهاية اأكتوبر/ ت�شرين الاأول 2023، بنمو على اأ�شا�س �شنوي بنحو 10.8 % مقارنة بنحو 

58.12 مليـــار درهم في اأكتوبر 2022، بزيادة تعـــادل 6.3 مليار درهم. وذكر الم�شرف المركزي اأن 

اأ�شولـــه الاأجنبيـــة لا تت�شمن و�شع �شريحة الاحتياطي لديه وحقـــوق ال�شحب الخا�شة لدى �شندوق 

)4(
النقد الدولي.

يعـــد الذهـــب اأحد اأهم ال�شلع التجارية لدولة الاإمارات، التي ا�شتوردت ما قيمته 46 مليار دولار من - 

الذهـــب فـــي عام 2021، ما يجعلها رابـــع اأكبر م�شتورد في العالم في ذلـــك الوقت، بح�شب منظمة 

التعاون الاقت�شادي. وفي العام نف�شه، كانت الاإمارات اأي�شًا ثاني اأكبر م�شدّر للمعادن النفي�شة، بما 

يعـــادل حوالـــي 32.8 مليار دولار بعد �شوي�شرا )22.5 %( والهند )21.5 %( وهونج كونج )20 %( 

))( ارتفاع تاريخي.. اإجمالي الاأ�شول الاأجنبية في الاإمارات لام�س 63.48) مليار دولار، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/37wRJ ،رابط مخت�شر   

)2( تقرير موجز - التطورات النقدية والم�شرفية – اأكتوبر 2023، م�شرف الاإمارات العربية المتحدة المركزي،

https://bitly.ws/37x2p ،رابط مخت�شر  

)3( موؤ�شرات الاأداء الاقت�شادي، م�شرف الاإمارات العربية المتحدة المركزي،

https://bitly.ws/37x7d ،رابط مخت�شر   

)4( الم�شدر ال�شابق.
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)1(
وال�شعودية )9.04 %(.

ت�شير الموؤ�شرات اإلى وجود توترات بين ال�شعودية والاإمارات يوؤكد ذلك ما قال مفاو�شون وم�شوؤولون - 

اأوروبيون اإن ال�شعودية، تعرقل مفاو�شات المناخ الرئي�شية التي تجريها الاأمم المتحدة وت�شغط على 

رئا�شة موؤتمر المناخ، الاإمارات، في محاولة لتحويل التركيز بعيدا عن الدول المنتجة للنفط والغاز، 

وقال م�شوؤول خليجي اإن 
)2(

 .)Financial Times( بح�شـــب �شحيفة »فيانن�شال تايمز« البريطانية

»ال�شعوديين غير را�شين عن الطريقة التي تعاملت بها الاإمارات مع المناق�شات في دبي«.

فيمـــا يتعلـــق بالعلاقات الاقت�شادية بيـــن الاإمارات واإيران ت�شكل هذه العلاقـــات التجارية المزدهرة - 

بينهمـــا، والتي باتت مركـــزا تقليديا لاإعادة الت�شدير، جزءًا من محاولة وجهود الاإمارات نحو خف�س 

)3(
الت�شعيد الاإقليمي والتركيز على الاأعمال التجارية.

فيمـــا يتعلـــق بالتجارة غيـــر النفطية بين الاإمـــارات ودول مجموعـــة الع�شرين خـــلال الن�شف الاأول - 

مـــن2023 ت�شيـــر الموؤ�شرات اأنه بلغ اأكثر من 215 مليار دولار بنهاية 2021، وبح�شة تبلغ 92.5 % 

من الا�شتثمارات الاإماراتية حول العالم. فيما بلغ اإجمالي ر�شيد ا�شتثمارات دول مجموعة الع�شرين 

مجتمعـــة فـــي الاإمارات اأكثر من 74.2 مليـــار دولار، وبح�شة تبلغ 43.3 % مـــن اإجمالي الا�شتثمار 

)4(
الاأجنبي المبا�شر الوارد للدولة من مختلف دول العالم.

فيمـــا يتعلـــق باتفاق الهند والاإمـــارات على ت�شوية ال�شفقات الثنائية، بما فـــي ذلك معاملات النفط - 

الخـــام، با�شتخـــدام عملتيهما المحليتين بدلاً من الدولار الاأمريكي. يمكن النظر اإلى هذه التحركات 

على اأنها خطوات للحد من الدولرة، ومن �شاأنها اأن ت�شاعد في تب�شيط المعاملات التجارية، وتقليل 

ر�شـــوم تحويل العملـــة، والم�شاعدة في التغلب على ال�شعوبات الناتجة عـــن العقوبات التي تفر�شها 

الولايات المتحدة.

https://bitly.ws/38ij8 ،( زيادة واردات الذهب الرو�شي اإلى الاإمارات 5) �شعفا في عام، وكالات، رابط مخت�شر((

 )2(Saudi Arabia piles pressure on UAE to shift COP28 focus away from oil and gas، 
www.ft.com ،URL https://bitly.ws/38huq

 )3(UAE boosts trade with Iran after eased restrictions on business activity ،www.ft.com، 

URL https://bitly.ws/38ikd
)4( �شجلت 82) مليار دولار.. نمو تجارة الاإمارات النفطية مع دول الع�شرين، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/38ioo ،رابط مخت�شر 
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م�سار التوقعات المحتملة 

مـــن المتوقـــع اأن يكون اإبـــرام الاإمارات اتفاقية �شراكـــة اقت�شادية �شاملة مـــع دول ميركو�شور بمثابة - 

متابعة منطقية للتوافق ال�شيا�شي والاقت�شادي الوثيق للاإمارات مع البرازيل والاأع�شاء الاآخرين في 

الجنـــوب العالمي، والذي عززته اأبو ظبـــي من خلال الان�شمام اإلى مجموعة بريك�س في اأغ�شط�س/

اآب 2023، والان�شمام ك�شريك للحوار مع منظمة �شنغهاي للتعاون في مايو/اأيار 2023.

 من المتوقع اأن تكت�شب الاإمارات نفوذا في الجهود المبذولة - 
)1(

من خلال التعاون الاإماراتي مع البرازيل،

للتو�شل اإلى اتفاقية �شراكة اقت�شادية �شاملة مع دول »ميركو�شور«، وهي الكتلة ال�شيا�شية والاقت�شادية 

المكونة من البرازيل والاأرجنتين وباراجواي واأوروغواي. ومن �شاأن التو�شل اإلى اتفاق مع دول ميركو�شور 

)2(
اأن يعمق العلاقات الاقت�شادية وال�شيا�شية الاإماراتية في اأمريكا الجنوبية ب�شكل كبير.

مـــن المتوقـــع اأن تتاأثر الا�شتثمـــارات الخارجية للاإمارات في دول العالم حيـــث حذر م�شرفيون من - 

اأن بع�ـــس الاأدوات الا�شتثمارية فـــي اأبو ظبي قد تتباطاأ ب�شبب مراجعات الاأمن القومي في الولايات 

المتحـــدة، حيـــث تجري اللجنة الاأمريكية للا�شتثمار الاأجنبي علـــى نطاق وا�شع عمليات تدقيق اأكثر 

�شرامة ل�شفقات الم�شتثمرين الدوليين الذين لديهم علاقات تجارية مع الحكومة ال�شينية.

فيما يتعلق بان�شمام الاإمارات اإلى مجموعة البريك�س ياأتي �شمن العملية الم�شتمرة للتنويع الاقت�شادي - 

والدبلوما�شـــي والاأمني لها، الذي يركز على ال�شرق في عالم متعدد الاأقطاب والانحيازات على نحو 

 وفي حين اأن ان�شمام الاأع�شاء الجدد اإلى اقت�شادات الاأ�شواق النا�شئة هذه، والتي تحث 
)3(

متزايـــد.

علـــى مزيـــد من التمثيل لدول الجنوب العالمي في ال�شوؤون العالمية، ينا�شب م�شالح بريك�س، اإلا اأنه 

ي�شيـــف قيمة كبيـــرة لدولة الاإمارات، التي تعد قوة متو�شطة في حـــد ذاتها ب�شبب قدراتها النفطية 

 
)4(

والمالية والتجارية.

))( على الم�شتوى الاأمني، قدمت بع�س دول اأمريكا الجنوبية والو�شطى دعما ع�شكريا مبا�شرا للاإمارات، ففي عام 5)20، 

اأفـــادت التقاريـــر باأنـــت الاإمارات ن�شرت 450 مرتزقًا مـــن كولومبيا للقتال في اليمن، كما ا�شتـــوردت الاإمارات اأ�شلحة 

كولومبية لا�شتخدامها �شد تنظيم الدولة في العراق وال�شام.

 )2(The UAE Leads the Way on Gulf-South America Ties، Robert Mason ،agsiw.org، 

https://bitly.ws/37wny
)3( مـــن المرجـــح األا ي�شكل تو�شع بريك�س، في ح�شابـــات وا�شنطن، تحدياً خطيراً، ولعلها ت�شك في فعالية المنتدى متعدد 

الاأطراف الذي ي�شم )) ع�شواً، باأكثر من فعاليته في �شورته »الم�شغرة« �شابقا، المكونة من 5 اأع�شاء.

)4( من �شاأن التو�شع في قائمة ت�شم 22 من المتقدمين الطموحين اأن يوؤدي اإلى تن�شيط بريك�س بعد �شنوات من ال�شكوك 

حـــول اأهميـــة المجموعـــة وتاأثيرها. واإذا قبلت الدول ال�شت دعواتها، فـــاإن الكتلة �شتمثل 46 % من �شكان العالم و36 % 

من الناتج المحلي الاإجمالي العالمي.



الإمــارات العربيـة المتحـدة

84

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

مـــن المتوقـــع اأن ت�شاعد ع�شوية بريك�س الاإمارات على تعزيـــز ا�شتراتيجيتها متعددة التحالفات من - 

خـــلال العمل مـــع ال�شين من ناحية ومع الولايات المتحدة كجزء من كتلـــة I2U2 )الهند واإ�شرائيل 

والاإمـــارات العربية المتحـــدة والولايات المتحدة( من ناحية اأخرى. ومـــن من غير المرجح اأن يكون 

النظـــام العالمي المتعدد الاأقطاب م�شروطاً بالقـــوى العظمى بل بالقوى المتو�شطة وال�شغرى، التي 

تف�شل تعدد الانحيازات.

رفع م�شرف الاإمارات المركزي توقعاته لنمو الناتج المحلي الاإجمالي الكلي للبلاد في العام المقبل - 

وقال الم�شرف في 
)1(

2024 اإلـــى 5.7 فـــي المائة مقارنةً بتوقعاته ال�شابقـــة البالغة 4.3 في المائة. 

تقريـــر اأ�شدره، في 12/20/ 2023، اإن من المتوقع اأن ينمو الناتج المحلي الاإجمالي الكلي للدولة 

بن�شبة 3.1 في المائة في 2023. متوقعاً اأي�شاً اأن ينمو الناتج المحلي الاإجمالي غير النفطي بن�شبة 

5.9 فـــي المائة فـــي 2023، و4.7 في المائة فـــي 2024، بينما قدّر نمو الناتـــج المحلي الاإجمالي 

النفطـــي بن�شبـــة 8.1 في المائة في 2024.واأو�شح »المركـــزي« اأن الاقت�شاد الاإماراتي �شجل خلال 

الربـــع الثانـــي من 2023 نمـــواً بن�شبة 3.8 في المائـــة على اأ�شا�س �شنوي، مقارنـــةً مع 8 في المائة 

)2(
الم�شجلة في الفترة ذاتها من العام الما�شي، وب�شكل م�شاوٍ للربع الاأول من 2023.

))( »المركزي« يرفع توقعاته لنمو الاقت�شاد الاإماراتي في 2024 اإلى 5.7 %، ال�شرق الاأو�شط،

https://bitly.ws/38mkW ،رابط مخت�شر  

)2( ذكـــر اأن نمـــو الناتـــج المحلي الاإجمالي غير النفطي �شهد ت�شارعاً بلغت ن�شبتـــه 7.3 في المائة على اأ�شا�س �شنوي في 

الربع الثاني من 2023، مرتفعاً من 4.5 في المائة على اأ�شا�س �شنوي في الربع ال�شابق، ومن 6.4 في المائة على اأ�شا�س 

�شنوي مقارنةً بالفترة ذاتها من العام الما�شي.
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البحرين.. 

سياسات ثابتة 
ومواقف رسمية 

خارج السياق 
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ال�شيا�شـــة الخارجيـــة بمفهومها الب�شيط هـــي الاإ�شتراتيجية التي تتبعهـــا الدولة لاإدارة 

علاقاتهـــا الخارجيـــة في محيطهـــا الاإقليمي والدولي بمـــا ي�شمن لها تحقيـــق م�شالحها 

الوطنيـــة. وبا�شتقـــراء م�شارات ال�شيا�شة الخارجية في البحرين في 2023 نجد اأنها تت�شم 

بالثبـــات والا�شتقرار ومـــع ذلك تبدو الكثير من مواقفها الر�شمية خارج ال�شياق حيث تقف 

البحريـــن فـــي موقف رباعي مع الولايـــات المتحدة ب�شاأن الق�شايـــا ذات الاأهمية الق�شوى 

لوا�شنطـــن، وكانـــت دائمًا حليفًا ثابتًا وموثوقًا يمكن للولايـــات المتحدة الاعتماد عليه، ولم 

تثبت ال�شنوات القليلة الما�شية اأي ا�شتثناء لهذا الو�شع.

مجموعة من 
)1(

وعلـــى �شعيـــد العلاقات الخارجيـــة، فقد حدد ميثـــاق العمل الوطنـــي 

الاأ�ش�ـــس الهامة لتكون اإطـــاراً اإر�شادياً لل�شيا�شة الخارجية لمملكة البحرين. ومن اأبرز هذه 

المبـــادئ عروبة البحرين باعتبارها جزءاً هامـــاً من هوية �شعب الدولة، وقناعتها ب�شرورة 

تطوير العمل العربي الم�شترك من خلال تفعيل دور جامعة الدول العربية. وموقف الدولة 

الثابـــت من الق�شية الفل�شطينية، وكذلك الق�شايا الاإ�شلامية الاأخرى عبر منظمة الموؤتمر 

الاإ�شلامي. ومن المبادئ كذلك احترامها للدور الذي تقوم به هيئة الاأمم المتحدة.

فـــي هذا التقرير الا�شتراتيجي ال�شنوي نر�شد م�شـــارات اأداء ال�شيا�شة البحرينية على 

مـــدار 2023 وتفاعلاتهـــا الداخليـــة والاإقليمية والموؤ�شـــرات العامة على تقييـــم اأثر هذه 

ال�شيا�شات وتداعياتها المحتملة في 2024. 

))( فـــي العـــام )200 عندمـــا اأقر ميثاق العمل الوطني فـــي الا�شتفتاء ال�شعبي العام ت�شمن مجموعـــة محدثة من المبادئ 

والاأ�ش�ـــس التـــي ينبغي اأن تقوم عليها ال�شيا�شة الخارجية لمملكة البحريـــن، وهي المبادئ والاأ�ش�س ال�شارية حتى الاآن 

لتنظيم طبيعة تفاعل البلاد على الم�شتويين الاإقليمي والدولي بما ي�شمن حماية الم�شالح الوطنية العليا.
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م�سارات ال�سيا�سة الخارجية 

�شهدت العام 2023 توترات فيما ب�شبه �شحابة ال�شيف مع العراق حيث اأعلنت الخارجية البحرينية - 

في بيان اأن »الوزارة ا�شتدعت القائم بالاأعمال العراقي واأبلغته عن بالغ اأ�شفها وا�شتيائها لمخالفاته 

و�شبق اأن ا�شتدعـــت المنامة، في اأبريل/ني�شان 2019، القائم 
)1(

المتكـــررة للاأعراف الدبلوما�شية«. 

باأعمال �شفارة العراق، نهاد العاني، احتجاجا على بيان �شادر عن الزعيم العراقي، مقتدى ال�شدر، 

قالـــت اإنه »تم الزج فيه با�شـــم المملكة، ويمثل اإ�شاءة مرفو�شة لها وقيادتها، ويعد تدخلًا �شافراً في 

)2(
�شوؤونها«، ورف�شت الخارجية العراقية، وقتها تلك الاتهامات.

لازال ملـــف حقـــوق الان�شان في البحرين من الملفات المثارة في المنظمات الحقوقية الدولية، ففي - 

2023/2/18 طالب نواب بريطانيون حكومة بلادهم بتو�شيح جهودها لحث البحرين على الاإفراج 

عـــن جميع ال�شجناء ال�شيا�شيين في البلاد، بمن فيهـــم زعماء المعار�شة البحرينية والمدافعون عن 

 هذا وقد 
)3(

حقـــوق الاإن�شـــان والمحكوم عليهم بالاإعدام بعـــد محاكمات �شابتها اتهامـــات بالتعذيب.

ونفـــذت البحرين ع�شرات اأحكام الاإعدام، وت�شجن حاليا عددا كبيرا من المعتقلين تتهمهم باإحداث 

الفو�شى، والتخطيط لـ »موؤامرة« �شد اأمن المملكة.

فـــي ال�شهـــر �شبتمبر2023، بـــداأ اأكثر من 800 �شجيـــن �شيا�شي في البحريـــن اإ�شرابًا عن الطعام. - 

وطالـــب ال�شجناء باحترام كرامتهم، وباأن ت�شع ال�شلطات حداً للحب�س اليومي في الزنازين لمدة 23 

)4(
�شاعة، واحتجوا على �شيا�شة الاإهمال الطبي الذي يوؤدي اإلى وفاة ال�شجناء ببطء.

فـــي 2023/3/10، ت�شلمـــت البحرين، اأول مقاتلة اأمريكية من طراز »اإف 16 بلوك 70« التي تتميز - 

باإمكانيـــات متقدمـــة، فيما قالت �شحـــف اإن المنامة هي اأول دولة تت�شلم هـــذا النوع من المقاتلات 

 وكانت »لوكهيد مارتن« قد اأبرمت عقدًا بقيمة 1.1 مليار دولار في عام 
)5(

المتطـــورة فـــي المنطقة. 

))( يقف تمثيل العراق والبحرين حاليا عند م�شتوى القائم بالاأعمال، و�شبق اأن ظل التمثيل الدبلوما�شي العراقي عند هذا 

الم�شتوى منذ حرب الخليج في )99) وحتى اعتماد المنامة �شفيرا لبغداد في )200

)2( فـــي يوليـــو/ تموز 9)20، ا�شتدعت الخارجيـــة البحرينية، �شفيرها لدى العراق، �شلاح المالكـــي، للت�شاور على خلفية 

اقتحـــام مبنـــى ال�شفارة في العا�شمة بغداد من قبـــل محتجين عراقيين على خلفية ا�شت�شافـــة المنامة موؤتمرا ب�شاأن 

مناق�شة اإحلال ال�شلام في ال�شرق الاأو�شط.

)3( جاء ذلك في عري�شة وقعها 30 نائبًا في مجل�س العموم )البرلمان( البريطاني، الجمعة، بالتزامن مع الذكرى الـ 2) 

لما �شموها المظاهرات المطالبة بالديمقراطية في البحرين عام ))20.

)4( مطالبات لمجل�س حقوق الاإن�شان الاأممي بالتدخل لاإنقاذ ال�شجناء ال�شيا�شيين بالبحرين، وكالات،

https://bitly.ws/377Gn ،رابط مخت�شر 

)5( البحرين اأول دولة �شرق اأو�شطية تت�شلم المقاتلة الاأمريكية اإف 6) بلوك 70.. تعرف على قدراتها، الخليج اأونلاين، 

https://bitly.ws/377A8 ،رابط مخت�شر
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2018 لاإنتـــاج طائـــرات مقاتلة من طراز »اإف 16 بلوك 70« للبحرين، مـــا يجعل المنامة اأول عميل 
)1(

ي�شتري اأحدث ن�شخة من هذه الطائرة.

في 2023/3/20 ك�شفت اإيران عن اتفاق اأولي مع البحرين لاإعادة العلاقات الثنائية، لافتة اإلى اأن - 

�شتتخـــذ قريبا خطـــوات اأ�شا�شية لاإعادة فتح ال�شفارتين. وياأتي الاإعلان عن لقاءات الم�شالحة، بعد 

اتفـــاق ال�شعودية واإيران، على ا�شتئنـــاف العلاقات الدبلوما�شية في غ�شون �شهرين. وكانت البحرين 

قـــد اأعلنـــت في 4 يناير/ كانـــون الثاني 2016 قطع علاقاتهـــا الدبلوما�شية مع اإيـــران والطلب من 

)2(
دبلوما�شييها مغادرة المنامة اآنذاك، بعد اأقل من 24 �شاعة على اتخاذ ال�شعودية اإجراء مماثلا.

في 2023/4/5 زار وزير خارجية البحرين عبد اللطيف بن را�شد الزياني، كييف في زيارة ر�شمية. - 

وهـــذه هي الزيارة اأول زيارة لوزيـــر خارجية البحرين اإلى اأوكرانيا منذ اإقامة العلاقات الدبلوما�شية 

بيـــن البلديـــن في يوليو/تمـــوز 1992، والثانية لوزير خارجية دولة خليجيـــة منذ اندلاع ال�شراع مع 

)3(
رو�شيا في فبراير/�شباط 2022، بعد زيارة نظيره ال�شعودي الاأمير في�شل بن فرحان، قبل �شهرين.

قررت البحرين، في 4/20 /2023، ا�شتئناف التمثيل الدبلوما�شي على م�شتوى ال�شفراء مع لبنان، - 

بعـــد قطيعـــة منذ اأكتوبر/ ت�شرين الاأول 2021. وجاء القـــرار البحريني بعد �شاعات من ختام »قمة 

جـــدة« العربيـــة التي اأكدت في بيانهـــا الختامي »اأهمية تعزيز العمل العربـــي الم�شترك المبني على 

الاأ�ش�ـــس والقيـــم والم�شالح الم�شتركة والم�شير الواحد، و�شـــرورة توحيد الكلمة والتكاتف والتعاون 

)4(
في �شون الاأمن والا�شتقرار«.

اأعرب مجل�س النواب البحريني عن ا�شتنكاره البالغ لت�شجيع ال�شفارة الاأمريكية بالبلاد على ال�شذوذ - 

الجن�شي والدعوة للمثلية الجن�شية، واعتبرها »ممار�شة غير مقبولة، ت�شكل ا�شتفزاز �شافرا للمجتمع 

البحرينـــي وثقافته وتقاليده وثوابته الوطنية والاأ�شيلـــة«. جاء ذلك بعدما ن�شرت ال�شفارة الاأمريكية 

فـــي المنامـــة تغريدة عبر »تويتر«، ووجهت خلالها التحية لمجتمع المثليين، قائلة اإن وا�شنطن تدعم 

))( كانت 6 دول قد اختارت مقاتلات »اإف 6) بلوك 70/    72« بالاإ�شافة اإلى العدد الر�شمي الحالي وهو 27) طائرة حتى 

الاآن، والتي �شيتم بناوؤها في جرينفيل، من بينها دول �شرق او�شطية، اأبرزها تركيا والاأردن اإ�شافة اإلى اليونان والمغرب.

)2( اإيران: العمل جار من اأجل اتفاق اأولي لاإعادة العلاقات مع البحرين، �شبوتنيك.

https://bitly.ws/377zD ،رابط مخت�شر   

)3( الزيارة الاأولى منذ )3 عاما.. زيلين�شكي ي�شتقبل وزير الخارجية البحريني في كييف، وكالات،

https://bitly.ws/374X5 ،رابط مخت�شر  

)4( بعد قمة جدة.. البحرين ت�شتاأنف العلاقات الدبلوما�شية مع لبنان ن الخليج اأونلاين.

https://bitly.ws/374UV ،رابط مخت�شر 
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الجهـــود المبذولة لتعزيـــز اإدراج وقبول الاأ�شخا�س من مجتمع الــــ LGBT )ال�شحاقيات واللوطيين 

)1(
ومتعددي الممار�شات والمتحولين جن�شيًا(.

فـــي اأوائـــل �شبتمبـــر 2023 افتتح وزير خارجيـــة اإ�شرائيل اإيلي كوهين خلال زيارتـــه للبحرين، مقر - 

ال�شفـــارة الاإ�شرائيليـــة في المنامـــة ب�شكل ر�شمي، معلنـــا الاتفاق على العمل لزيـــادة عدد الرحلات 

 وفي دي�شمبر/ كانون الاأول 2022، زار 
)2(

الجوية المبا�شرة، وال�شياحة، وحجم التجارة، والا�شتثمار.

الرئي�س الاإ�شرائيلي اإ�شحاق هرت�شوغ، البحرين بدعوى من ملكها حمد بن عي�شى اآل خليفة، في اأول 

 و�شبق اأن و�شـــل رئي�س الوزراء الاأ�شبق نفتالي بينيت المنامة في 
)3(

زيـــارة لرئي�س اإ�شرائيلي للمنامة.

فبراير/�شبـــاط العام 2022، وكانت الزيارة الر�شمية الاأولـــى لرئي�س حكومة الاحتلال اإلى المنامة، 

حيث التقى خلالها الملك وولي عهده رئي�س الوزراء وعددا من كبار الم�شوؤولين، اإ�شافة اإلى ممثلين 

)4(
عن الجالية اليهودية في المملكة.

ومنـــذ توقيـــع ما اأطلق عليه »اتفاق اإبراهـــام« �شهدت العلاقات الاقت�شادية بيـــن البحرين واإ�شرائيل - 

تناميـــا ملحوظـــا، ظهر في توقيع العديد مـــن الاتفاقيات التجارية الثنائيـــة بالعديد من القطاعات، 

حيث ارتفع التبادل التجاري بين تل اأبيب والمنامة اإلى 6.5 مليارات دولار عام 2021.

ـــع كل مـــن ولي عهد البحريـــن، رئي�س مجل�س الـــوزراء، الاأمير �شلمان بن حمـــد اآل خليفة، ووزير -  وقَّ

الخارجيـــة الاأمريكـــي اأنتوني بلينكن، في وا�شنطـــن، في 13 اأيلول/�شبتمبـــر 2023 على »الاتفاقية 

ال�شاملـــة للتكامـــل الاأمنـــي والازدهـــار«. وهذه الاتفاقيـــة، التي و�شفتهـــا وكالة الاأنبـــاء البحرينية بـ 

»التاريخيـــة«، تهـــدف اإلى دفع م�شتويـــات التعاون بين البلدين نحو مزيد مـــن التكامل غير الم�شبوق 

فـــي المجال الاأمني والع�شكري والا�شتخباراتي وكذلك فـــي قطاعات التكنولوجيا الحديثة والتجارة 

)5(
والا�شتثمار.

))( البرلمان البحريني ينتقد ال�شفارة الاأمريكية ب�شبب المثلية الجن�شية.. ماذا حدث؟ الخليج الجديد

https://bitly.ws/36Msx ،رابط مخت�شر  

)2( الزياني وكوهين يفتتحان المقر الجديد ل�شفارة اإ�شرائيل في البحرين، CNN بالعربية.

https://bitly.ws/36MhA ،رابط مخت�شر 

)3( اأول رئي�س اإ�شرائيلي يزور البحرين.. اإ�شحاق هرت�شوغ ي�شل اإلى المنامة، الجزيرة نت، ن�شر في 2/4)/2022.

https://bitly.ws/36MgQ ،رابط مخت�شر  

)4( اإ�شرائيل تفتتح مقر �شفارتها الجديد في البحرين، الجزيرة نت، ن�شر في 2023/9/4،

https://bitly.ws/36MfX ،رابط مخت�شر  

)5( اتفاقية التكامل الاأمني والازدهار ال�شام ن وزارة الخارجية الاأمريكية، ن�شر في 4) اأيلول/�شبتمبر 2023،

https://bitly.ws/36LtJ ،رابط مخت�شر 
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دان ولي عهد البحرين الاأمير �شلمان بن حمد اآل خليفة عملية »طوفان الاأق�شى«، التي نفذتها كتائب - 

الق�شام الجناح الع�شكري لحركة المقاومة الاإ�شلامية )حما�س( في ال�شابع من اأكتوبر/ ت�شرين الاأول، 

)2(
، قبل اأن يطالب »حما�س« باإطلاق �شراح الاأ�شرى الاإ�شرائيليين لديها.

)1(
وا�شفا اإياها بـ »البربرية«

وفـــي وقـــت لاحق من نف�س اليوم �شرح ولى عهد البحرين في تغريدة على من�شةX بقوله: »يجب اأن - 

ن�شع خطوط حمراء لا يتم تجاوزها وهي عدم التهجير الق�شري للفل�شطينيين الاآن اأو في الم�شتقبل، 

)3(
وعدم اإعادة الاحتلال، وعدم تقلي�س حدود غزة، ويجب األا يكون هناك اأي اإرهاب في غزة«.

بالمقابـــل اأعلنـــت البحريـــن، فـــي 2023/11/2، عـــن وقـــف العلاقـــات الاقت�شادية مـــع الاحتلال - 

الاإ�شرائيلي ومغادرة �شفير تل اأبيب للمملكة، وفق بيان لمجل�س النواب البحريني، وذلك في اأول قرار 

من نوعه من دول التطبيع الخليجي المن�شوية في علاقات مع اإ�شرائيل، �شمن ما يعرف بـ »اتفاقيات 

اأبراهام«. وقال البيان اإن هذه الخطوات تاأتي »تاأكيدا للموقف البحريني التاريخي الرا�شخ في دعم 

الق�شية الفل�شطينية والحقوق الم�شروعة لل�شعب الفل�شطيني ال�شقيق« الذي اأعلنه الملك في جميع 

)4(
الموؤتمرات والمنا�شبات.

واأكـــد مجل�ـــس النواب البحريني اأن »ا�شتمـــرار الحرب والعمليات الع�شكريـــة، والت�شعيد الاإ�شرائيلي - 

المتوا�شـــل فـــي ظل عدم احترام القانون الاإن�شاني الدولي، يدفعـــان المجل�س اإلى المطالبة بالمزيد 

مـــن القـــرارات والاإجراءات التي تحفـــظ حياة واأرواح الاأبريـــاء والمدنيين في غـــزة وكافة المناطق 

الفل�شطينية«.

علـــى �شعيـــد العلاقات الخليجية اتفقـــت البحرين وقطر، على توجيه الجهـــات المعنية في البلدين - 

لا�شتكمال خطط والبدء بتنفيذ م�شروع ج�شر البحرين قطر. وجاءت عودة العلاقات بعد اأن عقدت 

لجنـــة المتابعـــة القطرية البحرينية اجتماعها الاأول في الريا�س، فـــي فبراير/�شباط 2023، لبحث 

معالجة »الملفات العالقة« بين البلدين الخليجيين، برئا�شة وزيري خارجية قطر والبحرين. وتاأخرت 

))( جـــاء ذلـــك في كلمته بافتتاح »حوار المنامة 2023« الذي ينظمه المعهد الدولي للدرا�شات الاإ�شتراتيجية الجمعة، حين 

قال: »اأدين حما�س ب�شكل لا لب�س فيه، وهذا يدل على اأنني اأقف في �شف المدنيين الاأبرياء ولي�س في �شف المواقف 

ال�شيا�شية«.

»X « 2( ولي العهد رئي�س الوزراء البحريني �شلمان اآل خليفة يدين حركة حما�س، قناة اللوؤلوؤة، من�شة(

https://bitly.ws/36DR4 ،رابط مخت�شر  

https://bitly.ws/36DTS ،2023، رابط مخت�شر/((/(في 7 ،X اأخبار �شمو ولي العهد تغريدة ن�شرت على من�شة )3(

)4( البحرين تعلن وقف العلاقات الاقت�شادية مع اإ�شرائيل ومغادرة �شفير الاحتلال، الخليج الجديد، ن�شر في 2/))/2023، 

https://bitly.ws/36FWQ ،رابط مخت�شر
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عـــودة العلاقـــات القطرية البحرينية ب�شبب »ق�شايـــا عالقة«، رغم اأن قمة العـــلا بال�شعودية، في 5 

يناير/كانـــون الثانـــي 2021، اأنهـــت مقاطعة اأعلنها الرباعـــي العربي؛ ال�شعوديـــة وم�شر والاإمارات 

والبحرين، �شد قطر، قبل اأكثر من 3 �شنوات اآنذاك.

فـــي 2023/11/21 تعر�شت مواقـــع حكومية في البحرين اإلى اختراق مـــن قبل مجموعات معادية - 

للاحتـــلال الاإ�شرائيلي، على خلفيـــة ت�شريحات ولي عهد المملكة الاأمير �شلمان بن حمد اآل خليفة، 

قبل اأيام، والتي تجاهل خلالها المجازر الاإ�شرائيلية في غزة، واكتفى باإدانة حركة »حما�س«. ووفقا 

لما ن�شرته وكالة »اأ�شو�شيتد بر�س«، اأ�شبح الو�شول اإلى المواقع الاإلكترونية لوزارتين حكوميتين في 

البحريـــن غيـــر متاح لفترة وجيزة، بعد بيـــان من قرا�شنة قالوا اإنهم اأزالـــوا الموقعين ب�شبب موقف 

)1(
المنامة من الحرب في غزة.

اأعلنـــت البحرين عن م�شاركتها في التحالف الدولي لمكافحة هجمات الحوثيين في البحر الاأحمر، - 

واأعلن وزير الدفاع الاأمريكي لويد اأو�شتن، في 2023/12/19، خلال زيارته للبحرين التي ت�شت�شيف 

الاأ�شطـــول الاأمريكي في ال�شرق الاأو�شط، عن اإطـــلاق عملية متعددة الجن�شيات لحماية التجارة في 

البحـــر الاأحمـــر، في اأعقاب �شل�شلـــة من الهجمـــات ال�شاروخية وبطائرات م�شيـــرة �شنها الحوثيون 

المتحالفـــون مـــع اإيران في اليمـــن. واأ�شاف اإن الـــدول الم�شاركة ت�شمل بريطانيـــا والبحرين وكندا 

وفرن�شا واإيطاليا وهولندا، والنرويج، و�شي�شيل، واإ�شبانيا. واأ�شاف اأنهم �شيقومون بدوريات م�شتركة 

)2(
في جنوب البحر الاأحمر وخليج عدن.

موؤ�سرات الاأداء العامة 

مـــن الناحيـــة الا�شتراتيجية، تعد البحرين العقدة المركزيـــة للوجود البحري الدولي الذي يوؤمن اأهم - 

نقاط الاختناق في العالم، وهي اأي�شًا الدولة التي تطالب اإيران باأرا�شيها تاريخيا، وتوجه له طهران 

بع�شًا من جهودها عبر اأذرعها الموالية لها في الداخل لزعزعة ا�شتقرارها.

))( هذا لي�س الاختراق الاأول الذي تتبناه تلك المجموعة، حيث �شبق اأن اأ�شدرت بيانا، في فبراير/�شباط الما�شي، قالت 

فيه اإنها اأطاحت بمواقع اإلكترونية تابعة لمطار البحرين الدولي ووكالة الاأنباء الر�شمية وغرفة التجارة بمنا�شبة مرور 

2) عامًا على انتفا�شة �شعبية في البحرين 

)2( الولايات المتحدة تعلن عن ت�شكيل تحالف دولي لمكافحة هجمات الحوثيين في البحر الاأحمر، فران�س24، رابط 

https://bitly.ws/377R9 ،مخت�شر
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، اأكبر محطة لت�شديـــر النفط في ال�شعودية، تبعد عن �شاحل البحرين اأقل من - 
)1(

كمـــا اأن راأ�ـــس تنورة

40 ميـــلًا، وتمثل مراكز المنطقـــة ال�شرقية المجاورة في الدمام والخبـــر والجبيل مجتمعة الغالبية 

العظمـــى من اإجمالي الطاقـــة الاإنتاجية للنفط والبتروكيماويات فـــي ال�شعودية. ومع مرور ما يقدر 

بنحـــو 9.7 مليـــون مركبة تجارية �شنويًا، يعـــد ج�شر الملك فهد، الوا�شل بيـــن ال�شعودية والبحرين، 

)2(
واحدًا من اأكثر المعابر الحدودية البرية ازدحامًا في ال�شرق الاأو�شط.

فيمـــا يتعلـــق بتوقيـــع البحرين الاتفاقيـــة ال�شاملة للتكامل الاأمنـــي والازدهار مـــع الولايات المتحدة - 

الاأمريكية يعطى موؤ�شرا على اأن غالبية دول مجل�س التعاون الخليجي لا تزال تتخوف مما تقول اإنها 

طموحات تو�شعية لاإيران في المنطقة، على الرغم من ا�شتئناف العلاقات الدبلوما�شية بين الريا�س 

وطهـــران، بموجـــب اتفاق بو�شاطة ال�شين في 10 مار�ـــس/ اآذار 2023، ما اأنهى قطيعة ا�شتمرت 7 

�شنوات.

لازالـــت الولايـــات المتحدة حري�شة على تعزيز تعاونها مع دول مجل�ـــس التعاون الخليجي، فلا تزال - 

وا�شنطـــن تحتفـــظ بم�شالـــح حيوية في هذه المنطقـــة الا�شتراتيجية، لا�شيما علـــى م�شتوى الطاقة 

ومـــرور التجارة العالمية، حتى لو تحول اهتمامها جزئيا اإلى مواجهة النفوذ ال�شيني المت�شاعد في 

منطقـــة المحيطيـــن الهندي والهادئ، والانخـــراط في دعم اأوكرانيا في الحـــرب التي ت�شنها رو�شيا 

عليها منذ فبراير/ �شباط 2022.

فيما يتعلق بر�شالة ا�شتنكار مجل�س النواب البحريني لت�شجيع ال�شفارة الاأمريكية بالبلاد على ال�شذوذ - 

الجن�شـــي يعطـــي موؤ�شراً وا�شحاً على اأن المجتمع البحريني يرف�س رف�شا قاطعا مثل هذه الدعوات 

والتحركات الم�شبوهة، والتي تاأتي في �شياق حملات ممنهجة من اأجل اختراق المجتمعات الان�شانية 

والا�شلامية، وتت�شتر خلف عباءة حقوق الاإن�شان، ب�شورة فا�شحة وخاطئة، وت�شرب بعر�س الحائط 

القيم والمبادئ ال�شامية التي تتوافق مع الفطرة والطبيعة الاإن�شانية.

كذلك هناك موؤ�شر يدل على اأن الموؤ�ش�شة الت�شريعية في البحرين ترف�س التطبيع مع اإ�شرائيل فقد - 

))( راأ�س تنورة مدينة تقع في �شرق المملكة العربية ال�شعودية، وهي �شبه جزيرة تحيط بها مياه الخليج العربي من ثلاث جهات، وتبعد 

عن مدينة الدمام 70 كم، تبرز اأهمية راأ�س تنورة في اأنها تحت�شن في اأرا�شيها اأحد اأكبر م�شافي النفط في العالم وميناءين ل�شحن 

النفط ومعملا للغاز واآخرا لاإنتاج الكبريت وكذلك اأول واأكبر محطة كهرباء بخارية في ال�شرق الاأو�شط، كما تحت�شن في اأرا�شيها 

حقل القطيف وحقل اأبو �شعفة.

atlanti - ،Bahrain’s new strategic pact with the US is just the beginning for the Gulf )2(
https://bitly.ws/36DAM ،council.org
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اأكد نائب رئي�س مجل�س النواب البحريني عبد النبي �شلمان،  في 2023/11/6، اأن المجل�س م�شتمر 

فـــي مطالبـــه  الت�شعيدية �شد اإ�شرائيل، داعيـــا لاإلغاء التطبيع بين الجانبيـــن وقطع العلاقات كافة، 

بمـــا فيهـــا »اتفاق اإبراهام«، و�شدد المجل�س في بيان له، علـــى اأنه تم وقف العلاقات الاقت�شادية مع 

اإ�شرائيل؛ »انطلاقًا من الموقف البحريني التاريخي الرا�شخ في دعم الق�شية الفل�شطينية، والحقوق 

)1(
الم�شروعة لل�شعب الفل�شطيني«.

م�سار التوقعات المحتملة 

مـــن المتوقع اأن تن�شط الحكومة البحرينيـــة الاإ�شلاحات لتدعيم و�شعها المالي وذلك اإلى حد كبير - 

عبـــر زيـــادة الاإيـــرادات غير النفطية حتـــى 2026. وتتوقع وكالـــة »�شتاندرد اند بـــورز« للت�شنيفات 

الائتمانيـــة، اأن ي�شجـــل العجز المالي في البحرين بيـــن ثلاثة واأربعة % من الناتج المحلي الاإجمالي 

للبحرين خلال 2023-2026 مقارنة مع اثنين اإلى ثلاثة بالمئة في مراجعتها ال�شابقة.

مـــن المتوقـــع اأن ي�شتمر حراك ال�شارع البحرينـــي المعار�س والراف�س للتطبيع مـــع اإ�شرائيل، وهذا - 

الزخـــم المت�شاعـــد ي�شكل رافعـــة �شعبية ودعمًا �شيا�شيـــا لمجل�س النواب الذي طالـــب ال�شلطة في 

البحريـــن بوقـــف كل اأ�شـــكال التطبيع ب�شبب الحـــرب على غزة والذي اأكد في بيـــان له اأن »ا�شتمرار 

الحرب والعمليات الع�شكرية، والت�شعيد الاإ�شرائيلي المتوا�شل في ظل عدم احترام القانون الاإن�شاني 

الدولي، يدفعان المجل�س اإلى المطالبة بالمزيد من القرارات والاإجراءات، التي تحفظ حياة واأرواح 

)2(
الاأبرياء والمدنيين في غزة، وكافة المناطق الفل�شطينية«.

من المتوقع اأن ي�شكل ملف حقوق الان�شان في البحرين عاملا متزايدًا لل�شغط الدولي على �شيا�شات - 

المملكـــة وعلاقاتهـــا الدولية حيث طالبـــت منظمات حقوقية دولية، بينهـــا »الخدمة الدولية لحقوق 

الاإن�شان«، من دول العالم حث ال�شلطات البحرينية على الاإفراج غير الم�شروط عن جميع المحكوم 

عليهـــم ب�شبب اآرائهم ال�شيا�شية، بما في ذلـــك المدافعين عن حقوق الاإن�شان: عبد الهادي الخواجة 

 
)3(

وعبد الجليل ال�شنكي�س، و�شمان توفير الرعاية الطبية المنقذة لحياتهم لمنع وقوع »ماأ�شاة و�شيكة«.

))( مطالب برلمانية في البحرين لاإلغاء التطبيع مع اإ�شرائيل، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/377Eu ،رابط مخت�شر 

)2( اأعلنـــت �شفـــارة الولايات المتحدة لدى البحرين، اإغلاقها لمدة �شاعتين، ع�شـــر ال�شبت، بعد دعوات لتنظيم مظاهرة 

ت�شامنية مع قطاع غزة، قرب مبناها.

)3( ذكرت المنظمات، في بيان، اأن الخواجة بداأ، في 9 اأغ�شط�س/اآب 2023، اإ�شرابًا عن الطعام اإلى جانب مئات ال�شجناء الاآخرين 

للمطالبة بتح�شين الظروف في مركز جو للتاأهيل والاإ�شلاح، وفقا لما اأورده موقع »الخدمة الدولية لحقوق الاإن�شان«
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وحمّـــل »المر�شد الاأورومتو�شطي لحقوق الاإن�شان«، الولايات المتحدة الم�شوؤولية الكاملة عن تبعات 

)1(
تدريب جهات اإنفاذ القانون في البحرين على اإجراءات قد ت�شتخدم بانتهاكات حقوق الاإن�شان.

م�شاركـــة البحريـــن في تحالـــف جديد بدعوى تاأمين الملاحة في البحـــر الاأحمر، رغم وجود الكثير - 

مـــن الت�شكيـــلات العاملة في المنطقة »يثير الكثير مـــن الاإ�شكاليات«، لاأن التحالف الجديد »�شيكون 

عنوانـــه حماية اأمن اإ�شرائيل«، وهو ما �شي�شـــع البحرين تحت �شغط الراأي العام، خ�شو�شاً في ظل 

ا�شتمـــرار العـــدوان الاإ�شرائيلي على غزة. ومن المحتمـــل اأن يدخل التحالف الجديد في مواجهة مع 

اإيران واأذرعها في المنطقة، وهو ما يثير مخاوف التحول اإلى مواجهة اإقليمية، الاأمر الذي لا يتوافق 

وم�شالح دول المنطقة بما فيها البحرين التي لا تريد ات�شاعاً لرقعة التوتر الاإقليمي.

))( »الاأورومتو�شطي« يحمل وا�شنطن م�شوؤولية دعم البحرين في انتهاكات حقوقية، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/377GZ ،رابط مخت�شر 
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البحرين.. 

اقتصاد مرتبك يبحث عن التوزان في 2024

تعانـــي مملكـــة البحرين – ماليًـــا واقت�شاديًا – منذ بداية عام 2015 من اأزمـــة اقت�شادية مت�شاعدة 

ومعقدة، على وقع اأزمة انهيار اأ�شعار النفط في ال�شوق العالمية، �شاعفتها اأزمة جائحة كورونا وتداعياتها. 

نجحـــت البحريـــن في تقلي�س العجز المالـــي لل�شنتين الجارية والمن�شرمـــة2022-2023، لكنّ هذا 

النجـــاح اأثّـــر �شلبياً على م�شيرة التنمية الاقت�شادية وعلى اأ�شحاب الدخول ال�شعيفة والمحدودة، واأ�شفر 

عـــن ارتفـــاع المديونية العامة رغم ا�شتمرار الاعتماد على الم�شاعـــدات الخليجية التي قدمتها )الكويت 

وال�شعودية والاإمارات( في عام 2018 والتق قدرت بنحو 10 مليارات دولار لاقت�شاد البحرين. 

بالجملـــة لـــم يخرج الاقت�شـــاد البحريني من اأزمتـــه الم�شتفحلة على النحو الماأمـــول حتى كتابة هذا 

التقريـــر، واإزاء هذا الم�شهد الاقت�شادي المتـــردي والمرتبك اأطلقت الحكومة البحرينية برنامج التوازن 

المالـــي فـــي عام 2018 لتحقيق توازن ميزانية الدولة بحلول عـــام 2022. لكن تداعيات كورونا عرقلت 

ذلك فاأ�شبحت ال�شنة الم�شتهدفة 2024. 

وفـــي هـــذا التقرير الا�شتراتيجـــي ال�شنوي نعر�ـــس لملامـــح اأداء الاقت�شادي البحرينـــي في 2023 

والتحديات التي تواجهه والموؤ�شرات الدالة على ذلك والم�شارات المتوقعة في 2024. 
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م�سارات الاأداء العام في 2023

اأعلنت البحرين عن خطة للاإ�شلاح للخروج من الاأزمة الاقت�شادية والمالية، تبلورت ملامحها العامة - 

فـــي اتخاذ مجموعة خطوات حتى عـــام 2024، حيث ت�شتهدف الحكومة تحقيق التوازن المالي في 

هذا التاريخ، وتت�شمن هذه الخطة ا�شتهداف اإطلاق م�شاريع ا�شتراتيجية بما يفوق 30 مليار دولار، 

وكذلـــك العمـــل على توظيف نحو 20 األف مواطن كل عـــام، وكذلك تدريب 10 اآلاف مواطن اآخرين، 

من اأجل تن�شيط الواقع الاقت�شادي في البلاد.

قدمت )الكويت- ال�شعودية – الاإمارات( دعما اإلى البحرين على �شكل م�شاريع تنموية بقيمة 672.7 - 

مليون دينار )1.8 مليار دولار( لعامي 2023 و2024. وح�شب ما نقلته �شحيفة »البلاد« البحرينية، 

فـــي 21/مايـــو 2023، بينـــت الاأرقام اأن قيمة الدعـــم الكويتي للم�شاريع فـــي البحرين يبلغ 183.4 

مليون دينار )487.3 مليون دولار( لـ 6 م�شروعات. كما اأو�شحت الاأرقام اأن الدعم من ال�شعودية بلغ 

354.5 مليون دينار )942.1 مليون دولار( لـ 16 م�شروعاً، في حين بلغ اإجمالي دعم الاإمارات لـ 8 
)1(

م�شاريع 134.7 مليون دينار )357.9 مليون دولار(.

 تعـــد البحريـــن اأقل دول الخليج اإنتاجـــاً للنفط، حيث تنتج نحو 200 األـــف برميل من النفط الخام - 

يومياً، وهو ما يعد اأحد الاأ�شباب في تراجع الحياة المعي�شية ل�شكانها، وعدم ح�شولهم على فر�شة 

جيـــدة للعي�ـــس كباقي دول الخليج التي تعتمد ب�شكل اأ�شا�شي علـــى النفط. وتعتمد البحرين اعتماداً 

رئي�شيـــاً علـــى قطاع النفـــط والغاز في توفير اإيـــرادات البلاد؛ اإذ ي�شتحوذ القطـــاع على 63 % من 

اإجمالي اإيرادات الدولة.

لا تظهر اأرقام ر�شمية في البحرين حول معدل الفقر، اأو عدد العاطلين عن العمل، ولكن �شبق اأن اأكد - 

الاأمين العام للاتحاد العام لنقابات عمال البحرين عبد القادر ال�شهابي، اأن اأكثر من 14699 عاطلًا 

عن العمل �شجلوا بياناتهم في البرنامج الوطني لت�شجيل العاطلين الذي اأطلقه الاتحاد. وبلغت ن�شبة 

البطالـــة، وفق حديـــث ال�شهابي في دي�شمبر/كانون الاأول 2021، وهي اآخر الاأرقام المن�شورة ب�شكل 

غيـــر ر�شمـــي، 10 %، ي�شغل ال�شباب منها ما ن�شبتـــه 84 %، ثلثاهم من الاإناث بن�شبة 63 %، فيما 

بلغت ن�شبة الذكور 37 %.

))( البحرين تح�شل على معونات خليجية بقيمة 8.) مليار دولار في 2023 و2024، �شحيفة البلاد البحرينية،

https://bitly.ws/36MwV ،رابط مخت�شر 
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اأمـــام ال�شعوبـــات الاقت�شاديـــة التي تواجـــه مواطني البحريـــن، اأقر مجل�س النواب فـــي مار�س/اآذار - 

2023، ت�شكيل لجنة تحقيق برلمانية حول تدني الم�شتوى المعي�شي في البلاد.

بلغ اإجمالي الدين العام، بنهاية العام الما�شي، نحو 16.7 مليار دينار )44.4 مليار دولار(، ما يعادل - 

101 % مـــن الناتج المحلي الاإجمالي، مقارنة بدين بلغ 16.9 مليار دينار )44.94 مليار دولار( في 

2021 )114 % مـــن الناتج(. واإلـــى جانب الدين العام، اأعلن م�شرف البحرين المركزي، في يناير/

كانـــون الثاني 2023، ارتفاع الرقـــم القيا�شي لاأ�شعار الم�شتهلك )الت�شخم( اإلى 3.6 % في 2022، 

فـــي حيـــن ارتفع معدل النمو الاقت�شادي بالاأ�شعار الثابتة، خـــلال الربع الثالث من عام 2022، على 

)1(
اأ�شا�س �شنوي بن�شبة 4.2 %.

اأظهـــر تقريـــر جديد للبنك الدولي ن�شر في يناير/كانـــون الثاني الما�شي، اأن البحرين �شجلت خلال - 

الفتـــرة من يناير/كانون الثانـــي 2022 ولغاية نوفمبر/ت�شرين الثاني 2022، ارتفاعات ملحوظة في 

اأ�شعـــار الاأغذيـــة تراوحت مـــا بين 5 % و30 %، لت�شنـــف �شمن القوائم الحمـــراء الاأعلى ت�شجيلًا 

لارتفاعات ملمو�شة في اأ�شعار الاأغذية.

فـــي 2023/3/12 اأعلنـــت البحرين اإطلاق ا�شم »المنذر« على اأول قمـــر �شناعي بحريني بالكامل، - 

لافتـــة اإلى اأن ن�شبة الاإنجاز فـــي الم�شروع بلغت 35 %. يذكر اأن للبحرين تجربة ناجحة في اإطلاق 

)2(
قمر �شناعي، في دي�شمبر/كانون الاأول 2021، من خلال القمر »�شوء 1«.

�شمـــت البحرين فعاليات موؤتمر ومعر�س ال�شرق الاأو�شط للنفط والغاز والعلوم الجيولوجية )ميو�س - 

وجيـــو 2023( يومـــي 19 و21 فبراير/�شبـــاط 2023 في مقـــر مركز البحرين الدولـــي للمعار�س. 

و�شهـــدت فعاليات الموؤتمـــر اأكثر من 10 جل�شات رئي�شة و500 عر�س فنـــي ومعر�شا ي�شم �شركات 

)3(
عالمية من 49 دولة من مختلف دول العالم.

وقعـــت البحريـــن وكوريا الجنوبية، اتفاقيـــة اإطارية لترويج التجارة والا�شتثمـــار. ووفقا لبيان ن�شرته - 

وكالة »يونهاب« الكورية )ر�شمية(، اأن »ال�شركات من البلدين ت�شعى لتوقيع �شفقات بقيمة 57 مليون 

))( البحرين.. تح�شين م�شتوى المعي�شة يثير خلافا بين البرلمان والحكومة وغ�شبا �شعبيا ن الخليج الجديد،

https://bitly.ws/36MvH ،رابط مخت�شر 

)2( بلغت ن�شبة اإنجازه 35 %.. البحرين تطلق ا�شم المنذر على اأول قمر �شناعي، وكالات،

https://bitly.ws/377z2 ،رابط مخت�شر 

)3( بين 9) و)2 فبراير.. البحرين تنظم موؤتمرا �شرق اأو�شطيا حول النفط والغاز، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/377BX ،رابط مخت�شر 
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دولار خلال ملتقى الاأعمال الكوري البحريني الذي عقد في يوم 11 مايو/اأيار في �شيئول بم�شاركة 

م�شوؤولي 36 �شركة من البلدين«. وهذه هي اأول محادثات تجارية ثنائية بين البلدين منذ 28 عاما، 

)1(
بعد عام 1995.

 - Start-Up Nation Central وقعـــت البحرين مذكرة تفاهم في مار�س/اآذار الما�شي2023 مع

وهـــي منظمـــة غير ربحية تربـــط الحكومات وال�شـــركات والم�شتثمرين بالنظـــام البيئي التكنولوجي 

الاإ�شرائيلي، وذلك لتعزيز وتقوية تنمية راأ�س المال الب�شري بين المنامة وتل اأبيب.

اأعلنـــت البحريـــن، فـــي 2023/4/5عـــن اإطلاق رخ�شـــة ذهبية جديـــدة �شت�شتفيد منهـــا ال�شركات - 

والموؤ�ش�شات المحلية والاأجنبية التي �شت�شتحدث اأكثر من 500 وظيفة محلية اأو التي تتجاوز قيمة 

ا�شتثمارهـــا 50 مليـــون دولار في ال�شنـــوات الاأولى من عملها في المملكـــة، وتاأتي الخطوة في اإطار 

خطـــة للتعافي الاقت�شادي اأطلقتها المملكة المنتجة للنفط في اأكتوبر/ ت�شرين الاأول 2021 لتعزيز 

)2(
النمو وتوفير فر�س عمل.

ا�شت�شافت البحرين يومي 10 و11 يوليو 2023 موؤتمر المنامة الثالث، الذي يهدف لتعزيز »التعاون - 

الاقت�شـــادي والتجـــاري بيـــن اإ�شرائيل والـــدول العربية«، وذلك بعـــد ف�شل منتدى النقـــب الذي كان 

مقـــررا عقده بالمغـــرب. و�شارك بالموؤتمر الجديد م�شوؤولين رفيعـــي الم�شتوى وخبراء من البحرين 

 و»N 7« مبادرة 
)3(

والاإمـــارات وم�شر والمغرب وال�شودان والولايات المتحـــدة الاأمريكية، واإ�شرائيل.

اأطلقت باأبوظبي في اأكتوبر/ ت�شرين الاأول 2021، وتهدف اإلى تنظيم موؤتمرات رفيعة الم�شتوى بين 

اإ�شرائيل والدول العربية المطبعة معها، من اأجل ت�شريع �شفقات التطبيع مع اإ�شرائيل.

موؤ�سرات الاأداء العامة: 

ت�شير الموؤ�شرات العامة لاأداء واإجراءات البحرين في قطاع الاقت�شاد اإلى محاولة البحرين مكافحة - 

خف�ـــس فاتورة الديون، حيث اإنها واحدة مـــن اأكثر الدول مديونية مقارنة بدول الخليج الاأخرى، وتم 

تقديـــم حزمـــة اإنقاذ لها في عام 2018 من قبل جيرانها الاأكثر ثـــراءً بحزمة م�شاعدات قيمتها 10 

))( اتفاقية لترويج التجارة والا�شتثمار بين البحرين وكوريا الجنوبية ن الخليج اأونلاين، ن�شر في 4)/ مايو 2023،

https://bitly.ws/374VH ،رابط مخت�شر 

)2( البحرين تطلق رخ�شة ذهبية لجذب الا�شتثمارات.. هل ت�شهم في التعافي الاقت�شادي؟ الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/3756b ،رابط مخت�شر 

)3( اإعلام: اإ�شرائيل تتطلع لاإبرام اتفاقية تجارة حرة مع دول عربية، وكالة الاأنا�شول،

https://bitly.ws/36Mq5 ،رابط مخت�شر 
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مليارات دولار. وتم ربط المبلغ باإ�شلاحات تهدف للو�شول اإلى التوازن المالي بحلول عام 2024.

مـــا تـــزال البحرين تعاني تراجعاً في الاأداء الاقت�شادي رغم اأنهـــا انتع�شت بع�س ال�شيء خلال العام - 

الما�شـــي مـــع ال�شعود الكبير لاأ�شعار النفط، وهو ما يجعلها بحاجـــة اإلى مزيد من الدعم الخليجي 

تحديداً.

يهـــدف برنامـــج للتوازن المالي فـــي المملكة اإلى تحقيق تـــوازن في الميزانية بحلـــول 2024، فيما - 

تركّـــز روؤيـــة البحرين 2030 على تقليل الاعتماد على المـــوارد المتوا�شعة من النفط والغاز وتطوير 

قطاعـــات جديدة مثل ال�شياحة. ووفقا لبيان لوزارة المالية في 2023/3/27، حقّق الاقت�شاد نموا 

بن�شبة 4،9 % العام الما�شي، وهو الاأعلى منذ عام 2013.

تطمـــح البحريـــن التـــي يبلغ عدد �شكانهـــا 1،4 مليون ن�شمـــة ن�شفهم تقريبا من الاأجانـــب، اإلى رفع - 

)1(
م�شتوى م�شاهمة ال�شياحة في الناتج المحلي من 7 اإلى اأكثر من 11 بالمئة خلال ب�شع �شنوات.

فيما يتعلق باإطلاق البحرين رخ�شة ذهبية لل�شركات والموؤ�ش�شات المحلية والاأجنبية التي �شت�شتحدث - 

اأكثر من 500 وظيفة محلية اأو التي تتجاوز قيمة ا�شتثمارها 50 مليون دولار في ال�شنوات الاأولى من 

عملها في المملكة، فاإن الاإجراء ياأتي بهدف الم�شاعدة في تعزيز اقت�شادها وخف�س ديونها المقدرة 

بــــ 121.7 % مـــن الناتـــج المحلي الاإجمالـــي. وتاأتي الخطوة فـــي اإطار خطة للتعافـــي الاقت�شادي 

اأطلقتها المملكة المنتجة للنفط في اأكتوبر/ ت�شرين الاأول 2021 لتعزيز النمو وتوفير فر�س عمل.

اأبقت وكالة فيت�س على ت�شنيف البحرين عند »B+« مع نظرة م�شتقبلية م�شتقرة في يوليو الما�شي، - 

فـــي حيـــن عدلت موديز نظرتها الم�شتقبلية اإلى م�شتقرة من �شلبية واأكدت على الت�شنيف الائتماني 

)2(
عند »B2« في اأبريل من العام الما�شي.

م�سار التوقعات المحتملة 

تعتمد الاآفاق الاقت�شادية للبحرين على م�شتقبل اأ�شواق النفط ونتائج ت�شارع وتيرة تنفيذ برنامج - 

الاإ�شلاحـــات الهيكليـــة في اإطار برنامج تحقيق التوازن في المالية العامـــة بعد تعديله. ومن المتوقع اأن 

))( البحرين تتطلع لمواكبة الزخم الاقت�شادي الخليجي.. ما علاقة اإيران؟ الخليج اأونلاين، ن�شر في 2023/3/29،

https://bitly.ws/3758n ،رابط مخت�شر   

)2( من اإيجابية لم�شتقرة.. �شتاندرد اند بورز تعدل النظرة الم�شتقبلية للبحرين، وكالات،

https://bitly.ws/377Dh ،رابط مخت�شر  
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يبلـــغ معدل النمو فـــي المتو�شط 3.2 % في 2024-2025 مع ا�شتمرار �شبـــط اأو�شاع المالية العامة. 

ومـــن المتوقـــع اأن ينكم�س النمو فـــي قطاع الهيدروكربونات بن�شبة 0.5 % فـــي عام 2024، وفي الوقت 

نف�شه �شت�شتمر القطاعات غير الهيدروكربونية في التو�شع بن�شبة 3.5 % مدعومة بالتعافي في قطاعي 

)1(
ال�شياحة والخدمات وا�شتمرار م�شروعات البنية التحتية.

فيمـــا ت�شيـــر تقديرات البنك الدولي اإلى اأن النمو الاقت�شادي في البحرين �شيتراجع في عام 2023 - 

لي�شتقـــر عنـــد 2.8 في المئة، ب�شبب �شعف اأداء القطاع النفطي. فـــي المقابل، �شيظل القطاع غير 

النفطي المحرك الرئي�شي للنمو، حيث من المتوقع اأن ي�شجل قطاع النفط والغاز نمواً طفيفاً بن�شبة 

)2(
0.1 في المئة خلال فترة 2023 – 2024.

فيمـــا يتعلق بتوقيع البحريـــن »الاتفاقية ال�شاملة للتكامل الاأمني والازدهـــار«. مع الولايات المتحدة - 

الاأمريكيـــة التـــي و�شفتها وكالة الاأنباء البحرينية بالتاريخية، تهـــدف اإلى دفع م�شتويات التعاون بين 

البلديـــن نحو مزيد من التكامل غير الم�شبوق في المجال الاأمني والع�شكري والا�شتخباراتي وكذلك 

فـــي قطاعـــات التكنولوجيا الحديثة والتجـــارة والا�شتثمار، فاإنها تعد بمثابـــة ترقية للالتزام الاأمني 

الاأمريكـــي تجـــاه البحرين، اإذ تهدف اإلى ردع التهديدات، ففي حال وقـــوع هجوم على المملكة، فاإن 

الولايـــات المتحدة ملتزمة بالت�شاور الفوري مـــع حليفتها ومناق�شة �شبل الرد. لكن الاتفاقية لا توفر 

�شمانـــات المـــادة 5 الخا�شة بحلف �شمال الاأطل�شي )الناتـــو(، والتي تعتبر اأي هجوم على ع�شو في 

الحلف هو هجوم على كل اأع�شائه.

لن تكون الديون هي البوابة المنا�شبة للم�شاريع التي تعلن عنه البحرين لتح�شين اأداء الاقت�شاد، بل - 

الا�شتثمـــارات العربية المتبادلة، خا�شـــة اأن دول الخليج التي تقدم م�شاعدات للبحرين، تمتلك اأكبر 

ال�شناديـــق ال�شيادية في المنطقة والعالم بنحو 2.6 تريليـــون دولار، وتوفير ا�شتثمارات وزانة داخل 

البحرين لا يحتاج اإلى اأكثر من اإرادة �شيا�شية.

توقع �شندوق النقد الدولي اأن يبلغ اإجمالي الناتج المحلي الا�شمي في البحرين 16.98 مليار دينار - 

العام 2023، ليرتفع بعدها اإلى 17.778 مليار دينار في 2024. وبيّنت توقعات ال�شندوق اأن ت�شكل 

الاإيرادات الحكومية ما ن�شبته 23.2 % من اإجمالي الناتج المحلي البحريني في 2023، لتنخف�س 

))( معدلات النمو الاقت�شادي في دول مجل�س التعاون الخليجي يتُوقع اأن تتباطاأ اإلى 2.5 % في 2023، البنك الدولي،

https://bitly.ws/377KD ،رابط مخت�شر 

)2( البنك الدولي يتوقع 3.6 % نمواً لدول الخليج في 2024 بدعم القطاع غير النفطي، ال�شرق الاأو�شط،

https://bitly.ws/377LA ،رابط مخت�شر 
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بعدها قليلا، وت�شبح الاإيرادات الحكومية 23 % من اإجمالي الناتج المحلي في 2024.واأ�شارت اإلى 

اأن الم�شروفـــات )دون تحديد ماهيتها(، �شت�شكل 25.1 % من الناتج المحلي الاإجمالي في 2023، 

)1(
وتنخف�س بعدها اإلى 24.4 % في 2024.

بح�شب التوقعات ل�شندوق النقد فاإن النمو في الناتج المحلي الاإجمالي �شيكون 2.7 % في 2023، - 

و3.6 % فـــي 2024، فـــي حين �شيكـــون النمو الهيدروكربوني )النفطـــي( 0.1 % لكل من ال�شنتين، 

و�شيرتفع النمو غير الهيدروكربوني )غير النفطي( من 3.3 % في 2023، اإلى 4.3 % في 2024.

توقـــع �شندوق النقد الدولي اأي�شـــاً اأن تبلغ �شادرات ال�شلع في 2023 قرابة 25.9 مليار دولار منها - 

11.7 مليار دولار من الهيدروكربونات )ال�شادرات النفطية(، في حين �شترتفع ال�شادرات في 2024 

اإلى 27.3 مليار دولار، منها 12.5 مليار من ال�شادرات النفطية. كما توقع ارتفاع واردات ال�شلع اإلى 

 وك�شفت التوقعات 
)2(

البحريـــن مـــن 20.6 مليار دولار في 2023، اإلى 22.1 مليار دولار في 2024.

اأي�شاً عن اأن الاأ�شول الاحتياطية الر�شمية �شترتفع اإلى 6.2 مليارات دولار في 2023، و8 مليارات 

دولار في 2024.

))( »�شندوق النقد«: 7.7) مليار دينار الناتج المحلي الاإجمالي للبحرين في 2024،

https://bitly.ws/377N7 ،رابط مخت�شر  

https://bitly.ws/377N7 ،2( الم�شدر ال�شابق )بت�شرف(، رابط مخت�شر(
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قطر.. 

علاقات سياسة 
متوازنة لوسيط 

دولي فاعل ومؤثر
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على نحو متميز بالن�شبة لدولة بحجمها، برزت قطر كواحدة من اأكثر الو�شطاء ن�شاطا 

فـــي العالم في ال�شنوات الاأخيرة ولا�شيما فـــي 2023. وبدافع من الطموح في المزيد من 

المكانـــة الدولية وفقا لنظرية الدور وتفعيـــلا لا�شتراتيجيات البقاء، �شعت قطر اإلى و�شع 

نف�شهـــا كو�شيـــط دولي محايـــد في الكثير مـــن ال�شراعات الدوليـــة والداخلية في منطقة 

ال�شـــرق الاأو�شـــط. وفي ثلاث من اأبرز ل�شراعات التي انخرطـــت فيها للعب دور الو�شاطة 

الدولية - لبنان وال�شودان واليمن - واأثبتت قطر اأنها و�شيط قادر على في اأقل التقديرات 

على الحد من التوترات في تلك الاأزمات.

ولـــم تكتـــف دولة قطـــر بالعمل �شمن محيطهـــا الاإقليمي، بل تعدت ذلـــك اإلى مد حبل 

جهـــود الاإنقـــاذ اإلى م�شاحات بعيدة، اعتمادا على تجـــاوب الاأطراف مع خبرتها المتراكمة 

فـــي تقريـــب وجهـــات النظر، ومنها قارة اأمريـــكا اللاتينية، ولا اأدل مـــن ذلك على نجاحها 

ال�شامت في الو�شاطة بين الولايات المتحدة الاأمريكية وفنزويلا، منذ نحو عامين؛ بهدف 

اإنهاء القطيعة بين البلدين.

موؤخرا وخلال 2023 ن�شطت قطر اعتمادًا على خبراتها ال�شابقة في لعب دور الو�شاطة 

في الحرب الاإ�شرائيلية على قطاع غزة. 

ويعتمـــد دور الو�شاطـــة الذي تلعبه قطر على ال�شعـــي وراء الاأهمية من خلال الاعتماد 

المتبـــادل، مما يجعل من نف�شها �شريـــكًا لا غنى عنه يربط بين الجهات الفاعلة الحكومية 

وغير الحكومية، والقوى ال�شغيرة والعظمى، و�شركاء التفاو�س غير المحتملين والمناف�شين 

الاأيديولوجيين.

وفي هذا التقرير الا�شتراتيجي ال�شنوي نر�شد م�شارات ال�شيا�شة الخارجية والتغيرات 

في الم�شهد الداخلي والموؤ�شرات الدالة عليها في 2023، وم�شار التوقعات المحتملة في 

.2024
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م�سار ال�سيا�سات الخارجية 

انخرطـــت قطـــر في لعـــب دور الو�شاطـــة الدولية لحـــل اأزمات متعـــددة في ثلاثة دول، هـــي: لبنان - 

واأفغان�شتـــان وروانـــدا. وفـــق ت�شريحات م�شت�شـــار رئي�س الـــوزراء والمتحدث الر�شمـــي با�شم وزارة 

الخارجيـــة القطريـــة د. ماجـــد الاأن�شاري، خلال م�شاركتـــه في قمة ال�شرق الاأو�شـــط العالمية التي 

)1(
ا�شت�شافها موقع »المونيتور« الاأمريكي. 

فيمـــا يتعلق بالحرب الاأوكرانية الرو�شيـــة �شعت قطر لدعم الجهود الدولية القائمة لتوفير الظروف - 

اللازمة لحل �شلمي للاأزمة الاأوكرانية، حيث طلبت اأكثر من مرة، من جميع الاأطراف، »�شبط النف�س 

وحـــل الخلاف عبر الحـــوار البنّاء والطرق الدبلوما�شية«. واأكدت مراراً �شرورة حل هذه الاأزمة عبر 

)2(
»مبادئ القانون الدولي وميثاق الاأمم المتحدة«، ودعم اأي جهود دبلوما�شية في هذا الاتجاه.

�شهـــد عام 2023 تطور العلاقات الم�شرية القطرية التي عادت اإلى طبيعتها واإيجاد فر�س للتعاون - 

الثقافـــي وال�شيا�شي وفي كافـــة المجالات بين البلدين. وبحثت القمم بيـــن البلدين تعزيز العلاقات 

الثنائية ودعمها وتطويرها في مختلف المجالات، بالاإ�شافة اإلى ا�شتعرا�س اآخر م�شتجدات الاأو�شاع 

الاإقليمية والدولية. 

ا�شت�شافت في �شهر مار�س 2023 موؤتمر الاأمم المتحدة الخام�س المعني باأقل البلدان نموا، والذي - 

اعتمـــد »اإعلان الدوحة«، الذي يعزز التزام المجتمع الدولي ببرنامج عمل الدوحة 2022 – 2031 

تجاه الدول الـ 46 الاأقل نموا في العالم.

فـــي 2023/5/17 اأعلنـــت وزارة الخارجية القطرية و�شول طائرة قطرية تحمل على متنها 35 طنا - 

مـــن الم�شاعـــدات الطبية اإلـــى ال�شودان، ت�شمل اأجهـــزة ومعدات، مقدمة من �شنـــدوق قطر للتنمية 

والهـــلال الاأحمـــر القطـــري وقطر الخيرية. كما اأ�شـــار بيان الخارجية اإلى اإجـــلاء 255 �شخ�شا من 

جلـــوا منذ بدء 
ُ
حاملـــي الاإقامـــة القطريـــة من مطـــار بورت�شودان اإلـــى الدوحة، لي�شـــل مجموع من اأ

)3(
الاأحداث اإلى 1440 مقيما.

))( المتحدث با�شم الخارجية القطرية: نفخر بكوننا �شريكا دوليا موثوقا، قناة الجزيرة،

https://bitly.ws/38srL ،رابط مخت�شر   

)2( نقلـــت مجلـــة »نيوزويك« الاأمريكيـــة، عن وزير الدولة فـــي وزارة الخارجية القطرية محمد بن عبـــد العزيز الخليفي، 

الثلاثـــاء، القـــول: »اإذا طلب منـــا التو�شط في ال�شراع الاأوكرانـــي، ف�شنكون بالطبع م�شتعدين للعمـــل من اأجل ت�شهيل 

الحوار وتحقيق ال�شلام في اأوروبا، كون ذلك حاجة ما�شة«.

)3( على وقع ا�شتباكات �شارية بالخرطوم.. ا�شتمرار مباحثات جدة وقطر تر�شل 35 طنًا من الم�شاعدات الطبية لل�شودان، 

https://bitly.ws/38Ajo ،الجزيرة نت، رابط مخت�شر
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في 2023/5/19 قررت الاإمارات وقطر، ا�شتئناف علاقاتهما الدبلوما�شية مجددا بعد قطيعة منذ - 

الاأزمـــة الخليجيـــة لعام 2017، والتي انتهت باتفاق العلا في يناير 2021، ح�شبما اأعلن البلدان في 

)1(
بيان م�شترك.

فـــي 20 يونيـــو 2023 دانـــت دولة قطر اقتحام مبنـــى �شفارتها في العا�شمـــة ال�شودانية الخرطوم، - 

وتخريبه من قبل قوات م�شلحة غير نظامية، وفقا لما جاء في بيان للخارجية القطرية. من جهتها، 

نـــددت وزارة الخارجيـــة ال�شودانيـــة بالاعتداء علـــى ال�شفارة القطرية، وقالت -فـــي بيان- اإن قوات 

الدعـــم ال�شريع هي التـــي اقتحمت ال�شفارة وخربتها و�شرقت محتوياتهـــا. وكانت الوزارة قد اتهمت 

قـــوات الدعم ال�شريع التي ت�شفها بالمتمردة، باأنها اعتدت يوم الاأحد الما�شي على �شفارات الاأردن 

)2(
وجنوب ال�شودان وال�شومال واأوغندا وكذلك الملحقية الع�شكرية لكل من ال�شعودية والكويت.

في 30 اأغ�شط�س 2023 اأعلن �شندوق قطر للتنمية، عن اتفاق لتزويد الجي�س اللبناني بالوقود لمدة - 

6 اأ�شهر، بقيمة 30 مليون دولار. وح�شب ما نقلته وكالة الاأنباء القطرية )قنا( تاأتي الم�شاعدات في 
)3(

اإطار التزام قطر الثابت بدعم موؤ�ش�شات لبنان، والوقوف اإلى جانب ال�شعب اللبناني.

اأ�شهمـــت و�شاطـــة قطر في �شهر �شبتمبر2023 في تحرير خم�شـــة اأمريكيين في اإطار �شفقة تبادل - 

�شجناء �شملت خم�شة اإيرانيين محتجزين في الولايات المتحدة وتحويل 6 مليارات دولار من الاأموال 

)4(
الاإيرانية المجمدة، في اتفاق نادر بين الخ�شمين القديمين.

في 2023/9/29 جددت قطر، دعوتها اإلى ان�شمام اإ�شرائيل لمعاهدة عدم انت�شار الاأ�شلحة النووية - 

كدولـــة غيـــر نووية، وطالبت الوكالـــة الدولية للطاقة الذرية، من اأجل تكثيـــف الجهود لاإخ�شاع كافة 

.
)5(

المن�شاآت النووية الاإ�شرائيلية ل�شمانات الوكالة

))( قطر والاإمارات تقرران اإعادة التمثيل الدبلوما�شي، موقع وزارة الخارجية القطرية،

https://bitly.ws/38AjP ،رابط مخت�شر  

)2( قطر تدين اقتحام �شفارتها في الخرطوم والخارجية ال�شودانية ت�شتنكر الاعتداء، الجزيرة نت،

https://bitly.ws/38Aj5 ،رابط مخت�شر  

)3( �شندوق قطر للتنمية يزود الجي�س اللبناني بالوقود لـ6 اأ�شهر، Qatar Fund For Development �شندوق قطر 

https://bitly.ws/38Aja ،للتنمية، رابط مخت�شر

)4( بايـــدن ي�شكـــر ال�شيـــخ تميم على و�شاطة قطـــر لتحرير محتجزين اأمريكييـــن باإيران، الديوان الاأميـــري القطري على 

https://bitly.ws/38spD ،رابط مخت�شر )X(من�شة

)5( تمتلـــك اإ�شرائيـــل، وفـــق تقارير غربية، نحـــو 200 قنبلة نووية، مع تاأكيد بع�س الم�شادر الغربيـــة حيازتها اأي�شاً كميات 

كبيرة من اليورانيوم والبلوتونيوم ت�شمح لها باإنتاج 00) قنبلة نووية اأخرى، ولكنها لا تخ�شع لعمليات التفتي�س اأو تواجه 

خطر فر�س عقوبات عليها من قبل الوكالة الدولية. ولدى دولة الاحتلال الاإ�شرائيلي 7 مفاعلات نووية، اأبرزها مفاعل 

ديمونـــا، ولا ت�شمـــح لاأحد من الاقتراب منه اأو زيارته، اإ�شافـــة اإلى رف�شها التوقيع على اتفاقية حظر انت�شار الاأ�شلحة 

النووية التي وقعتها الدول العربية.
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 جاء ذلك في بيان قطر اأمام الموؤتمر ال�شنوي العام للوكالة الدولية للطاقة الذرية المنعقد في فيينا، - 

)1(
ب�شاأن القدرات النووية الاإ�شرائيلية.

برزت قطر من بين جميع اللاعبين الاإقليميين الذين كثفوا جهودهم الدبلوما�شية في اأعقاب عملية - 

»طوفان الاأق�شى«، التي نفذتها المقاومة الفل�شطينية في 7 اأكتوبر/ت�شرين الاأول2023؛ لاأنها حققت 

)2(
نتائج في دورها كو�شيط في �شفقة تبادل الاأ�شرى بين اإ�شرائيل وحركة حما�س.

فـــي 2023/11/16 اعتـــذرت ال�شيخة موزا بنـــت نا�شر رئي�شة مجل�س اأمنـــاء موؤ�ش�شة التعليم فوق - 

الجميع، عن دورها ك�شفيرة لليون�شكو للنوايا الح�شنة، ب�شبب عجز المنظمة عن اأداء دورها في غزة 

)3(
التي تواجه ت�شعيداً اإ�شرائيلياً.

فـــي 2023/11/20 قررت دولة قطـــر اإلغاء احتفالاتها ال�شنوية باليـــوم الوطني الذي ي�شادف 18 - 

دي�شمبر/ كانون الاأول من كل عام؛ ت�شامنًا مع غزة التي تتعر�س لاأب�شع المجازر الاإن�شانية، والاإبادة 

)4(
الجماعية.

 -
)5(

في �شبتمبر/اأيلول2023، تو�شطت قطر في �شفقة رهائن بين اإيران والولايات المتحدة.

اأوفـــت قطر بتعهدها لدعم وكالة الاأونروا بمبلـــغ 65.7 مليون ريال )18 مليون دولار( لعامي 2023 - 

و2024.واأو�شحـــت وزارة الخارجيـــة القطريـــة اأنها عجّلـــت بالوفاء بتعهدها للاأونـــروا لعام 2024 

مـــن اأجل دعـــم ال�شعب الفل�شطينـــي، في ظل الظـــروف الاإن�شانية ال�شعبة التي يتعر�ـــس لها حاليا، 

)6(
وللم�شاهمة في �شد الفجوة التمويلية للوكالة.

فيمـــا يتعلـــق بالعلاقـــات التركية القطرية فهي في اأف�شـــل اأوقاتها على مختلـــف ال�شعد، ال�شيا�شية - 

))( قطـــر تدعو الى ان�شمام اإ�شرائيل لمعاهدة عـــدم انت�شار الاأ�شلحة النووية واخ�شاع من�شاآتها النووية ل�شمانات الوكالة 

https://bitly.ws/38sqA ،رابط مخت�شر )X( الدولية للطاقة الذرية، موقع وزارة الخارجية القطرية عبر من�شة

 )2(The Israel-Hamas War Is Boosting Qatar’s Profile—and Intra-Gulf Relations، 
www.worldpoliticsreview.com ،URL https://bitly.ws/38uZI

)3( المنظمة عجزت عن حماية اأطفال غزة.. ال�شيخة موزا تعتذر عن دورها ك�شفيرة اليون�شكو، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/37Drq ،رابط مخت�شر 

)4( ت�شامنا مع غزة.. قطر تلغي احتفالاتها ال�شنوية باليوم الوطني ن الخليج اأونلاين،

 https://bitly.ws/37DoN ،رابط مخت�شر 

 )5(Israel-Palestine war: How Qatar defied the odds in Gaza mediation ،www.middlee-

asteye.net ،URL https://bitly.ws/37Dmq
)6( قطر تفي بتعهدها لدعم اأونروا بـ 8) مليون دولار لعامي 2023 و2024، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/37n3k ،رابط مخت�شر  
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والاقت�شادية والدبلوما�شية، و�شط تقارب كبير �شجله البلدان منذ العقد الما�شي. وتعتبر العلاقات 

بيـــن البلديـــن من دعائـــم التوازن فـــي المنطقة، و�شكلـــت �شمانـــة حقيقية في مواجهـــة الكثير من 

التحديات، والمخاطر ال�شيا�شية، والاأمنية، والاقت�شادية.

فـــي 2023/11/26 دخلـــت وزيرة الدولـــة القطرية للتعاون الدولي لولـــوة الخاطر، اإلى قطاع غزة، - 

وتفقـــدت الجانـــب الفل�شطينـــي من منفذ رفح الحـــدودي بين م�شر وغزة. وجـــاءت الزيارة اإلى غزة 

بالتن�شيق مع الجانب الم�شري، لتكون اأول زيارة رفيعة لم�شوؤول عربي منذ بدء العدوان على القطاع، 

فـــي 7 اأكتوبـــر/ ت�شرين الاأول الما�شـــي. وا�شتهدفت الزيـــارة الوقوف على الاحتياجـــات الاأ�شا�شية 

 وتزامنـــت الزيارة مع و�شول 
)1(

للقطـــاع الـــذي �شهد حربـــا وت�شعيدا اإ�شرائيليا على مـــدار 48 يومًا.

طائرتيـــن جديدتيـــن تابعتين للقوات الم�شلحة القطرية، تحمـــلان 46 طناً من الم�شاعدات الاإغاثية 

لغـــزة، تت�شمـــن 6 �شيارات اإ�شعـــاف ومواد غذائية تمهيـــداً لنقلها اإلى القطاع، ليبلـــغ بذلك مجموع 

الطائرات 16 طائرة، باإجمالي 579 طناً من الم�شاعدات )حتى وقت الزيارة(

فـــي 28 نوفمبر/ت�شريـــن ثان2023، التقى مدير وكالـــة المخابرات المركزية ويليـــام بيرنز ورئي�س - 

المو�شـــاد ديفيد بارنيا برئي�ـــس الوزراء القطري ال�شيخ محمد بن عبد الرحمن اآل ثاني في الدوحة. 

وكان هـــذا اللقـــاء هو الثاني من نوعه خـــلال ثلاثة اأ�شابيع، وجرى اللقاء هـــذه المرة لمناق�شة �شبل 

البناء على نجاح وقف اإطلاق النار في غزة. وبعد الاجتماع تم بالفعل تمديد وقف القتال لمدة اأربعة 

اأيام لمدة يومين. 

�شهـــدت الدوحـــة اأي�شا في عام 2023 تنظيم المنتـــدى الثاني رفيع الم�شتوى حـــول الاأمن الغذائي - 

للمنظمـــة الاإ�شلامية للاأمن الغذائي بفنـــدق �شيراتون الدوحة وعبر الات�شال المرئي، وا�شتمر ثلاثة 

اأيـــام. ويعـــد المنتـــدى من�شة مهمـــة لمناق�شة ق�شايا الاأمـــن الغذائي وتطوير الزراعـــة �شمن الدول 

الاأع�شاء في منظمة التعاون الاإ�شلامي، والبحث عن الحلول الم�شتدامة للتحديات.

ختمـــت قطـــر عـــام 2023 بتعزيز علاقاتها مـــع المملكة العربيـــة ال�شعودية حيـــث وقّعت على عدد - 

مـــن الاتفاقيـــات ومذكرات التفاهم الم�شترك، �شملت عدة مجالات، مـــن بينها الا�شتثمار، والتجارة، 

)2(
وال�شناعة، والم�شارف، والحوكمة الرقمية، والثقافة، والريا�شة، وال�شباب.

))( اأول م�شـــوؤول عربـــي يدخل غزة منذ الحرب.. وزيرة قطرية تـــزور الجانب الفل�شطيني من معبر رفح، الخليج اأونلاين، 

https://bitly.ws/37omt ،رابط مخت�شر

)2( قطر وال�شعودية توقعان اتفاقيات ومذكرات تفاهم م�شتركة، الجزيرة نت، في 2/5)/2023،

https://bitly.ws/38Aiw ،رابط مخت�شر  
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م�سار ال�سيا�سات الداخلية

لا تفَِـــي حكومة قطر تماماً بالحـــد الاأدنى لمعايير الق�شاء على الاتجار بالب�شر، ولكنها تبذل جهوداً - 

هائلة للقيام بذلك. اأظهرت الحكومة القطرية في 2023 جهوداً متزايدة ب�شكل عام مقارنة بالفترة 

التي �شملها التقرير ال�شابق من العام 2022ناحية قدرتها على مكافحة الاتجار، حيث قامت الحكومة 

بربـــط اأنظمـــة وزارة العمل مع وزارة الداخليـــة للت�شدي لا�شتخدام اأرباب العمـــل اتهامات »الفرار« 

الزائفـــة �شد العمـــال الذين يحاولون تغيير وظائفهم اأو تقديم �شكاوى، مما قد يقلل من تعر�س مثل 

هوؤلاء العمال للاتجار بالب�شر حينما ي�شعون اإلى الناأي باأنف�شهم عن المواقف الا�شتغلالية. كما زادت 

الحكومة عدد المدعين العامين المتخ�ش�شين في مكتب النائب العام لتح�شين قدرته على التحقيق 

)1(
في جرائم الاتجار المزعومة ومقا�شاة مرتكبيها.

وا�شلت الحكومة القطرية ا�شتخدام وحداتها المتخ�ش�شة في الاتجار بالب�شر داخل وزارة الداخلية - 

ومكتـــب المدعـــي العام. خلال الفترة الم�شمولـــة بالتقرير، ومن خلال القرار رقـــم 17 ال�شادر في 

2022 عـــن مكتب المدعي العام، زادت وحدة مكافحة الاتجار المتخ�ش�شة التابعة لمكتب المدعي 

العام من عدد المدعين العامين المتخ�ش�شين في جرائم الاتجار الم�شتخدمين لديها.

ت�شـــدرت دولـــة قطر مجددا دول منطقة ال�شرق الاأو�شط و�شمال اأفريقيا في موؤ�شر ال�شلام العالمي - 

ال�شـــادر عن معهد ال�شلام والاقت�شاد العالمي في اأ�شتراليا، فيما حلت بالمرتبة 21 عالميا من بين 

)2(
163 دولة �شملها الموؤ�شر متقدمة بذلك مركزا واحد عن العام الما�شي.

اأعلـــن اأميـــر قطـــر ال�شيخ تميم بن حمد اآل ثانـــي، في 2023/3/7 تعيين نائـــب رئي�س الوزراء وزير - 

الخارجية ال�شيخ محمد بن عبد الرحمن اآل ثاني رئي�شا جديدا للوزراء خلفا لل�شيخ خالد بن خليفة 

بن عبد العزيز اآل ثاني.

في 2023/3/19 اأعلن النائب العام في قطر، اإحالة وزير المالية ال�شابق علي �شريف العمادي و6 - 

اآخريـــن اإلى محكمة الجنايات بتهم عدة، منها الر�شـــوة والا�شتيلاء على المال العام وغ�شل الاأموال. 

)3(
بح�شب ما ذكرت وكالة الاأنباء القطرية )قنا(.

))( تقرير الاإتجار بالب�شر لعام 2023: قطر، موقع ال�شفارة الاأمريكية في قطر،

https://bitly.ws/38zXx ،رابط مخت�شر

)2( قطر تحافظ على �شدارتها الاإقليمية في موؤ�شر ال�شلام العالمي وتتقدم عالميا، الراية القطرية،

https://bitly.ws/38zVD ،رابط مخت�شر  

)3( كان النائب العام القطري، قد اأمر بالتحقيق مع وزير المالية القطري ال�شابق في مايو /اأيار )202، بتهم الاإ�شرار 

بالمال العام، وا�شتغلال الوظيفة، واإ�شاءة ا�شتعمال ال�شلطة، ح�شبما ذكرت وكالة الاأنباء القطرية.
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تقدمت دولة قطر في المركز الثامن عالمياً في موؤ�شر غياب التهديدات الاأمنية، تليها الاإمارات في - 

)1(
المرتبة الـ 34 ثم الكويت في المرتبة الـ 35.

ب�شـــكل عـــام لا يوؤثـــر الف�شاد في قطر عمومًا علـــى �شير الاأعمال، على الرغم مـــن اأن قوة العلاقات - 

ال�شخ�شيـــة تلعـــب دورًا مهمًا في ثقافة الاأعمال في جميع دول الخليج ب�شكل لافت. في عام 2021، 

�شنفـــت منظمة ال�شفافية الدولية قطر على اأنهـــا ثاني اأقل دولة ف�شادًا في ال�شرق الاأو�شط و�شمال 

اإفريقيا والمرتبة 31 من بين 180 دولة على م�شتوى العالم بدرجة 63 من اأ�شل 100، حيث ت�شير 

100 اإلى ال�شفافية الكاملة.

اعتمدت حكومة قطر موؤخرًا تدابير لمقا�شاة انتهاكات حقوق الاإن�شان، وتح�شين ت�شريعاتها الخا�شة - 

بالاتجـــار بالب�شـــر، والت�شدي للعمل الق�شري، وتحديد حد اأدنى للاأجـــور، لكن البلاد لا تزال تواجه 

تحديـــات قد توؤثر علـــى ال�شركات الاأجنبية. وت�شمـــل هذه التحديات القيـــود المفرو�شة على حرية 

التعبير والتجمع ال�شلمي، وحظر المفاو�شة الجماعية للمواطنين الاأجانب، والتمييز �شد المراأة في 

القانون والممار�شة، وحالات العمل الق�شري. 

وللحـــد من الف�شاد والممار�شـــات المناه�شة للمناف�شة، اأن�شاأت حكومة قطـــر نظامًا تنظيميًا يتكون - 

مـــن مختلـــف الوكالات الحكوميـــة الممكنة، بما في ذلك هيئـــة ال�شفافية، والهيئـــة الوطنية لحماية 

المناف�شـــة، ولجنة مكافحة الاحتكار. ولتح�شين ال�شفافية، قامت الحكومة بتب�شيط عمليات ال�شراء 

في عام 2016، واإن�شاء بوابة اإلكترونية لجميع المناق�شات الحكومية. ومع ذلك، يقال اإن العلاقات 

ال�شخ�شية تلعب دورًا مهمًا في اإبرام ال�شفقات التجارية.

احت�شنـــت الدوحـــة على مـــدار 6 اأ�شهر معر�س »اإك�شبـــو قطر 2023« اأو »اإكب�شـــو الدوحة 2023«. - 

تحـــت �شعـــار »�شحراء خ�شراء، بيئـــة اأف�شل« ويهدف اإلـــى تعزيز الابتـــكارات الم�شتدامة ومكافحة 

الت�شحـــر. يغطي المعر�س اأربعة موا�شيـــع رئي�شية هي: الزراعة الحديثـــة، والتكنولوجيا والابتكار، 

والوعي البيئي، والا�شتدامة. وتعتبر دولة قطر من الدول القليلة التي اعتمدت ب�شكل جاد على تعزيز 

ا�شتخدام الطاقة المتجددة. اإذ قامت بتنفيذ م�شاريع �شخمة للطاقة ال�شم�شية والرياح، مما �شاهم 

في تقليل الاعتماد على الوقود الاأحفوري وتقليل انبعاثات الكربون. وهذا الالتزام بالطاقة النظيفة 

ي�شهم في تعزيز الا�شتدامة وتحقيق التوازن البيئي.

))( ترتيب دول الخليج على موؤ�شر غياب التهديدات الاأمنية، الخليج اأونلاين،

.https://bitly.ws/38zWz رابط مخت�شر 
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وافـــق مجل�س الوزراء على م�شـــروع قرار ب�شاأن اإعفاء المنتجات الوطنيـــة من بع�س ر�شوم تراخي�س - 

الاأن�شطـــة الخدميـــة التـــي توؤديهـــا وزارة التجـــارة وال�شناعة خلال فتـــرات العرو�ـــس الترويجية اأو 

التخفي�شات. وذلك بهدف ت�شجيع المنتج المحلي القطري وت�شجيع �شغار الم�شتثمرين من ال�شباب 

)1(
القطريين.

موؤ�سرات الاأداء العام 

تعتبـــر قطـــر حليف وثيق للولايـــات المتحدة، لكنها فـــي المقابل تحافظ على علاقـــات مع حركات - 

اإ�شلاميـــة، ت�شنفهـــا اأمريكا منظمات اإرهابية كمـــا �شنت بع�س من هذه الحـــركات حروبا طويلة مع 

اأمريـــكا واإ�شرائيـــل. وربمـــا هذا ما يجعل منها دولـــة فريدة من نوعها في ال�شـــرق الاأو�شط، والعالم 

والاإ�شلامـــي ويمنحها يجعل منهـــا لاعبًا موؤثرًا ويمنحها مكانة ا�شتراتيجيـــة لا غنى عنها بين القوى 

الكبرى.

مـــن الموؤ�شـــرات الدالة على ذلـــك الو�شاطة القطرية التـــي اأدت لتخفيف العقوبـــات الاأمريكية على - 

فنزويـــلا، مما جعـــل �شركة خا�شة في الدولـــة الخليجية تبرم اتفاقا مبدئيا لاإعـــادة ت�شغيل م�شفاة 

، وبح�شب مراقبين قطر بحثت دائمـــا عن طرق لترجمة القوة المالية 
)2(

نفطيـــة فـــي البحر الكاريبي

)3(
اإلى فن الحكم.. الاأمر لا يتعلق فقط بالاأرباح، بل بالمكا�شب الجيو�شيا�شية 

كما ت�شير الموؤ�شرات اإلى تميزها في لعب دور الو�شاطة الدولية حيث اإن قلةًّ من الدول تتمتع بخبرة - 

قطـــر في عمليّة التوازن تلك، حيث اإنّ جهـــود الو�شاطة التي بذلتها الدوحة �شملت مجموعةً وا�شعة 

مـــن الجهـــات الحكومية والمجموعـــات غير الحكومية من الولايـــات المتحدة واإ�شرائيـــل اإلى اإيران 

وطالبان.

تتمتـــع ال�شيا�شـــة القطريـــة بقـــدر كبير مـــن البراغماتيـــة المفعمة بالثقـــة القائمة علـــى العلاقات - 

الدبلوما�شيـــة، اإذ ت�شت�شيـــف قطـــر قاعدة العديـــد الجوية، اأكبر قاعدة جويـــة ع�شكرية لاأمريكا في 

المنطقة ومقر القيادة المركزية الاأمريكية الع�شكرية.

))( مجل�ـــس الـــوزراء يوافق على م�شروع قرار ب�شاأن اإعفاء المنتجات الوطنية من بع�س ر�شوم تراخي�س الاأن�شطة الخدمية 

https://bitly.ws/38BNG ،ن ال�شرق القطرية، رابط مخت�شر

 )2(Mediating Multipolarity: Qatar’s Role in U.S.-Venezuela Negotiations، 
carnegieendowment.org ،URL https://bitly.ws/37DFb

 )3(Qatar Announces Successful Mediation Between US and Bolivarian Republic of 
Venezuela on Prisoner Swap Deal ،www.mofa.gov.qa ،URL ،https://bitly.ws/37DEk
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ت�شيـــر الموؤ�شـــرات اإلى ظهـــور قطر كمحاور حا�شم فـــي الجهود الرامية اإلى اإطـــلاق �شراح الاأ�شرى - 

الاإ�شرائيليين الذين جلبتهم حما�س اإلى قطاع بعد معركة طوفان الاأق�شى في 7 اأكتوبر/ ت�شرين اأول 

)1(
المن�شرم.

جاء في موؤ�شر ال�شلام العالمي لعام 2023 اأنه لا تزال دولة قطر هي البلد الاأكثر اأمانا في منطقة - 

ال�شـــرق الاأو�شـــط و�شمال اأفريقيا منذ عام 2008، واأنها الدولـــة الوحيدة في المنطقة التي تعد من 

)2(
بين )25( دولة الاأكثر اأمانا على م�شتوى العالم.

م�سار التوقعات المحتملة 

مـــن المرجـــح اأن يظل المجـــال الاأكبر للمناورة والو�شاطـــة لتحقيق الم�شالح الوطنيـــة ي�شمح لقطر - 

بموا�شلة علاقتها مع الاأطراف المتنازعة في الاأزمات التي تلعب فيها دور الو�شاطة بما يحقق الاأمن 

والا�شتقرار في المنطقة.

 والتي ظلت متوترة ومعقدة لفترة طويلة، و�شلت اإلى م�شتوى منخف�س - 
)3(

العلاقة بين اإ�شرائيل وقطر،

جديـــد بعد موقفهـــا الاأخير من معركة طوفان الاأق�شى والحـــرب الاإ�شرائيلية على قطاع غزة والتي 

جاوز الت�شعين يوماً وقت كتابة هذا التقرير، وقد تكون لها انعكا�شات خطيرة على الا�شتقرار والاأمن 

الاإقليمييـــن، فتهديـــد اإ�شرائيل بت�شفية الح�شابات مع قطر قد يوؤدي اإلـــى ت�شعيد التوترات واأعمال 

العنف، وقد يقو�س الثقة والتعاون اللازمين للتو�شل اإلى حل �شلمي ودائم.

يمكـــن لقطـــر اأن تلعب دوراً مهماً في اإقناع حركة المقاومة الا�شلامية »حما�س« بالجلو�س اإلى طاولة - 

المفاو�شات، حيث �شيتم ت�شوية الو�شع في غزة بعد الحرب، وهذا النوع من جهود الو�شاطة هو قلب 

ال�شيا�شة الخارجية القطرية.

مـــن المرجـــح اأن ت�شتمـــر قطر فـــي تح�شين �شورتهـــا الذهنية في ملـــف انتهاكات حقـــوق الاإن�شان، - 

وتح�شيـــن ت�شريعاتهـــا الخا�شة بالاتجـــار بالب�شر، والت�شدي للعمل الق�شـــري حيث لم تق�س التدابير 

المقررة من قبل الدولة حتى الاآن على هذه الانتهاكات بالقدر الكافي.

 )((Why is Qatar often a mediator and what is its role in Israel-Hamas war ؟www.

theguardian.com ،URL https://bitly.ws/37Doh
)2( على مدى ال�شنوات 9)20 و2022 �شجلت دولة قطر مراكز متقدمة على الم�شتوى العالمي، تفوقت بها على العديد من 

الدول المتقدمة، حيث احتلت المراكز )3 و27 و29 و22 على مدى الاأعوام 9)20 و2022 على التوالي.

)3( الجديـــر بالذكـــر اأن قطر لي�س لديهـــا علاقات ر�شمية مع اإ�شرائيل؛ فقد اأقامت علاقـــات تجارية في عام 996) لكنها 

اأنهتها في عام 2009 بعد الحرب الاأولى لاإ�شرائيل على قطاع غزة المحا�شر.
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من المتوقع اأن تزيد قطر من تطوير وتعزيز علاقاتها و�شراكتها مع جيرانها في دول الخليج لا�شيما - 

مع الاإمارات وال�شعودية لمحو اآثار الاأزمة الخليجية التي اندلعت في 2017، تنفيذا لمقررات وبنود 

اتفاقيـــة »العلا« لتعزيز الم�شالحة الخليجية يوؤكد ذلك توقيعها عدد من الاتفاقيات وال�شراكات في 

جميـــع المجـــالات مع اأطراف الاأزمة التي حدثت في 2017، واإعـــادة العلاقات الدبلوما�شية موؤخرا 

مع الاإمارات والبحرين.

من المرجح اأن ت�شتمر قطر في دعمها المتوا�شل للق�شية الفل�شطينية حيث اأكدت وزارة الخارجية - 

القطريـــة اأن الا�شتهـــداف الاإ�شرائيلي لمقر اللجنة القطرية لاإعادة اإعمار غزة في القطاع موؤخرا لن 

. واأنها �شتوا�شل م�شاعيهـــا وجهودها الدبلوما�شية الحثيثة 
)1(

يثنيهـــا عـــن تقديم الم�شاعدات للقطاع

مـــع الـــدول ال�شقيقة وال�شديقة والاأمم المتحدة التي �شرعـــت ببذلها منذ بداية الاأزمة، بغية تحقيق 

المزيـــد مـــن التقدم البنّـــاء في خف�س الت�شعيد، و�شـــولا اإلى الوقف التام لاإطـــلاق النار، والت�شدي 

)2(
للاأزمة الاإن�شانية، والاإفراج عن جميع الاأ�شرى خا�شة المدنيين.

من المتوقع اأن تتراجع فر�س التهدئة وتواجه قطر �شعوبة في احتواء الت�شعيد في المنطقة لتحقيق - 

هدنـــة طويلـــة الاأمد ووقف اإطـــلاق النار في قطاع غزة، ولم يعد م�شتبعـــدا ات�شاع نطاق الحرب في 

المنطقـــة مـــع الو�شع الـــذي اأ�شبح يتفاقم ب�شرعـــة، خ�شو�شا مع توجيه حـــزب الله اللبناني ر�شائل 

تحذير جديدة اإلى تل اأبيب متوعدا ب�شن حرب بلا �شقوف وبلا قواعد وبلا حدود وبلا �شوابط، في 

حال اأقدم الكيان الا�شرائيلي على �شن حرب �شد لبنان.

مـــن المتوقـــع اأن تثيـــر التطـــورات الجاريـــة والاأو�شـــاع الم�شطربة فـــي المنطقة علـــى وقع الحرب - 

الاإ�شرائيليـــة على قطاع غـــزة القلق وتفتح الباب اأمام العديد مـــن ال�شيناريوهات التي من �شاأنها اأن 

تقو�ـــس كل جهـــود الو�شاطـــة التي تقودها قطر مما يهـــدد الا�شتقرار الاإقليمـــي، وهو تهديد يتحمل 

م�شوؤوليتـــه الكيـــان الا�شرائيلي، ما لم يتحرك المجتمع الدولي ب�شكل اأكثـــر فعالية لتهدئة الت�شعيد 

ومنع الاأو�شاع من الانفجار ب�شكل يهدد الاأمن وال�شلم الدوليين.

مـــن المرجـــح اأن ت�شتمر قطر فـــي تعزيز ا�شتقلالها فـــي قرارها وخياراتها ال�شيا�شيـــة في الق�شايا - 

الاإقليمية والدولية رغم الم�شالحة الخليجية فلا �شك اأن وجود دولة مثل قطـر داخل منطقة خطرة 

))( قطر توؤكد ا�شتمرار تقديم الم�شاعدات رغم ا�شتهداف اإ�شرائيل لمقرها في غزة، رو�شيا اليوم، وكالات،

https://bitly.ws/38BJP ،رابط مخت�شر 

https://bitly.ws/38BKb ،2( قطر.. دعم م�شتمر لل�شعب الفل�شطيني، ال�شرق القطرية، رابط مخت�شر(
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واحتوائهـــا علـــى اأقطاب متناف�شة هي اأمور قـــد ينتج عنها تهديدات، لهذا فاإنهـــا �شتكر�س جهودها 

للحفـــاظ علـــى مكت�شباتها التي خرجت بها من الاأزمـــة الخليجية في 2017 من خلال الحفاظ على 

تما�شك ووحدة البلاد مع �شخ المزيد من الجرعةً القومية والكثير من الاإنجازات على غرار مونديال 

 .2022

مـــن المرجـــح ت�شتمر قطر في ال�شعـــي للحفاظ على الزخم الذى حققـــه مونديال 2022 الذي - 

حقق لها الثروة، والتاأثير، والنفوذ لكنه لا ينهي المخاطر والتهديدات المحيطة بها، فلا تزال قطـر دولة 

�شغيـــرةً ومعر�شـــةً للخطر ولا تمتلك اأي هام�سٍ للمجازفـــة بالانخراط في ا�شطفافات اأو اتخاذ خيارات 

�شيا�شيـــة غيـــر مح�شوبة و�شط الا�شطرابات والاأزمات الاإقليميـــة المعقدة، ولهذا فاإن الحفاظ على لعب 

دور الو�شاطـــة وعقـــد التحالفات الا�شتراتيجية والحفاظ على الن�شيج الداخلي للدولة يحتم عليها اإمداد 

مواطنيهـــا بـــالاأدوات الع�شرية اللازمة ودمجهم داخل اقت�شاد قطـر القائـــم على المغتربين، اإ�شافة اإلى 

�شرورة تكثيف الجهود للا�شتمرار في لعب دور الو�شاطة في الاأزمات الدولية والذي يكفل لها تحالفات 

مـــع الدول الكبرى لا�شيما الولايـــات المتحدة الاأمريكية، وا�شت�شافة المزيد مـــن الموؤتمرات والبطولات 

الدولية لتنويع م�شادر الدخل.
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الاقتصاد القطري.. 

محاولات جادة للحفاظ على زخم مونديال2022

تعـــد دولـــة قطر واحدة من اأكبر م�شدري الغاز الطبيعي الم�شـــال في العالم، وتتمتع بواحد من اأعلى 

معـــدلات دخـــل الفرد فـــي العالم. واقتـــرب الناتـــج المحلي الاإجمالـــي لقطر من 180 مليـــار دولار في 

عـــام 2021، بزيـــادة قدرها 24 بالمئة على اأ�شا�س �شنوي ب�شبب ارتفـــاع مبيعات المواد الهيدروكربونية 

والتعافي الاقت�شادي العام من جائحة كوفيد19-. 

وتتوقـــع الحكومـــة القطرية تحقيق فائ�س في الميزانية قـــدره 8 مليارات دولار في عام 2023، على 

اأ�شا�س افترا�س �شعر النفط عند 65 دولارًا للبرميل. وقد ح�شمت قطر قرارها ب�شاأن هوية اأهم م�شروع 

فـــي الدولـــة الخليجية خلال العقد المقبل، عبر العمل على تو�شيـــع طاقتها الاإنتاجية من الغاز الطبيعي 

الم�شال من 77 اإلى 127 مليون طن �شنويا بحلول عام 2027، كي تحافظ على ريادتها. 

وتوقـــع البنـــك الدولي نمو اقت�شاد قطر بن�شبـــة 2.5 % في 2024، اإ�شافة اإلى ت�شجيل نمو قوي في 

القطاعـــات غيـــر الهيدروكربونية بن�شبة ت�شل اإلـــى 3.6 % بنهاية 2023، بف�شل تزايـــد اأعداد ال�شياح، 

وتنظيـــم فعاليـــات كبيرة، اإذ �شي�شهم تنظيم 14 فعالية ريا�شيـــة رئي�شية اإ�شافية خلال 2023 في تعزيز 

مكانة قطر كمركز ريا�شي عالمي.

كما توقع البنك الدولي نمو اقت�شادات منطقة دول مجل�س التعاون الخليجي بن�شبة 1 % هذا العام، 

وارتفاع معدلات النمو اإلى 3.6 % في عام 2024 و3.7 % في عام 2025.

وفـــي هذا التقريـــر الا�شتراتيجي ال�شنوي نر�شد م�شارات الاأداء الاقت�شـــادي لدولة قطر في 2023 

والموؤ�شرات العامة الدالة عليه وم�شاراته المحتملة في 2024.
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م�سارات الاأداء الاقت�سادي في 2023

تظـــل الحكومة القطريـــة هي الفاعل المهيمن في الاقت�شاد، على الرغم مـــن اأنها ت�شجع الا�شتثمار - 

الخا�ـــس في العديد من القطاعات وتوا�شل اتخـــاذ خطوات لت�شجيع المزيد من الا�شتثمار الاأجنبي 

 ويعتبـــر المحـــرك الرئي�شـــي لاقت�شاد قطر هو قطـــاع الطاقة، الـــذي اجتذب ع�شرات 
)1(

المبا�شـــر.

المليـــارات من الـــدولارات من الا�شتثمار الاأجنبي المبا�شر. تما�شيًا مع هدف الروؤية الوطنية 2030 

للبلاد المتمثل في اإن�شاء اقت�شاد قائم على المعرفة ومتنوع، اأدخلت حكومة قطر موؤخرًا اإ�شلاحات 

.
)2(

على قوانين الا�شتثمار الاأجنبي وملكية العقارات الاأجنبية

�شهدت قطر الانتكا�شات الاقت�شادية في اأوائل عام 2023. حيث اأظهرت القطاعات غير التعدينية - 

نموا �شلبيا في الربع الاأول مقارنة بالاأ�شهر الثلاثة الاأخيرة من عام 2022، في حين تم ت�شجيل نمو 

�شنـــوي متوا�شـــع عند 1.9 %«، لكن التو�شع في الناتج المحلي الاإجمالي كان م�شمونا اإلى حد كبير 

)3(
بف�شل ارتفاع اأ�شعار الطاقة )الغاز الطبيعي(؛ اإذ �شجل معدل نمو ي�شل اإلى 2.7 %«.

اأكـــد جهاز التخطيـــط والاإح�شاء في قطر في اأحدث بياناته اأن الاقت�شـــاد القطري حقق ن�شبة نمو - 

حقيقـــي -الاأ�شعـــار الثابتة- بلغت 8 % خلال الربـــع الرابع من عام 2022 على اأ�شا�س �شنوي قيا�شا 

مـــع الفتـــرة ذاتها من العام 2021. واأظهرت البيانات بلوغ تقديـــرات الناتج المحلي الاإجمالي الربع 

�شنوية بالاأ�شعار الثابتة حوالي 179.99 مليار ريال في الربع الرابع من عام 2022 مقارنة بتقديرات 

الربـــع الرابـــع المراجعة لعام 2021 البالغة 166.68 مليار ريال ونتـــج عن ذلك ارتفاع بن�شبة 8 % 

)الدولار ي�شاوي 3.64 ريالات(.

كما ك�شفت البيانات ذاتها عن ت�شجيل ارتفاع بن�شبة 2.7 % على اأ�شا�س ربعي بالمقارنة مع التقديرات - 

المراجعـــة للربـــع الثالث لعـــام 2022 البالغـــة 175.32 مليار ريـــال، في حين قفـــز الناتج المحلي 

الاإجمالي بالاأ�شعار الجارية )الا�شمي( بن�شبة 26.2 % على اأ�شا�س �شنوي اإلى حوالي 220.43 مليار 

ريال في الربع الرابع من عام 2022 مقارنة بتقديرات الربع الرابع التي تمت مراجعتها لعام 2021 

)(( Investment Climate Statements : Qatar 2023 ،www.state.gov ،URL 

https://bitly.ws/37Dvp
)2( ي�شمـــح هـــذا الت�شريـــع بملكية اأجنبية ت�شل اإلـــى 00) بالمائة لل�شركات في معظم القطاعـــات والعقارات في المناطق 

المحددة حديثًا. وفي عام 2020، �شنت الحكومة اأي�شًا ت�شريعًا لتنظيم وتعزيز ال�شراكات بين القطاعين العام والخا�س.

)3(Deep Dive: Qatar’s quest for a new mega-project ،Nikolay Kozhanov ،away. media، 

URL https://bitly.ws/37mZc
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)1(
التي بلغت 174.65 مليار ريال.

فـــي 2023 عززت قطـــر ب�شكل كبير ا�شتثماراتهـــا في الولايات المتحدة من خـــلال �شندوق الثروة - 

ال�شياديـــة التابـــع لها، وهيئة الا�شتثمار القطريـــة )QIA(، وال�شركات التابعة لهـــا، ولا �شيما �شركة 

الديـــار القطريـــة. وعُقد الحوار الا�شتراتيجي الخام�س بين الولايات المتحدة وقطر في الدوحة في 

الفترة من نوفمبر 2022 اإلى مار�س 2023، و�شاهم في تعزيز ال�شراكات الا�شتراتيجية والاقت�شادية 

)2(
ومعالجة العقبات اأمام الا�شتثمار والتجارة.

عززت قطر علاقاتها الاقت�شادية مع تركيا خلال 2023 على اأ�شا�س »المنفعة المتبادلة في العديد - 

مـــن المجـــالات، مـــن الاقت�شاد اإلى الدفـــاع، ومن التجارة اإلـــى الا�شتثمارات«. حيـــث �شجل التبادل 

التجاري بين البلدين نموا بنحو 17 % في 2022، ليبلغ نحو 2.2 مليار دولار، مقارنة بعام 2021، 

حيـــث بلـــغ 1.8 مليار دولار. كما �شهد 2023 ن�شاط العديد مـــن ال�شركات القطرية في تركيا، التي 

يبلغ راأ�س مالها 33.2 مليار دولار. وح�شب بيانات ر�شمية �شابقة، عقد اأردوغان وال�شيخ تميم، اأكثر 

)3(
من 30 قمة م�شتركة منذ عام 2014. 

في عام 2021، اأطلقت حكومة قطر ا�شتراتيجيتها الوطنية للبيئة وتغير المناخ. وت�شمنت الاأهداف - 

البيئية الوطنية تحقيق خف�س بن�شبة 25 في المائة في انبعاثات الغازات الدفيئة بحلول عام 2030، 

والو�شـــول اإلى �شافـــي انبعاثات �شفرية بحلول عام 2060، والحفاظ علـــى اأكثر من 25 في المائة 

مـــن الاأرا�شي، وا�شتعادة التنـــوع البيولوجي البحري، وتقليل ا�شتخراج المياه الجوفية بن�شبة 60 في 

المائة، وت�شجيع ا�شتخدام المياه المعاد تدويرها بن�شبة 100 في المائة، المطالبة با�شتخدام المواد 

المعاد تدويرها بن�شبة 30 في المائة في م�شتريات البنية التحتية العامة، وزيادة معدل اإعادة تدوير 

)4(
النفايات البلدية اإلى 15 في المائة ونفايات البناء اإلى 35 في المائة.

ارتفـــع الاحتياطـــي الاأجنبي لـــدى م�شرف قطر المركزي، خـــلال نوفمبر/ت�شريـــن الثاني الما�شي، - 

))( قطر.. ما العوامل التي �شاهمت في تحقيق النمو الاقت�شادي وال�شمود اأمام الاأزمات العالمية؟ الجزيرة نت،

https://bitly.ws/38USJ ،رابط مخت�شر 

)2( فـــي عـــام 9)20، تعهد جهاز قطـــر للا�شتثمار بتخ�شي�س 45 مليار دولار للا�شتثمـــارات الاأمريكية؛ وافتتحت مكتبًا في 

مدينة نيويورك عام 5)20 لت�شهيل ا�شتثماراتها في الولايات المتحدة.

)3( علاقة نموذجية.. الدوحة ت�شت�شيف الاجتماع التا�شع للجنة الا�شتراتيجية القطرية التركية، وكالة الاأنا�شول،

https://bitly.ws/37DzT ،رابط مخت�شر 

)4( Deep Dive: Qatar’s quest for a new mega-project ،Nikolay Kozhanov ،away. media، 

URL https://bitly.ws/37mZc



117

قــــــطـــر
التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

بن�شبـــة 9.3 % علـــى اأ�شا�س �شنوي، م�شجلًا 244.8 مليـــار ريال )67.3 مليار دولار(. وقال م�شرف 

قطـــر المركزي، في بيان في 2023/12/10،« �شهد اإجمالي الاحتياطيات الر�شمية لم�شرف قطر 

المركـــزي نمـــواً لي�شل اإلـــى 185.9 مليار ريال قطري )51 مليار دولار( فـــي نوفمبر/ت�شرين الثاني 

)1(
2023، اأي بزيادةٍ ن�شبتها 11.9 % نمواً، بالمقارنة مع نوفمبر/ت�شرين الثاني 2022«. 

اأظهـــر التقريـــر ال�شنوي ال�شـــادر عن هيئة تنظيم الات�شـــالات القطرية، الاإثنين، نمـــواً غير م�شبوق - 

حققـــه اقت�شـــاد البلاد في عام 2022.وو�شل النمو اإلـــى 4.8 %، مدفوعاً باأن�شطة قطاع الخدمات 

المتعلقة ببطولة كاأ�س العالم لكرة القدم، التي ا�شت�شافتها قطر لاأول مرة في المنطقة، خلال �شهري 

وقال تقرير الهيئة اإن الناتج المحلي 
)2(

نوفمبـــر/ ت�شرين الثاني ودي�شمبر/ كانون الاأول الما�شييـــن. 

الاإجمالي الحقيقي نما خلال الربع الرابع بن�شبة 2.7 %، بزيادة قدرها 8 % عن الفترة نف�شها من 

2021.و�شاهـــم قطاع تكنولوجيا المعلومات والات�شالات في قطر بن�شبة 1.3 % من الناتج المحلي 
)3(

الاإجمالي في 2022، وهو ما يمثل 11.5 مليار ريال، بزيادة قدرها 11.4 % عن 2021.

اأظهـــرت بيانات منتدى الدول الم�شدرة للغاز )GECF( اأن قطر نجحت في ا�شتعادة مكانتها كاأكبر - 

م�شـــدر للغـــاز الطبيعـــي الم�شال في العالـــم من اأ�شتراليـــا، بواقع 80 مليون طن مـــن الغاز في عام 

2022. وكثفـــت قطـــر فـــي ال�شنوات الاأخيرة عملها فـــي حقول الغاز الطبيعي، اإذ بـــداأت اأواخر عام 

2022 بتنفيـــذ م�شـــروع تو�شعة حقل ال�شمال، وهو اأكبر م�شروع للغاز قيد الاإن�شاء في العالم. وتعتبر 

قطـــر اأكبـــر م�شدر في العالم للغاز الطبيعي الم�شال، وتواجـــه مناف�شة �شعبة على الح�شة ال�شوقية 

حول العالم مع زيادة �شادرات موردين كبار مثل اأ�شتراليا والولايات المتحدة.

�شجلـــت ميزانيـــة قطر، فائ�شاً في الميزانية بلغ 10 مليارات ريـــال )2.74 مليار دولار( خلال الربع - 

الثانـــي مـــن 2023، وهو ما يمثـــل تراجعا بن�شبة 70 % على اأ�شا�س �شنـــوي، وذلك ب�شبب انخفا�س 

اإيرادات النفط والغاز، والزيادة الحادة في الاإنفاق. ووفق بيانات �شادرة من وزارة المالية القطرية، 

فقد بلغ فائ�س الميزانية نحو 10 مليارات ريال )2.74 مليار دولار(، مع انخفا�س الاإيرادات النفطية 

))( �شجل 67.3 مليار دولار.. ارتفاع الاحتياطي الاأجنبي لقطر 9.3 %، م�شرف قطر المركزي،

https://bitly.ws/38smz ،رابط مخت�شر 

)2( بدعم من المونديال.. اقت�شاد قطر ي�شجل نموا غير م�شبوق في 2022، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/37E9k ،رابط مخت�شر 

)3( يذكـــر اأن العائـــدات المالية المبا�شرة لقطـــر من تنظيم المونديال تقدر بنحو 8 مليارات ريال )).2 مليار دولار(، فيما 

تقـــدر العائـــدات الاقت�شادية طويلة الاأجل، خـــلال الفترة من 2022 اإلى 2035، بنحو 9.9 مليـــارات ريال، و�شط ارتفاع 

عائدات ال�شياحة، بح�شب الاأرقام الر�شمية.
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 وبلغ اإجمالي اإيـــرادات الموازنة خلال 
)1(

بن�شبـــة 36.5 % اإلـــى 40.3 مليار ريـــال )11 مليار دولار(.

الاأ�شهـــر الثلاثـــة المنتهية في يونيو/حزيران نحو 68.4 مليار ريال )18.79 مليار دولار(، بانخفا�س 

)2(
0.3 % على اأ�شا�س �شنوي.

موؤ�سرات الاأداء العام 

اتخـــذت قطر تدابير لحماية المناف�شة و�شمان اقت�شاد حر وفعال. تعترف منظمة التجارة العالمية - 

بـــاأن الاإطـــار القانونـــي في قطر يف�شي اإلـــى الا�شتثمار الخا�ـــس وريادة الاأعمـــال ويمكّن من تطوير 

نظـــام ق�شائـــي م�شتقل. بالاإ�شافة اإلى اللجنة الوطنية لحمايـــة المناف�شة ومكافحة الاحتكار، توجد 

�شلطـــات تنظيمية لمعظم القطاعات الاقت�شادية وهـــي مكلفة بمراقبة الن�شاط الاقت�شادي و�شمان 

الممار�شات العادلة. ومع ذلك، تفتقر قطر اإلى اآلية �شفافة لو�شع القواعد، وفقًا للموؤ�شرات العالمية 

للحوكمة التنظيمية ال�شادرة عن البنك الدولي.

انخف�شـــت موازنة الم�شروفات الراأ�شمالية الكبـــرى لقطر بنحو 8.3 %، بالمقارنة مع موازنة العام - 

2023 وذلـــك تزامنا مع اإنجاز العديد من الم�شروعات الاقت�شادية الحيوية والم�شروعات المرتبطة 

بخطة البنية التحتية.

توجـــد فر�ـــس كبيرة للا�شتثمـــار الاأجنبي في البنية التحتيـــة والرعاية ال�شحيـــة والتعليم وال�شياحة - 

والطاقـــة وتكنولوجيـــا المعلومات والات�شالات وقطاع الخدمات. وخ�ش�شـــت الحكومة القطرية 20 

مليـــار دولار للم�شاريـــع الكبـــرى في هـــذه القطاعات في عـــام 2022. وقيا�شا علـــى حجم مخزون 

الا�شتثمار الاأجنبي المبا�شر الداخلي، فاإن الت�شنيع والتعدين وا�شتغلال المحاجر والتمويل والتاأمين 

)3(
هي القطاعات الرئي�شية التي تجتذب الم�شتثمرين الاأجانب. 

تخطـــط حكومة قطر اأي�شًا لزيادة اإنتاج الغـــاز الطبيعي الم�شال، وهو الم�شدر الرئي�شي لاإيراداتها، - 

اإلى 126 مليون طن متري �شنويًا بحلول عام 2027، ويتوقع الم�شوؤولون القطريون فر�شًا ا�شتثمارية 

كبيرة لل�شركات الدولية في قطاعي التنقيب والاإنتاج.

))( رغم تراجع اإيرادات النفط وزيادة الاإنفاق.. ميزانية قطر ت�شجل فائ�شا بـ2.74 مليار دولار، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/38suz ،رابط مخت�شر 

)2( من بين الاإيرادات نحو 40.3 مليار ريال )07.)) مليار دولار( عوائد نفطية، بانخفا�س 30.9 % عن الفترة نف�شها من 

العام ال�شابق، فيما بلغ اإجمالي العوائد غير النفطية 28.2 مليار ريال )7.75 مليارات دولار(.

 )3(Qatar Achieves Boom in Foreign Direct Investment in  ،2022www.qna.org.qa ،URL 

https://bitly.ws/37DBn
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قدمـــت الحكومة القطرية خلال 2023 حوافز مختلفة لجذب الا�شتثمارات المحلية والاأجنبية، بما - 

فـــي ذلـــك الاإعفاءات من الر�شوم الجمركية وبع�س مزايا ا�شتخـــدام الاأرا�شي. ويبلغ معدل ال�شريبة 

)1(
على ال�شركات 10 % في معظم القطاعات، ولا توجد �شريبة على الدخل ال�شخ�شي.

اأحـــد اأهـــم الاأ�شباب التـــي تجعل الاقت�شاد القطري فـــي حالة من ال�شمود والقـــوة هو عوائد قطاع - 

الطاقـــة التي ت�شهد ارتفاعا ملحوظـــا نظرا لزيادة الطلب، خا�شة مع تداعيات الحرب في اأوكرانيا، 

حيـــث اإن الاقت�شـــاد القطـــري ي�شنف كاقت�شـــاد نا�شئ مع ن�شـــب نمو مطردة متما�شيـــة مع المكون 

الاقت�شادي للدولة بين الريعية وال�شناعية والمعرفية.

ارتفع الاحتياطي الاأجنبي لدى م�شرف قطر المركزي، خلال نوفمبر/ت�شرين الثاني 2023، بن�شبة - 

9.3 % علـــى اأ�شا�ـــس �شنوي، م�شجـــلًا 244.8 مليار ريـــال )67.3 مليار دولار(.وقـــال م�شرف قطر 

المركزي، في بيان في 2023/12/9،«�شهد اإجمالي الاحتياطيات الر�شمية لم�شرف قطر المركزي 

نمـــواً لي�شل اإلـــى 185.9 مليار ريال قطري )51 مليار دولار( في نوفمبر/ت�شرين الثاني 2023، اأي 

ووفق البيان، فقد دعم 
)2(

بزيادةٍ ن�شبتها 11.9 % نمواً، بالمقارنة مع نوفمبر/ ت�شرين الثاني 2022«.

ارتفـــاع الاحتياطـــي الاأجنبي لقطر ال�شهر الما�شي عند اأعلـــى م�شتوى الاطلاق، زيادة الاحتياطيات 

الر�شميـــة اإلى 51 مليـــار دولار، مدفوعاً بارتفاع قيمة الا�شتثمار في �شنـــدات الخزينة الاأجنبية اإلى 

نحو 37.6 مليار دولار.

بح�شـــب الاح�شائيات التي اطلعت عليها الاأنا�شـــول من الملحقية التجارية بالدوحة، هناك ما يزيد - 

عـــن 700 �شركـــة تركية تعمل في قطر بمختلـــف القطاعات، بجانب 200 �شركـــة قطرية تعمل في 

مجموعة وا�شعة من القطاعات في تركيا.

بلغـــت ن�شبـــة م�شاهمـــة القطاعـــات غير النفطية فـــي الناتج المحلي خـــلال الربع الرابـــع من العام - 

الما�شـــي 9.9 % وذلك نتيجة تنظيم المونديال وعـــودة الاأن�شطة الاقت�شادية اإلى كامل طاقتها بعد 

جائحة كوفيد19-، وحققت ميزانية قطر لعام 2022 فائ�شا قدره 89 مليار ريال وهو ما يعد ثالث 

اأكبر فائ�س في تاريخ موازنات قطر، مما �شاهم في زيادة الاإيرادات، كما تم ا�شتخدام جزء من هذه 

الفوائ�س في تخفي�س الدين العام من 5.7 % اإلى 4.4 %.

))( اأحـــد الا�شتثنـــاءات الملحوظـــة هو �شريبـــة ال�شركات البالغـــة 35 % المفرو�شة علـــى ال�شركات الاأجنبيـــة العاملة في 

ال�شناعات الا�شتخراجية، بما في ذلك، على �شبيل المثال لا الح�شر، تلك العاملة في ا�شتخراج الغاز الطبيعي

)2( �شجل 67.3 مليار دولار.. ارتفاع الاحتياطي الاأجنبي لقطر 9.3 %، م�شرف قطر المركزي،

https://bitly.ws/37n2m ،رابط مخت�شر  
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فيمـــا يتعلـــق بموؤ�شرات ارتفـــاع الاحتياطي الاأجنبي لـــدى م�شرف قطر المركزي فقـــد دعم ارتفاع - 

الاحتياطـــي الاأجنبـــي زيـــادة الاحتياطيـــات الر�شمية اإلـــى 51 مليـــار دولار، مدفوعـــاً بارتفاع قيمة 

الا�شتثمار في �شندات الخزينة الاأجنبية اإلى نحو 37.6 مليار دولار.

ك�شف موقع »اأويل براي�س« الاأمريكي المتخ�ش�س في مجال النفط والطاقة، اأن قطر احتلت المركز - 

الثالـــث كاأكثر الـــدول ا�شتحواذا على احتياطيات الغاز على م�شتوى العالـــم. ووفق ما نقلته �شحيفة 

)1(
»الوطن« القطرية، في 7 مايو2023، �شجلت قطر احتياطيات بـواقع 24.7 تريليون متر مكعب. 

اأحـــد اأ�شبـــاب ارتفاع النمو الاقت�شادي في قطر هو تاأثير مونديال كاأ�س العالم 2022 ب�شكل اإيجابي - 

ومبا�شـــر على القطاعـــات غير النفطية مثل العقارات، المالية، التاأمين، الطعام، الت�شغيل، التخزين، 

الفنادق، المعلومات، والات�شالات، وهو ما جعل النمو الاقت�شادي في الربع الاأخير من العام 2023 

ي�شل اإلى 8 % ما جعل معدل النمو الاإجمالي في العام الما�شي هو 5.3 %.

واأرجعـــت الـــوزارة قفزة بنحو 30 % تقريباً فـــي الاإنفاق الراأ�شمالي الرئي�شي فـــي الربع الثاني اإلى - 

التعوي�شات للمقاولين وا�شتكمال ب�شع م�شروعات. فيما بلغ اإجمالي الدين العام 343.6 مليار ريال 

وباإ�شافة الفائ�س 
)2(

)94.37 مليـــار دولار( بنهاية الربع الثانـــي، بانخفا�س 3.5 % عن الربع الاأول. 

المالي البالغ 19.7 مليار ريال )5.41 مليارات دولار( في الربع الاأول، تجاوزت قطر بالفعل توقعاتها 

للفائ�ـــس لعـــام 2023، التي بلغـــت 29 مليار ريال )7.96 مليـــارات دولار(، والتي ا�شتندت اإلى �شعر 

نفـــط 65 دولاراً للبرميـــل، وهو اأقل بكثير من متو�شط   الاأ�شعار. وذكر تقرير لوزارة المالية اأي�شاً، اأن 

الناتـــج المحلـــي الاإجمالي الحقيقـــي لقطر نما 2.7 % على اأ�شا�س �شنوي فـــي الربع الاأول، مع نمو 

)3(
قطاع النفط والغاز 4.1 % والقطاع غير النفطي 1.9 %.

https://bitly.ws/37aMz ،قطر ثالث دولة ا�شتحواذا على احتياطيات الغاز في العالم، اأويل براي�س، رابط مخت�شر )((

)2( كانت الموازنة القطرية �شجّلتَ فائ�شاً في الربع الاأول من العام 2023 قدره 9.7) مليار ريال قطري )5.4 مليار دولار(، 

بدعم من تراجع الم�شروفات، وزيادة الاإيرادات النفطية بن�شبة 7 %.

)3( رغم تراجع اإيرادات النفط وزيادة الاإنفاق.. ميزانية قطر ت�شجل فائ�شا بـ 2.74 مليار دولار، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/38suz ،رابط مخت�شر  
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م�سار التوقعات المحتملة في 2024 

وفقًا لتوقعات �شندوق النقد الدولي، من المتوقع اأن يرتفع الناتج المحلي الاإجمالي الحقيقي لدولة - 

قطـــر بن�شبـــة 2.4 بالمائة في عام 2023. وترجع هذه النظـــرة الاإيجابية ب�شكل اأ�شا�شي اإلى خطط 

قطر للطاقة الطموحة لتو�شيع اإنتاج الغاز الطبيعي الم�شال باأكثر من 60 بالمائة على مدى ال�شنوات 

الخم�س المقبلة.

مـــن المتوقـــع اأي�شًـــا اأن تخلـــق خطط الاإنفـــاق الاقت�شـــادي الحكومية لدولـــة قطر فر�شًـــا اإ�شافية - 

للم�شتثمريـــن الاأجانـــب. بالن�شبة لعام 2023، خ�ش�شت الحكومـــة 17.5 مليار دولار لم�شاريع كبرى 

جديدة، بما في ذلك تطوير الاأرا�شي ال�شكنية الجديدة وتح�شين الخدمات العامة. 

توقـــع �شنـــدوق النقد الدولـــي نمو الناتج المحلـــي الاإجمالي لقطر بن�شبـــة 2.4 % في عام 2023، - 

لينخف�س اإلى 1.8 % في عام 2024.

مـــن المتوقع انخفا�س اإيـــرادات قطر في موازنة 2024 ما يقارب 11.4 %، وذلك ب�شبب اعتمادها - 

متو�شط �شعر نفط 60 دولارا للبرميل بدلاً من 65 دولارا للبرميل كما في عام 2023، وذلك بالاأخذ 

بتقديـــرات الموؤ�ش�شات الدولية لاأ�شعار النفط خلال العام 2024 والا�شتمرار في اتباع نهج متحفظ 

الذي 
)1(

فـــي تقديـــر اإيرادات النفـــط والغاز يوؤكد ذلك ت�شريـــح وزير المالية القطري علـــي الكواري 

�شرح باأن بلاده توقعت اأن يبلغ اإجمالي اإيراداتها في موازنة العام 2024 ما قيمته 202 مليار ريال 

قطـــري )55.5 مليار دولار(، وهو ما يمثل انخفا�شاً بن�شبة تقدر بـ11.4 في المائة مقارنة باإجمالي 

)2(
الاإيرادات المتوقعة في موازنة العام 2023.

من المرجح اأن ينخف�س معدل الت�شخم في قطر اإلى م�شتوى 3 % العام الحالي و�شولاً اإلى 2.2 % - 

فـــي 2024. وذلك بح�شب تقرير �شادر عن البنـــك الدولي واأ�شاف التقرير اأن نمو ن�شيب الفرد من 

اإجمالـــي الناتـــج المحلي الحقيقي في قطر �شيبلـــغ 1.5 % خلال عامي 2023 و2024. اأما ر�شيد 

 
)3(

ح�شاب المعاملات الجارية ف�شيبلغ 16 % من اإجمالي الناتج المحلي الاجمالي بالاأ�شعار الثابتة.

))( قطر تتوقع انخفا�س اإيراداتها 4.)) % في موازنة 2024، ال�شرق الاأو�شط،

https://bitly.ws/38v58 ،رابط مخت�شر 

)2( اأ�شـــار الكـــواري اإلـــى التزام قطر ب�شداد ما يعادل نحو 7.3 مليار ريال مـــن م�شتحقات الدين العام في عام 2024، مما 

يجعـــل العجـــز النقدي لعام 2024 عند )60 دولارا للبرميل( يقدر بنحـــو 6.2 مليار ريال والذي من الممكن تغطيته من 

فوائ�س العام الحالي بالاإ�شافة اإلى ا�شتعمال اأدوات الدين المحلي والخارجي ح�شب الحاجة.

)3( البنك الدولي: الت�شخم في قطر �شيتباطاأ اإلى 2.2 % في CNBC ،2024 عربية،

https://bitly.ws/38BEe ،رابط مخت�شر 
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كما توقعت وكالة »�شتاندرد اآند بورز« اأن يتراجع اقت�شاد قطر اإلى ما ن�شبته 2 في المئة، هذا العام، 

قة في العام 2023، حيث ا�شت�شافت »بطولة كاأ�س العالم لكرة القدم«. من 5 في المئة محقَّ

فيمـــا يتعلـــق بالت�شنيف الائتماني، اأ�شـــارت وكالة »�شتاندرد اآنـــد بورز« اإلى اأن النظـــرة الم�شتقبلية - 

الم�شتقـــرة للت�شنيف تعك�س توقعاتها با�شتمـــرار ارتفاع الفوائ�س المالية والخارجية لقطر، مدعوماً 

بمركزها كاأحد اأكبر مُ�شدّري الغاز الطبيعي الم�شال في العالم. ومن المتوقع اأن تتلقى هذه الفوائ�س 

دفعـــة قويـــة بمجرد اكتمال م�شروع تو�شعة حقل ال�شمال بين عامي 2025 و2027.وحذّرت من اأنها 

قـــد تخف�س الت�شنيف الائتماني لقطـــر اإذا تعر�شت البلاد ل�شدمة خارجية كبيرة، مثل تدهور كبير 

فـــي ميزانها التجـــاري. وقد يوؤدي ذلك، بالاإ�شافـــة اإلى عوامل اأخرى، اإلـــى انخفا�س تقدير الوكالة 

)1(
للاأ�شول الحكومية ال�شائلة لقطر اإلى اأقل من 100 في المئة من الناتج المحلي الاإجمالي.

من المتوقع اأن تحافظ قطر على �شيا�شاتها المالية الحالية حتى عام 2026، واأن ت�شجل الميزانية - 

العامـــة للبـــلاد فائ�شاً متو�شطًا يبلغ 4 في المئة من الناتج المحلي الاإجمالي خلال تلك الفترة. ومن 

المتوقـــع اأن يحقـــق ميـــزان المعاملات الجارية فائ�شـــاً �شنوياً يبلغ 20 في المئـــة بين عامي 2024 

و2026.

مـــن المرجح اأن ت�شتمر قطر في تركيـــز الموازنة العامة على تحقيق م�شتهدفات روؤية قطر الوطنية - 

2030 المرتبطة بتطوير راأ�س المال الب�شري عن طريق التركيز على قطاعي ال�شحة والتعليم، حيث 

ت�شـــكل مخ�ش�شات القطاعين ما ن�شبته 20 %، من اإجمالـــي الموازنة، بالاإ�شافة اإلى الم�شتهدفات 

المرتبطـــة بتنويـــع الاقت�شـــاد المحلي وتعزيـــز تناف�شيته، حيث تمـــت م�شاعفـــة مخ�ش�شات قطاع 

الات�شالات وتكنولوجيا المعلومات بالمقارنة مع عام 2023. 

مـــن المرجـــح التزام قطر ب�شداد ما يعادل نحو 7.3 مليار ريـــال من م�شتحقات الدين العام في عام - 

2024 مـــا يجعل العجـــز النقدي لعام 2024 عند �شعـــر النفط )60 دولارا للبرميـــل( يقدر بحوالي 

6.2 مليـــار ريال والذي من الممكن تغطيته من فوائ�ـــس العام 2023 بالاإ�شافة اإلى ا�شتعمال اأدوات 

الديـــن المحلي والخارجـــي ح�شب الحاجة بح�شب ت�شريحات وزير الماليـــة القطري علي بن اأحمد 

)2(
الكواري.

))( »�شتاندرد اآند بورز« تتوقع تراجع نمو اقت�شاد قطر اإلى 2 % هذا العام، ال�شرق الاأو�شط،

https://bitly.ws/38BFu ،رابط مخت�شر 

)2( اأمير قطر يعتمد ميزانية عام 2024 باإجمالي اإيرادات 202 مليار ريال، العربية نت،

https://bitly.ws/38USi ،رابط مخت�شر 
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من المتوقع اأن ي�شهد العام 2024 ا�شتمرارا في نمو الاقت�شاد القطري مدعوما بفوائ�س ميزانية - 

2023 وارتفاع اأ�شعار النفط خلال العام الجاري، خا�شة بعد قرار مجموعة اأوبك تخفي�س الاإنتاج متوقعا 

اأن ي�شل �شعر برميل النفط اإلى 90-95 دولارا في حال ا�شتمرار الاأزمة الاأوكرانية والحرب الاإ�شرائيلية 

على غزة وا�شتمرار منظمة اأوبك في �شيا�شتها تجاه تخفي�س الاإنتاج.



سلطنــة عُمــان

124

2023

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

سلطنة عُمان.. 

سياسات هادئة 
ومواقف ثابتة 
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ا�شتمـــرت �شلطنة عمان فـــي الالتزام ب�شيا�شتها الهادئة وفقاً لمرتكزاتها التقليدية التي 

انتهجتهـــا منـــذ عقـــود والتي و�شعهـــا �شلطانها الراحـــل قابو�س بن �شعيـــد، من حيث عدم 

الوقـــوع في فخـــاخ الا�شتقطابات والا�شطفافـــات والناأي عن ال�شراعـــات الاإقليمية، فعلى 

مـــدى العقد الما�شي من الا�شطرابات وال�شـــراع والتدخل الع�شكري الخارجي في اليمن، 

بـــرزت ال�شيا�شة الخارجيـــة العمانية، باعتبارها الا�شتثناء الخليجـــي، حيث اتبعت م�شقط 

دورًا فريدًا، مدفوعًا بالاهتمام العملي والفر�س. وهذا النهج اأهلها لاأن ت�شتمر في لعب دور 

الو�شاطـــة الدبلوما�شيـــة بين دول مجل�س التعاون الخليجي ممـــا اأك�شبها القدرة كذلك على 

ممار�شة دور الو�شيط في الكثير من الاأزمات الدولية.

ومنـــذ تولـــي ال�شلطان هيثم بن طارق من�شـــب �شلطان البلاد في ينايـــر/ كانون الثاني 

2020 بـــداأت م�شقط فـــي الانخراط ب�شكل اأكثر فاعلية في ق�شايا محيطها الاإقليمي ومن 

ذلـــك وقوفها الموؤثر – بجانب الكويت – في الاأزمـــة الخليجية، كذلك دورها الدبلوما�شي 

الناجح في اإبرام اتفاق عودة العلاقات الدبلوما�شية بين البلدين.

وفي الاأزمة اليمينة �شخّرت �شلطنة عمان علاقاتها مع معظم الجهات الفاعلة المعنية، 

بمـــا في ذلـــك الجهات الفاعلة الم�شلحـــة غير الحكومية، و�شعت اإلـــى الو�شول اإلى فر�س 

اقت�شادية جديـــدة كجزء من �شيا�شات التحوط الا�شتراتيجي، والتوازن ال�شامل، والانحياز 

غير المعلن.

وفـــي هذا التقرير الا�شتراتيجي ال�شنوي نر�شد ملامـــح وم�شارات ال�شيا�شة الخارجية 

والداخلية ل�شلطنة عمان على مدار عام وموؤ�شراتها العامة والتوقعات المحتملة في 2024.
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م�سار ال�سيا�سات الخارجية 

تعتمـــد ال�شيا�شـــة الخارجية العمانية اإلى حد كبير على مبادئ طويلـــة الاأمد لعلاقات ح�شن الجوار - 

والاحتـــرام المتبـــادل والت�شامح وعـــدم التدخل والحـــوار والتفاهم، وقبل كل �شـــيء البراغماتية مع 

التركيز على الحقائق الجيو�شتراتيجية في �شعيها لتحقيق م�شالحها الوطنية.

تت�شم ال�شيا�شة الخارجية العمانية تجاه اليمن واإيران والهند وباك�شتان بالتميز من خلال نهج فريد - 

وم�شتقـــل، وخا�شة في اأوقات الاأزمات وعـــدم الا�شتقرار، ا�شتنادا اإلى ح�شابات عملية. وعلى الرغم 

مـــن هـــذه التعقيدات، غالبا ما تو�شـــف ال�شيا�شة الخارجية العمانية بب�شاطـــة باأنها »محايدة«. ومع 

ذلـــك، فـــاإن الواقع هو اأن الجغرافيا ال�شيا�شية الاإقليمية معقدة ولا توجد دولة محايدة حيث تتحرك 

)1(
الدول وفق نظرية الدور لتحقيق م�شالحها الوطنية.

في 20/ فبراير 2023 زار رئي�س النظام ال�شوري ب�شار الاأ�شد اإلى �شلطنة عمان، في زيارة مفاجئة، - 

 تعد �شلطنة عمان من 
)2(

هي الثانية له لدولة عربية منذ اندلاع الانتفا�شة ال�شعبية �شده في 2011.

الـــدول التـــي لعبت دورا في الو�شاطة لمحاولة اإعـــادة دمج النظام ال�شوري في جامعة الدول العربية 

مجددا، بحكم علاقاتها المميزة مع اإيران ودول خليجية لا تزال تفر�س فيتو على عودة اإدماج الاأ�شد 

في المنظومة العربية، مثل ال�شعودية وقطر.

في 23/فبراير 2023 اأعلنت دولة الفاتيكان و�شلطنة عُمان اإقامة علاقات دبلوما�شية ثنائية بينهما، - 

فـــي اإطار تو�شيع العلاقـــات الر�شمية للكر�شي الر�شولي مع العالم العربي الاإ�شلامي. وقال الجانبان 

فـــي بيان م�شترك، اإنهما يرغبان فـــي تعزيز التفاهم والتعاون المتبادلين، واإنه �شيتم ت�شمية �شفيري 

واأ�شبح الاآن للفاتيكان، وهي دولة مدينة ذات �شيادة و�شط روما، علاقات دبلوما�شية مع 
)3(

البلدين. 

)4(
كل دول �شبه الجزيرة العربية، با�شتثناء ال�شعودية.

في 20 يونيو 2023 اأ�شدر �شلطان عمان هيثم بن طارق، مر�شومًا بالموافقة على ان�شمام ال�شلطنة - 

 )((The war next door: Omani foreign policy toward Yemen، mei.edu
 ،https://bitly.ws/37aKt

)2( ب�شار الاأ�شد ي�شل عمان في ثاني زيارة لدولة عربية منذ انتفا�شة �شوريا، وكالة الاأنباء العمانية،

https://bitly.ws/37fNx ،رابط مخت�شر  

)3( الفاتيكان و�شلطنة عُمان تعلنان اإقامة علاقات دبلوما�شية كاملة، وكالات،

https://bitly.ws/37fKT ،رابط مخت�شر  

)4( اأ�شبحت �شلطنة عُمان التي تعتمد ال�شريعة، واحدة من 80) دولة لها علاقات دبلوما�شية ر�شمية مع الكر�شي الر�شولي 

الذي لا يقيم علاقات دبلوما�شية مع ال�شعودية اأو اأفغان�شتان اأو كوريا ال�شمالية.
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اإلى الاتفاقية العامة لربط دول مجل�س التعاون لدول الخليج العربية بم�شروع ال�شكة الحديد الموحد 

)قطـــار الخليـــج(، الذي يهدف لدعم الا�شتثمارات الم�شتركة لدول المجل�س وتفعيل التبادل التجاري 

والاقت�شـــاد الخليجـــي. وبح�شب بيان �شادر عن ديوان البـــلاط ال�شلطاني، فاإن المر�شوم الذي حمل 

رقم )41/ 2023( ين�س على الموافقة على ان�شمام �شلطنة عُمان اإلى الاتفاقية العامة؛ لربط دول 

)1(
مجل�س التعاون بم�شروع �شكة الحديد.

لعبت �شلطنة عمان دور الو�شاطة بين المملكة العربية ال�شعودية وجماعة الحوثيين، حيث رعى وفد - 

عماني في اأبريل/ ني�شان 2023، محادثات في �شنعاء، بين الحوثيين ووفد �شعودي ر�شمي برئا�شة 

�شفير المملكة لدى اليمن، محمد اآل جابر، ا�شتمرت 6 اأيام، بحثت الملف الاإن�شاني واإيقاف اإطلاق 

النار في اليمن، وبدء عملية �شيا�شية يمنية �شاملة. وقالت جماعة الحوثي اليمنية، اإن مفاو�شاتها مع 

ال�شعودية بو�شاطة �شلطنة عمان، م�شتمرة في ظل »حالة من التفاوؤل«. جاء ذلك في تدوينة مو�شعة 

عبر »تويتر« لع�شو المكتب ال�شيا�شي لجماعة الحوثي علي القحوم، ن�شرها في �شاعة متاأخرة م�شاء 

الجمعـــة، فيمـــا لم ي�شدر تعليق فوري من ال�شعودية اأو �شلطنة عمان بهذا الخ�شو�س.  وقال القحوم: 

»المحادثـــات والمفاو�شات مع الريا�س م�شتمـــرة، والو�شيط العماني يبذل جهودا كبيرة للتقدم وحل 

)2(
العقد«.

علـــى م�شتوى تعزيز العلاقـــات الخليجية �شهدت العلاقات الاقت�شادية بيـــن دولة قطر وعُمان نمواً - 

مت�شاعداً، خ�شو�شاً في ال�شنوات الاأخيرة، م�شتفيدة من الجهد الكبير الذي تقوم به اللجنة القطرية 

العمانيـــة الم�شتركة، التي تاأ�ش�شت في عام 1995 بهدف تفعيل العلاقات بين البلدين. وبلغ التبادل 

التجاري بين البلدين، في اآخر بيان لغرفة تجارة و�شناعة عُمان، ما يقارب 490 مليون ريال عماني 

)3(
)1.2 مليار دولار(.

وثقـــت �شلطنـــة عمـــان علاقاتها مع اإيـــران، حيث زار �شلطان عمـــان هيثم بن طـــارق اآل �شعيد، في - 

اأواخـــر مايـــو 2023، العا�شمـــة الاإيرانية طهران، في زيـــارة ت�شتغرق يومين، وذلـــك بعد يومين من 

))( �شلطان عمان يوافق على ان�شمام بلاده لاتفاقية �شكة حديد الخليج، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/378gV ،رابط مخت�شر   

)X( بو�شاطة عمانية.. الحوثيون: المفاو�شات مع ال�شعودية م�شتمرة، طالع تغريدة القحوم عبر من�شة )2(

https://bitly.ws/378Wp ،رابط مخت�شر  

)3( قطر وعمان توقعان مذكرات تفاهم في النفط والغاز وال�شياحة، وزارة الخارجية العمانية،

https://bitly.ws/378XT ،رابط مخت�شر  



سلطنــة عُمــان

128

2023

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

وتحمل زيارة �شلطـــان عُمان اإلى اإيران 
)1(

تو�شـــط م�شقـــط في تبادل لل�شجناء بين طهـــران وبلجيكا. 

اأهميـــة كبيـــرة؛ لكونها تعد الاأولى له، كما تاأتي بعد اأيام قليلة من عقد القمة العربية في مدينة جدة 

ال�شعوديـــة، اإلـــى جانب الحديث المتوا�شل حول الاأزمة اليمنية التي توؤدي فيها م�شقط دوراً محورياً 

فـــي المحادثـــات مع الحوثيين. وجاءت زيـــارة ال�شلطان هيثم بعد زهاء عام من زيارة قام بها رئي�شي 

اإلى م�شقط، وتخللها توقيع اتفاقات تعاون.

فـــي 2023/10/3 اأقـــرت الولايات المتحدة �شفقة محتملة لبيع �شواريـــخ تعمل بالتردد اللا�شلكي - 

ل�شلطنـــة عُمان، ح�شبما نقلت وكالة »رويتـــرز« للاأنباء. ووفق بيان �شادر عن وزارة الدفاع الاأمريكية 

)البنتاجون(، الثلاثاء، فاإن ال�شفقة تبلغ قيمتها التقديرية 70 مليون دولار. وياأتي الاإعلان عن �شفقة 

البيع المحتملة، بعد فترة وجيزة من و�شاطة قطرية عمانية ناجحة للاإفراج عن محتجزين اأمريكيين 

)2(
لدى طهران.

في 2023/10/11 اأعلن �شلطان عُمان هيثم بن طارق اآل �شعيد ت�شامن بلاده مع ال�شعب الفل�شطيني، - 

داعيـــاً المجتمـــع الدولي اإلى الا�شطـــلاع بم�شوؤولياته وحماية المدنيين. جاء ذلـــك، وفق بيان نقلته 

وكالـــة الاأنبـــاء العمانية الر�شمية )العُمانيـــة( الاأربعاء بالتزامن مع توا�شل العـــدوان الاإ�شرائيلي على 

قطـــاع غـــزة. واأكـــد �شلطان عمان على دعم كافـــة الجهود الداعية لوقف الت�شعيـــد والهجمات على 

)3(
الاأطفال والمدنيين الاأبرياء.

فـــي 2023/10/29 انطلقـــت في �شلطنة عمـــان، عملية الت�شويـــت في انتخابـــات اأع�شاء مجل�س - 

ال�شـــورى للفترة العا�شـــرة، بم�شاركة 753 األفاً و690 ناخباً، �شي�شوتـــون لاختيار 90 ممثلًا لهم من 

)4(
�شمن 843 مر�شحاً بينهم 32 امراأة.

فـــي 2023/10/31 دعـــا وزيرُ الخارجية العُماني، بدر بن حمـــد البو�شعيدي، المجتمع الدولي اإلى - 

اإجـــراء »تحقيـــق م�شتقلّ حول العدوان الاإ�شرائيلـــي«، ومحاكمة اإ�شرائيل علـــى ا�شتهدافها »المتعمّد 

https://bitly.ws/37fEw ،خطوة لتعزيز العلاقات.. �شلطان عمان ي�شل اإلى اإيران، الخليج الجديد، رابط مخت�شر )((

)2( تلعـــب �شلطنـــة عمان دورا لافتا كو�شيط في الاأزمـــة اليمنية، وتدخلت م�شقط لاإطلاق �شراح اأمريكيين محتجزين لدى 

حليفتها طهران التي ت�شهد علاقاتها مع وا�شنطن توترا منذ �شنوات.

https://bitly.ws/378Uf ،3( �شلطان عُمان يعلن الت�شامن مع ال�شعب الفل�شطيني ويدعو لحماية المدنيين، وكالات(

اأع�شاء  )4( جاءت هذه الانتخابات في ظل �شدور المر�شوم ال�شّلطاني رقم )54( ل�شنة 2023، الخا�س بقانون انتخاب 

مجل�س ال�شورى الذي جاء في )8( ف�شول، تت�شمن )63( مادة، اأبرزها الت�شويت الاإلكتروني للمرة الاأولى في تاريخ 

انتخابات اأع�شاء مجل�س ال�شورى داخل �شلطنة عمان وخارجها. وتكون فترة المجل�س 4 �شنوات ميلادية، وينتخب 

المجل�س من بين اأع�شائه رئي�شاً له، ونائبين للرئي�س لمثل فترته.
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للمدنييـــن فـــي قطاع غـــزة ومن�شاآتهم وحرمانهم مـــن احتياجاتهم الاإن�شانيـــة وتجويعهم واإخ�شاعهم 

واأ�شار اإلى اأن »�شلطنة عُمان ترى اأنه على المجتمع الدولي التدخل 
)5(

للح�شار والعقاب الجماعي«. 

لوقف هذه الحرب على غزة، وردع اإ�شرائيل في انتهاكها القانون الدولي وا�شتمرار عملياتها الع�شكرية 

)6(
لقتل المدنيين داخل قطاع غزة وهدم المن�شاآت والمباني والاأحياء المدنية«.

في 11 �شبتمبر 2023 رحب مجل�س الاأمن الدولي بدعم ال�شعودية و�شلطنة عمان المتوا�شل لجهود - 

الو�شاطـــة التي تبذلها الاأمم المتحـــدة، ب�شاأن ال�شلام في اليمن، مجددا التاأكيد على �شرورة تحقيق 

)7(
تقدم ملمو�س في المباحثات الم�شتمرة في هذا ال�شاأن منذ اأكثر من عام.

فـــي مطلع نوفمبر 2023 نقلت وكالة »بلومبـــرج«، في تقرير نقلا عن اأ�شخا�س مطلعين على الاأمر، - 

اأنـــه تـــم اإطـــلاع الرئي�س الاأمريكي جـــو بايدن، على الخطـــة ال�شينية، التي تـــم مناق�شتها مع عُمان، 

ال�شهـــر الما�شي لبناء من�شاأة ع�شكرية في �شلطنة عمان، وذلك في اإطار م�شاعيها لتعميق العلاقات 

الدفاعيـــة والدبلوما�شيـــة مع ال�شرق الاأو�شط وبح�شب الوكالة لـــم ت�شتجب وزارة الخارجية ال�شينية 

لطلـــب التعليـــق، ولـــم ي�شتجب البيـــت الاأبي�س لعدة طلبات للـــرد، كما لم ت�شتجب �شفـــارة عُمان في 

 
)8(

الولايات المتحدة لطلب ثالث.

فـــي 2023/11/4 نـــددت �شلطنـــة عمان، با�شتمرار المجـــازر وجرائم الحرب التـــي ترتكبها قوات - 

الاحتـــلال الاإ�شرائيلي بحق ال�شعب الفل�شطينـــي، داعية اإلى ت�شكيل محكمة دولية لملاحقة مجرمي 

الحـــرب فـــي جميع المجازر التـــي ارتكبت في غزة. جاء ذلـــك في بيان لـــوزارة الخارجية العمانية، 

)9(
ال�شبت، �شدد على اأهمية الوقف الفوري لهذه الحرب الغا�شمة، باعتبارها �شرورة ملحة.

)5( رغم زيارة رئي�س الحكومة الاإ�شرائيلية بنيامين نتنياهو لها في عام 8)20، اإلا اأن �شلطنة عمان لم تنخرط في اتفاقيات 

»اأبراهام« )التطبيع( التي وقعتها الاإمارات والبحرين مع اإ�شرائيل عام 2020.

https://bitly.ws/378SU ،6( �شلطنة عمان تدعو لمحاكمة اإ�شرائيل على جرائم غزة، الخليج اأونلاين، رابط متخ�شر(

)7( في اأبريل/ ني�شان 2023، رعى وفد عُماني محادثات في �شنعاء، بين »اأن�شار الله« ووفد �شعودي ر�شمي برئا�شة �شفير 

المملكة لدى اليمن، محمد اآل جابر، ا�شتمرت 6 اأيام، بحثت الملف الاإن�شاني واإيقاف اإطلاق النار في اليمن، وبدء 

عملية �شيا�شية يمنية �شاملة.

 )8(Biden Briefed on Chinese Effort to Put Military Base in Oman ،bloomberg.com، 

https://bitly.ws/378LT
https://bitly.ws/378Sa ،رابط مخت�شر )X( طالع ن�س البيان على موقع وزارة الخارجية العمانية على من�شة )9(
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م�سار ال�سيا�سات الداخلية 

وجـــه ال�شلطـــان هيثم باإطلاق »البرنامـــج الوطني للا�شتدامة الـمالية وتطويـــر القطاع المالي« لمدة - 

ثـــلاث �شنـــوات؛ تبداأ من مطلع 2023؛ وذلك لجعل القطاع المالي ممكّنـــاً رئي�شاً لنمو الا�شتثمارات 

والاقت�شـــاد، وبمـــا ي�شمن الا�شتمرارية لكافة البرامج التنموية. وبهـــدف تخفيف اآثـار الت�شخم على 

الاأو�شاع المعي�شية للمواطنين.

ق ال�شلطان العماني على الميزانية العامة للدولة لل�شنة المالية 2023، -  فـــي ثالـــث موازنة بعهده �شدَّ

باإيـــرادات تقدر بنحو 10.05 مليارات ريـــال عماني )26.1 مليار دولار(، واإنفاق متوقع يبلغ 11.35 

مليـــار ريـــال )29.5 مليار دولار(. وخ�ش�شت الميزانية المعتمـــدة لعام 2023 نحو 900 مليون ريال 

عُمانـــي )2.3 مليـــار دولار( لم�شاريع التنميـــة، وا�شتحدثت ال�شلطنة بند )م�شاريـــع ذات اأثر تنموي( 

بتخ�شي�ـــس نحـــو 200 مليون ريال عُمانـــي )520 مليون(، وبند دعم منظومـــة الحماية الاجتماعية 

بتخ�شي�س نحو 384 مليون ريال عُماني )998 مليون دولار(.

اأعلنـــت �شلطنـــة عمـــان في مطلع ينايـــر 2023 توفيـــر 35 األف فر�شة عمل خلال عـــام 2022 في - 

)1(
القطاعين العام والخا�س، محققة الن�شبة الم�شتهدفة باإنجاز يفوق 100 % من الفر�س الم�شتهدفة.

اأحـــال مجل�س الـــوزراء العماني في منت�شف فبراير/ �شباط 2023 قانـــون الحماية الاجتماعية اإلى - 

مجل�ـــس عُمـــان )مجل�شي ال�شورى والدولة( لا�شتكمـــال دورته الت�شريعية، وهو مـــا لقي حينا ترحيبا 

وا�شعـــا مـــن المواطنين. وت�شمن م�شـــروع القانون تخ�شي�س منافع اجتماعيـــة جديدة، لكل من كبار 

ال�شـــن والاأطفال والاأيتام والاأرامل ودعم دخـــل الاأ�شر الاأقل دخلًا، كما تمت مراعاة المتقاعدين من 

فئـــة كبـــار ال�شن، اإ�شافة اإلى ت�شميم برامج تقاعدية موحدة لـــكل القطاعات في �شوق العمل؛ �شواء 

كانـــت حكوميـــة اأم خا�شة تغطي مرحلة التقاعد ومخاطر الوفاة والعجز واإ�شابات العمل والاأمرا�س 

المهنيـــة والاأمـــان الوظيفي. وتقدر المخ�ش�شـــات المالية الاإ�شافية التي تـــم تخ�شي�شها هذا العام 

لتطبيـــق البرامـــج والمنافع المقرة لمنظومـــة الحماية الاجتماعية الجديدة بنحـــو 400 مليون ريال 

)2(
عماني )1040 مليون دولار(.

))( �شُنفت �شلطنة عُمان في المركز الرابع عربياً بموؤ�شر اأقل الدول من حيث البطالة بين ال�شباب في العالم، الذي اأعده 

موقع »جلوبال اإيكونومي« الاإلكتروني الاأمريكي، ا�شتناداً اإلى البيانات المتاحة لعام )202.

)2( اأثار القانون جدلا وا�شعا حيث تخوف مجل�س الدولة من اإرهاق الميزانية في حال تطبيق قانون منظومة الحماية 

الاجتماعية غير منطقي وقالوا اإن باإمكانه تطبيقه حاليا ومتى ما وجدت الحكومة نف�شها متاأزمة ماليا لاأي �شبب كان، 

يمكنها تعليق المعونات لغاية انتفاء الاأ�شباب.
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اأثـــار مر�شـــوم �شلطان عمان هيثم بن طارق، ب�شاأن زواج العمانيين من اأجانب، دون الحاجة لت�شريح، - 

حالـــة من الجـــدل داخل ال�شلطنة، بيـــن موؤيد ومعار�س. ون�شـــرت وكالة الاأنبـــاء العمانية )ر�شمية(، 

المر�شـــوم الـــذي ق�شى في المادة الاأولى منه، باإلغاء المر�شـــوم ال�شلطاني رقم 58 / 93 بالتفوي�س 

فـــي اإ�شـــدار اأحكام تنظيم زواج العمانيين مـــن اأجانب واإجراء تعديلات في قانـــون تنظيم الجن�شية 

)1(
العمانية.

قـــررت ال�شلطـــات العمانية تعديل ال�شعر المعياري )�شعر البيع بمنافـــذ التجزئة( الذي على اأ�شا�شه - 

يتـــم احت�شـــاب ال�شريبة الانتقائية علـــى واردات الم�شروبات الكحولية وذلـــك بن�شبة 25 %. وكانت 

قـــد قررت في يوليو/ تمـــوز 2020 رفع ال�شريبة الانتقائية المفرو�شة علـــى الم�شروبات الكحولية 

فـــي ال�شلطنـــة من 50 % اإلى 100 % في قرار قوبل حينها باإ�شـــادة وا�شعة. لكن تم تخفي�س ن�شبة 

)2(
ال�شريبة لاحقا اإلى 50 % بو�شفه »اإجراء مرحلي« وفق ت�شريحات �شابقة لوزارة المالية العمانية.

فـــي 2023/10/29 انطلقـــت، في �شلطنة عمان، انتخابات اأع�شاء مجل�س ال�شورى للفترة العا�شرة، - 

بم�شاركـــة 753 األفـــا و690 ناخبا. وجـــرت الانتخابات العامة بعد �شـــدور المر�شوم ال�شّلطاني رقم 

54 ل�شنـــة 2023، الخا�ـــس بقانون انتخاب اأع�شاء مجل�س ال�شـــورى الذي جاء في 8 ف�شول تت�شمن 

63 مـــادة، اأبرزها الت�شويت الاإلكتروني لاأول مـــرة في تاريخ انتخابات اأع�شاء مجل�س ال�شورى داخل 
)3(

�شلطنة عمان وخارجها.

اأولـــت القيـــادة العمانيـــة اهتماماً كبيراً بالمـــراأة العُمانية، من خلال حر�شها علـــى اإ�شراكها بالحياة - 

ال�شيا�شية والاجتماعية، وفي �شنع القرار، وتقليدها منا�شب �شيادية بالعديد من الوزارات وال�شفارات 

حـــول العالـــم. و�شهدت الثلاثة اأعوام الاأخيرة منذ تولى ال�شلطـــان هيثم بن طارق مقاليد الحكم في 

ال�شلطة اهتماما متزايداً بالمراأة حيث و�شلت ن�شبة ح�شور المراأة العُمانية �شمن ال�شفراء العمانيين 

بالخـــارج اإلـــى 7 %، اإ�شافة اإلـــى اأن 10 % من اأع�شاء مجل�س عُمان مـــن الاإناث، وفق الاإح�شاءات 

ال�شـــادرة عن المركز الوطني للاإح�شاء والمعلومـــات. وبح�شب بيانات المركز لعام 2021، فقد بلغ 

))( ال�شماح للعمانيين بالزواج من الخارج دون ت�شريح يثير جدلا، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/37fHa ،رابط مخت�شر  

الخمور في  التوا�شل الاجتماعي تطالب بتجريم  ال�شلطنة حملات من حين لاآخر خ�شو�شا على مواقع  تن�شط في   )2(

البلاد، وت�شديد العقوبات على مَن يتناولها في ظل تكرار حوادث يت�شبب بها المتعاطين لها. ولا تتوفر تراخي�س الخمور 

لغير المقيمين، ولكن من الممكن لل�شياح والزوار �شراء و�شرب الكحول في الاأماكن المرخ�شة، مثل الفنادق والمطاعم.

)3( انطلاق انتخابات مجل�س ال�شورى العماني بم�شاركة نحو 753 األف ناخب، �شبوتنيك عربي،

https://bitly.ws/37fQN ،رابط مخت�شر  
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عـــدد العُمانيات المتعلمّات في م�شتوى »الدبلوم العـــام« 313.745 عُمانية، و»دبلوم التعليم العالي« 

)1(
53،232، و»البكالوريو�س فاأعلى« 152،422.

وبلـــغ عـــدد العُمانيـــات العاملات فـــي القطاع الحكومـــي )15 �شنة فاأعلـــى( 89،164 موظفة، وفي - 

القطـــاع الخا�ـــس والعائلي والاأهلي 126،737 موظفة، فيما بلغ عـــدد جمعيات المراأة العُمانية 64 

جمعيـــة، وعدد الع�شوات 8،483 ع�شوة، اأما اأعداد العمانيـــات المنتفعات من ال�شمان الاجتماعي 

فبلغت 86633؛ اأي ما يعادل 67 % من اإجمالي المنتفعات.

كما و�شلت ن�شبة المراأة في �شوق العمل بال�شلطنة اإلى 33.5 % من الم�شتغلين بالقطاعين الحكومي - 

والخا�ـــس هـــن اإناث حتى نهاية يوليو 2020، بما ن�شبتـــه 41.9 % في القطاع الحكومي و26.4 % 

في القطاع الخا�س، بالاإ�شافة اإلى ما ن�شبته 23 % من رواد الاأعمال، وفق الاإح�شاءات الر�شمية.

�شـــكل مفتـــي �شلطنة عمان ال�شيخ اأحمد بن حمد الخليلي حالة لافتة ومميزة في المواقف المنحازة - 

لق�شايـــا الاأمـــة ور�شم �شورة لرجـــل الدين الحر الم�شتقل فمع تو�شع حمـــلات المقاطعة في �شلطنة 

عمـــان، قـــال مفتي ال�شلطنة، فـــي 16 نوفمبـــر 2023، اإن �شـــلاح المقاطعة »من اأم�شـــى الاأ�شلحة 

واأنجحهـــا فـــي اإخ�شاع العـــدو«، م�شيراً اإلى اأنه لا يحتاج اإلى اإذن ولي الاأمـــر. واأ�شار الخليلي اإلى اأن 

»العدو المحتل لم يجترئ على عدوانه اإلا بم�شاعدة من حلفائه والخونة من اأمتنا الذين لهم م�شالح 

في بلاد الم�شلمين«.

اأعلنت �شركة عُمانية اإطلاق اأول قمر �شناعي عُماني اإلى المدار الاأر�شي المنخف�س من فئة الاأقمار - 

المكعبيـــة المخ�ش�شـــة لالتقاط ال�شـــور الف�شائية. وقالت �شركة »اإتكو �شبي�ـــس« العمانية، اإن القمر 

ال�شناعي »اأمان- 1« انطلق بنجاح، في 2023/11/10، اإلى المدار الاأر�شي المنخف�س، من قاعدة 

ويتما�شى الم�شروع مع الاأهداف الرئي�شية المحددة 
)2(

الاإطـــلاق الف�شائية في كاليفورنيا الاأمريكية. 

فـــي ا�شتراتيجية ال�شركة والتوجـــه نحو التحول الرقمي ودعم العلوم والكوادر الوطنية، والتي ت�شمل 

مجموعـــة مـــن الاأهداف والطموحات التي تهـــدف اإلى تعزيز ودفع التقـــدم المعرفي، وتقديم حلول 

تقنية في قطاعات تنموية متعددة في ال�شلطنة والمنطقة.

))( كيف عزز ال�شلطان هيثم مكانة المراأة العُمانية منذ توليه الحكم؟ الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/37fYk ،رابط مخت�شر 

https://bitly.ws/37gmj ،2( »اأمان-)«.. اإطلاق اأول قمر �شناعي عُماني اإلى الف�شاء، وكالات، رابط مخت�شر(
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موؤ�سرات الاأداء العامة 

لا �شـــك اأن المتغيـــرات الجذرية التي ي�شهدها العالم خا�شة في المنطقـــة العربية واأوروبا واأفريقيا - 

ومـــا ي�شاحـــب ذلك من تحولات ديناميكية جيو�شيا�شية تفر�س معهـــا تحولات ا�شتراتيجية في اإدارة 

ال�شـــراكات الاقت�شاديـــة وال�شيا�شيـــة. ويبدو وا�شحـــا اأن الزيارات التي يقوم بهـــا ال�شلطان هيثم بن 

طارق اإلى كل من جمهوريتي �شنغافورة والهند تج�شد هذا التحول الا�شتراتيجي نحو ال�شرق، وتعطي 

موؤ�شرا على الفر�س الا�شتثمارية الكبيرة للم�شهد الاقت�شادي الم�شتقبلي في �شلطنة عمان.

اإن تحول �شلطنة عمان من الاعتماد على النفط بو�شفه م�شدرا وحيدا للدخل اإلى ا�شتراتيجية فعالة - 

لتنويـــع م�شادر الدخل ت�شتلـــزم تنويع القاعدة الاقت�شادية والا�شتثماريـــة، والموؤ�شر الدال على ذلك 

التحول نحو اآ�شيا، وخا�شة نحو الاقت�شادات ال�شاعدة مثل �شنغافورة والهند، نهجا عمليا في تطبيق 

هذا التنويع. ويمكن فهم اأهمية توجه ال�شلطنة �شرقا عبر م�شتويات عدة، فعلى ال�شعيد الاقت�شادي 

توفـــر الاأ�شـــواق الاآ�شيوية �شريعة النمـــو فر�شاً هائلة للتجـــارة والا�شتثمار، وتقـــدم �شنغافورة، وهي 

مركز مالي عالمي، �شبلًا للتعاون التكنولوجي والمالي، في حين تفتح الهند، بقاعدتها الا�شتهلاكية 

ال�شخمـــة وقطاعهـــا ال�شناعي المتنامـــي، الاأبواب اأمام مجموعة وا�شعة مـــن الاحتمالات التجارية. 

ويمكـــن لهـــذه ال�شراكات اأن ت�شاعد �شلطنة عُمان على تو�شيع محفظة �شادراتها اإلى ما هو اأبعد من 

النفط، والا�شتفادة من قطاعات مثل ال�شياحة والت�شنيع والتكنولوجيا.

مـــن الناحيـــة ال�شيا�شية، فاإن تعزيز العلاقات مع القـــوى الاآ�شيوية يتما�شى مع �شيا�شة �شلطنة عمان - 

المعروفـــة بالحيـــاد ودعـــم التعاي�س ال�شلمي ون�شر ثقافـــة ال�شلام بين ال�شعـــوب. ومن خلال تو�شيع 

�شراكاتهـــا الدوليـــة، لا تقوم �شلطنة عُمـــان بتنويع �شراكاتها الاقت�شادية، فقـــط، بل تعزز ا�شتقلالها 

الا�شتراتيجي على ال�شاحة العالمية.

مـــن الناحيـــة الاجتماعية والثقافية، فاإن هـــذا التحول نحو اآ�شيا يمكن اأن يعـــزز المزيد من التبادل - 

بين الثقافات، ويعزز التفاهم والتعاون بما يتجاوز الجوانب الاقت�شادية فقط. ومن الممكن اأن يعود 

طريـــق الحرير التاريخي، الذي �شهد تبـــادلات تجارية وثقافية قوية بين العالم العربي واآ�شيا وكانت 

موانـــئ عُمـــان التاريخيـــة اأحد اأهم محطاتـــه، وكان بمثابة م�شـــدر اإلهام لهذا الترابـــط الاقت�شادي 

والثقافي في الع�شر الحديث.

فيمـــا يتعلـــق بدلالـــة الموؤ�شرات علـــى اإن�شاء قاعدة ع�شكريـــة �شينية في عُمان، مـــن �شاأنه اأن يكمل - 
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المن�شـــاأت الع�شكريـــة الخارجية الاأخـــرى لبكين، والتي ت�شير اإليها باعتبارهـــا »مركزا لوج�شتيا« في 

دولـــة جيبوتـــي الواقعة في �شـــرق اأفريقيا. لكن »البنتاجـــون« يقول منذ �شنوات، ح�شـــب الوكالة، اإن 

ال�شيـــن تريـــد بنـــاء مزيد من المرافـــق اللوج�شتية الع�شكريـــة الخارجية في المنطقـــة بما في ذلك 

الاإمارات ودول اأخرى في اآ�شيا مثل تايلاند واإندوني�شيا وباك�شتان.

فيمـــا يتعلـــق بالاأو�شاع وال�شيا�شات الداخليـــة ت�شير وكالة الاأنباء العمانية اإلـــى اأن ال�شلطنة اأحرزت - 

تقدّماً في عدة موؤ�شرات فرعية بمجال التناف�شية؛ مثل موؤ�شر الابتكار، والموؤ�شرات المرتبطة بتقنية 

المعلومات، حيث جاءت عُمان في المركز الـ 15 عالمياً، وقفزت بترتيبها في ركيزة التعليم بموؤ�شر 

الابتـــكار العالمي اإلى �شمـــن اأف�شل 10 دول في العالم، بالاإ�شافة اإلـــى تقدمها الملحوظ في بع�س 

الموؤ�شرات الدولية الاأخرى؛ مثل موؤ�شرات الاأمن الغذائي، وجودة و�شلامة الغذاء، والوفرة الغذائية، 

والا�شتدامة والتكيف، وغيرها.

تلفـــت الاإح�شـــاءات اإلى اأن حجـــم الا�شتثمارات الاأجنبية المبا�شرة في عُمـــان بلغ حتى الربع الثالث - 

مـــن عـــام 2022 نحو 18 ملياراً و140 مليون ريال عُمانـــي )47.2 مليار دولار(، بن�شبة زيادة 10.4 

% مقارنـــة بالفتـــرة نف�شها من عـــام 2021.وارتفع حجم التبـــادل التجاري بين عُمـــان ودول العالم 

ليبلـــغ 30 ملياراً و421 مليون ريـــال عماني )79.1 مليار دولار( حتى �شهر �شبتمبر من عام 2022، 

بن�شبـــة ارتفاع قدرهـــا 46.18 %.ولت�شجيع الا�شتثمارات الاأجنبية وتو�شيـــع حركة التجارة الدولية، 

ذهبت ال�شلطنة اإلى اإن�شاء مناطق حرة في مطارات م�شقط و�شحار و�شلالة، واأعطت تلك المناطق 

)1(
امتيازات وحوافز تر�شي طموحات الم�شتثمرين.

م�سار التوقعات المحتملة 

ينُظـــر اأحيانًا اإلى �شلطنـــة عُمان على اأنها �شوي�شرا ال�شرق الاأو�شط؛ نظـــرًا لاتباعها �شيا�شة الحياد - 

البراغماتـــي والتو�شط بانتظام، بما فـــي ذلك بين الولايات المتحدة واإيران. ووجود قاعدة ع�شكرية 

�شينيـــة في �شلطنة عمان �شيكون بمثابة تحد للولايات المتحدة، التي ت�شرف قيادتها المركزية على 

القـــوات المتمركـــزة في جميع اأنحاء المنطقـــة، بما في ذلك الكويت والبحريـــن وقطر، وال�شعودية، 

والاإمارات، وعمان.

))( 3 اأعوام من حكم ال�شلطان هيثم. اإنجازات عديدة وتحديات اقت�شادية، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/37fRN ،رابط مخت�شر 
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بالمقابـــل اإذا �شـــح التقرير عن اإن�شاء قاعـــدة ع�شكرية لل�شين في عمان ف�شيـــزداد القلق اإزاء نفوذ - 

ال�شيـــن فـــي ال�شرق الاأو�شـــط، وهو ما ي�شاعـــد في دفع الجهـــود الاأمريكية للحفـــاظ على حلفائها 

التاريخييـــن فـــي جانبها، والدفـــع باإن�شاء الممر التجاري بيـــن الهند واأوروبا عبـــر ال�شرق الاأو�شط، 

المعلـــن عنه في قمـــة مجموعة الع�شرين، لخلق بدائل لل�شين واإف�شـــال م�شاريعها في المنطقة عبر 

م�شروع طريق الحرير.

مـــن المرجـــح اأن يوؤدي التوازن الدقيق الذي تقوم بـــه �شلطنة عمان بين علاقاتها مع مجل�س التعاون - 

الخليجـــي وعلاقتهـــا الا�شتراتيجية مع اإيـــران و�شط تراجع الت�شعيد الاإقليمـــي اإلى تمكين م�شقط، 

بالتعـــاون مـــع الجهات الفاعلـــة الاإقليمية والعالمية، مـــن لعب دور رئي�شي فـــي مجموعة وا�شعة من 

الملفات، بما في ذلك اليمن.

من المتوقع اأن تعزز التوترات المتزايدة بين الاإمارات وال�شعودية مكا�شب �شلطنة عمان الا�شتراتيجية - 

كقنـــاة م�شتقبليـــة للمملكـــة العربية ال�شعودية ولكـــن اأي�شًا لت�شبـــح نافذة الخليج علـــى بحر العرب 

والمحيط الهندي.

مـــن خلال تحليل حركة الموؤ�شرات العامة لل�شيا�شـــة الخارجية ل�شلطنة عمان نلم�س بو�شوح حر�س - 

ال�شلطنـــة على تعزيـــز �شراكاتها ال�شيا�شيـــة والاقت�شادية والثقافية مع ال�شرق وهـــو ما يعك�س فهما 

عميقـــا للتحـــولات التي تحدث في العالم والتي يقودها الاقت�شـــاد.. وهو ما ي�شير اإلى اأن التحولات 

التي ت�شهدها ال�شلطنة منذ تولى ال�شلطان هيثم بن طارق منذ ثلاث �شنوات تقريبا ت�شير في الاتجاه 

ال�شحيح يعزز ذلك تنوع �شراكاتها الاقت�شادية وتحولها من زمن العجوزات اإلى الفوائ�س.

من المرجح اأن تنعك�س علاقات �شلطنة عمان مع كل من �شنغافورة والهند ب�شكل اإيجابي على تطوير - 

المعايـــرة الاإ�شتراتيجيـــة ل�شيا�شات ال�شلطنة الخارجيـــة والاقت�شادية عبر اإقامـــة علاقات اأوثق مع 

الاقت�شـــادات الاآ�شيويـــة، حيث لا ت�شعى �شلطنة عُمان اإلى تقليـــل اعتمادها على الطاقة فح�شب، بل 

ت�شع نف�شها اأي�شًا كلاعب مبادر ي�شنع لنف�شه الفر�س في الم�شهد الاقت�شادي العالمي المتغير.

لا �شـــك اأن معركـــة طوفـــان الاأق�شى وما تبعها من الحـــرب الاإ�شرائيلية على قطـــاع غزة اأوقفت كل - 

مخططـــات التطبيـــع في المنطقة يوؤكد ذلك مواقف ال�شلطنة الداعمـــة للق�شية الفل�شطينية، والتي 

اأدانت الجرائم الاإ�شرائيلية بحق ال�شعب الفل�شطيني على الم�شتوى ال�شعبي والر�شمي لل�شلطنة. 
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الاقتصاد العماني..

الضبط المالي يزحزح السلطنة من العجز إلى الفوائض

وفقا لموؤ�شرات الاأداء لم�شارات الاقت�شاد العماني اأظهرت �شلطنة عمان خلال 2023 تقدمًا ملحوظًا 

في اتجاه الديمقراطية الد�شتورية، وهي فكرة عززها اأي�شًا تعهد ال�شلطان بنقل المزيد من الم�شوؤوليات 

الحكومية اإلى المجال�س البلدية المنتخبة وتعزيزه لدور مجل�س الوزراء في الحكومة.

وت�شعـــى ال�شلطنـــة اإلى تعزيز وتحفيز الا�شتثمارات الاأجنبية بعـــد اأن اأدت عائدات النفط الا�شتثنائية 

وتدابير ال�شبط المالي اإلى تح�شين المركزين المالي والخارجي لل�شلطنة.

وبعد �شنوات عديدة من العجز، تحوّل ر�شيد المالية العامة اإلى فائ�س بلغ %7.5 من اإجمالي الناتج 

المحلي في 2022، ويتُوقع اأن ي�شتمر في تحقيق فائ�س على المدى المتو�شط بف�شل الاإيرادات النفطية 

والاإجراءات المالية العامة، بح�شب خبراء �شندوق النقد الدولي.

ومن المتوقع اأن يرتفع نمو الاقت�شاد غير النفطي ل�شلطنة عُمان من %1.2 في عام 2022 اإلى 2% 

في عام 2023 و% في عام 2024.

وفـــي هذا، كمـــا هو الحال مع اإ�شلاحاتـــه الاقت�شادية، يحقق �شلطان عمان تغييـــراً جوهرياً بطابعه 

المميز، لكنه يفعل ذلك من دون الاإعلان عن الطابع الجذري للتحول الذي ي�شعى اإلى تحقيقه.

وفـــي هذا التقرير الا�شتراتيجي ال�شنوي نر�شد اأهم م�شارات الاأداء الاقت�شادي لل�شلطنة وموؤ�شراتها 

العامة وم�شاراتها المحتملة في 2024.
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م�سار الاأداء الاقت�سادي في 2023

في عام 2020، كانت ال�شلطنة تواجه اأزمة مالية. وتو�شع الدين الحكومي اإلى ما يقدر بنحو 69.7 	 

%  مـــن الناتـــج المحلي الاإجمالي في عام 2020، مدفوعًـــا بالاإفراط في الاإنفاق الحكومي الممول 

بالديـــون. لكـــن بموجب خطة هيثـــم المالية متو�شطة المـــدى )برنامج التـــوازن المتو�شط الاأجل اأو 

برنامج توازن، الذي يغطي 2020-2024(، تم تخفي�س العجز المالي بنحو الن�شف في عام 2021، 

واأ�شبـــح فائ�شًـــا قـــدره 3.64 مليار دولار في عـــام 2022، وحقق بالفعل نف�ـــس الفائ�س في الاأ�شهر 

الاأربعة الاأولى من عام 2023.

اأعلنـــت عمـــان في يونيو/حزيـــران 2023، عـــن اإطلاق »�شندوق عُمـــان الم�شتقبـــل«، وهو �شندوق 	 

ا�شتثمـــاري براأ�شمال ملياري ريال عُماني )5.2 مليـــارات دولار(، بهدف تعزيز الن�شاط الاقت�شادي، 

وتفعيل دور القطاع الخا�س في اإطار روؤية ال�شلطنة لعام 2040. وت�شعى ال�شلطنة اإلى تعزيز وتحفيز 

الا�شتثمـــارات الاأجنبيـــة بعد اأن اأدت عائدات النفط الا�شتثنائية وتدابير ال�شبط المالي اإلى تح�شين 

)1(
المركزين المالي والخارجي ل�شلطنة عمان.

رفعـــت �شلطنة عمان �شادراتها لاأوروبا لاأعلى م�شتوى منذ عقد من الزمان، تقرير اقت�شادي، لت�شل 	 

اإلى 3 ملايين برميل خلال الاأ�شهر ال�شبعة الاأولى من 2023. ووفق تقرير لمجلة »مي�س« المتخ�ش�شة 

فـــي �شـــوؤون الطاقة، فاإن �شادرات عمان مـــن النفط الخام اإلى اأوروبا اآخذة فـــي الارتفاع، وتمثل 3 

ملايين برميل التي و�شلت اإلى اأوروبا خلال الاأ�شهر ال�شبعة الاأولى من عام 2023.

وفـــي مايو/ اأيار الما�شـــي2023 وقعت الحكومتان العُمانية والم�شرية اتفاقية ومذكرة تفاهم ب�شاأن 	 

اإزالـــة الازدواج ال�شريبـــي، والتعـــاون فـــي ال�شيا�شات والتطـــورات المالية، وذلك علـــى هام�س زيارة 

ال�شلطـــان هيثـــم لم�شر. وارتفعـــت قيمة التبادل التجاري بين م�شر وعمـــان بنحو 64.5  %، خلال 

عـــام 2022، لي�شـــل اإلى 1.71 مليار دولار، مقابل 651 مليـــون دولار خلال عام 2021.وبلغت قيمة 

الا�شتثمـــارات العمانية في م�شر 7.9 ملاييـــن دولار خلال العام المالي 2022، مقابل 68.8 مليون 

)2(
دولار خلال 2021، بن�شبة انخفا�سٍ قدرها 88.5  %.

))(  تاأ�شي�س �شندوق »عُمان الم�شتقبل« يحفز الاقت�شاد ويحقق الا�شتدامة المالية للدولة ن �شحيفة عمان،

https://bitly.ws/378Rs ،رابط مخت�شر  

)2(  عُمان.. ال�شلطان هيثم يوافق على اتفاقية اإزالة الازدواج ال�شريبي مع م�شر، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/37fpP ،رابط مخت�شر  



سلطنــة عُمــان

138

2023

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

اأعلنـــت �شلطنـــة عمان فـــي مطلع يوليو 2023 عزمهـــا اإن�شاء مدينة اقت�شادية فـــي محافظة جنوب 	 

، تحت اإ�شراف الهيئة العامـــة للمناطق الاقت�شادية 
)1(

الباطنـــة، ت�شمـــى »مدينة خزائن الاقت�شاديـــة«

)2(
الخا�شة والمناطق الحرة في ال�شلطنة.

ت�شتهـــدف �شلطنة عُمان ا�شتقطـــاب 10 ملايين �شائح �شنوياً بحلول عام 2030، من خلال مجموعة 	 

مـــن البرامـــج والخطط التـــي تعمل عليها، وتنفيـــذ م�شاريع تخدم القطاع ال�شياحـــي. وتعد الطبيعة 

الجميلة والاأجواء المعتدلة في عُمان، اأحد اأبرز مقومات نجاحها في جلب ال�شياح، وتحقيق اأهدافها 

)3(
في تعزيز دور ال�شياحة في دعم الاقت�شاد من خلال روؤية 2040.

فـــي 18 اأغ�شط�س 2023 ك�شفت �شلطنة عمـــان عن خطط لاإن�شاء »مدينة ذكية« جديدة في منطقة 	 

»ال�شيـــب«، علـــى بعد كيلومترات من العا�شمـــة م�شقط، من المقرر اأن يطلق عليهـــا »مدينة �شلطان 

 وتاأتي المدينـــة بحجم مدينة بيفرلي هيلز، لكن بعدد �شكان اأكبر بنحو ثلاثة اأ�شعاف، اإذ 
)4(

هيثـــم«. 

 
)5(

يمتد الم�شروع على م�شاحة 14.8 كيلومتر مربع )5.7 ميل مربع( وي�شتوعب 100 األف �شخ�س.

بح�شب بيانات وزارة المالية العمانية، ارتفع �شافي اإيرادات �شادرات �شلطنة عمان من النفط خلال 	 

الن�شف الاأول من العام الجاري، اإلى 8.4 مليارات دولار، مقابل 8.2 مليار دولار خلال المدة نف�شها 

مـــن العـــام الما�شي. وارتفع متو�شط اإنتاج عمان مـــن النفط، خلال الن�شف الاأول من العام الجاري، 

اإلـــى 1.061 مليـــون برميـــل يوميا، مقابل 1.037 مليون برميل يومياً فـــي الن�شف المقابل من العام 

الما�شـــي، مـــا دفع تعزيز كمية ال�شادرات ومن ثم ارتفاع الاإيرادات. لكن متو�شط �شعر برميل النفط 

العماني تراجع اإلى 83 دولاراً في اأول 6 اأ�شهر من 2023، مقابل 87 دولاراً في المدة المقابلة من 

تبلغ القيمة الا�شتثمارية للمدينة تبلغ نحو 280 مليون ريال عماني )675.3 مليار دولار(«. وجرى التوقيع على 03)   )((

م�شروع فيما يرُتقب الانتهاء من 23 م�شروعا في وقت قريب، فيما يجري توقيع العديد من العقود الاأخرى، وهي 

ملزمة ومحددة بفترة عام للانتهاء من التاأ�شي�س بح�شب ت�شريحات لع�شو مجل�س اإدارة غرفة تجارة و�شناعة  عمان 

خلفان الطوقي

)2(  عمان ترحب بالا�شتثمارات الرو�شية وال�شينية على اأرا�شيها، الخليج اأونلاين، ن�شر في 7 يوليو 2023،

https://bitly.ws/378QS ،رابط مخت�شر  

)3(  معالي وزير التراث وال�شياحة: مليار و900 مليون ريال اإجمالي عائدات القطاع ال�شياحي العُماني لعام 2022. وكالة 

https://bitly.ws/378WY ،الاأنباء العمانية، رابط مخت�شر

)4(  عمان تك�شف عن مدينة ذكية بحجم بيفرلي هيلز بالقرب من م�شقط، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/37aQD ،رابط مخت�شر  

)5(  وفقاً لمخطط الم�شروع الذي �شممته ال�شركة المعمارية العالمية «�شكيدموري اأوينج وميريل«، �شت�شم المدينة 20 

األف منزل، وجامعة، ومدار�س، ومراكز �شحية، وم�شاجد، بح�شب ما نقلت �شبكة CNN الاأمريكية.
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)1(
العام الما�شي، تزامناً مع انخفا�س الاأ�شعار عالمياً من م�شتوياتها المرتفعة خلال 2022.

فـــي 14 اأغ�شط�ـــس 2023اأعلنت ال�شركـــة العمانية للغاز، توقيع اأول اتفاقيـــة لت�شدير الغاز الم�شال 	 

العمانـــي مـــع �شركة »�شيفي« الاألمانيـــة، تت�شمن ت�شدير نحو 0.4 مليون طـــن �شنويًا، بداية من عام 

)2(
2026، لمدة 4 �شنوات.

�شهد �شوق الطاقة العماني نموًا وتحولًا كبيرًا في ال�شنوات الاأخيرة، مدفوعًا بجهود الحكومة لتنويع 	 

الاقت�شـــاد وتقليـــل اعتمادها علـــى عائدات النفط. وقـــد اأدى ذلك اإلى ظهور لاعبيـــن رئي�شيين في 

القطـــاع، مثل �شركة تنمية نفط عمان يقومـــون بتنفيذ ا�شتراتيجيات مختلفة للا�شتفادة من الفر�س 

)3(
التي يوفرها ال�شوق المتطور.

موؤ�سرات الاأداء العامة 

قدمت الخطة المالية متو�شطة الاأجل للفترة 2020-2024 م�شارًا وا�شحًا نحو ا�شتدامة مالية اأكبر 	 

في ال�شلطنة. وبلغ متو�شط العجز المالي الاإجمالي في عمان 12.8  % من الناتج المحلي الاإجمالي 

في الفترة من 2015-2020، في حين بلغ عجز الميزانية حوالي 3.6  % في عام 2021.

وتمتعت عمان بفائ�س في الميزانية بنحو 5  % من الناتج المحلي الاإجمالي في عام 2022 - وهو 	 

اأول فائ�س للبلاد منذ عام 2013 - ومن المتوقع اأن ت�شجل فائ�شًا طفيفًا في عام 2023.

فيما يتعلق بنجاح خطة ال�شلطان هيثم بن طارق في خف�س الدين الوطني الذي كان من المتوقع قبل 	 

البرنامـــج متو�شـــط الاأجل اأن ي�شل اإلـــى 108 مليار دولار بحلول نهاية عام 2023، قد بلغ 46 مليار 

دولار في نهاية عام 2022، وانخف�س بمقدار 3.5 مليار دولار اأخرى في الاأ�شهر الاأربعة الاأولى من 

2023. ويمثـــل هـــذا انخفا�شاً غير عـــادي لاأكثر من ن�شف اإجمالي الدين الوطنـــي المتوقع في اأقل 

من ثلاث �شنوات.

))(  لاأعلى م�شتوى منذ عقد.. �شلطنة عمان ترفع �شادراتها لاأوروبا، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/37aN3 ،رابط مخت�شر  

)2(  �شلطنة عمان توقع اأول �شفقة لت�شدير الغاز الم�شال مع �شركة األمانية، وكالات،

https://bitly.ws/37aRC ،رابط مخت�شر  

)What are the popular local brunch spots in Ohio  )3؟

 www.energyportal.eu ،https://bitly.ws/37fnb
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اأدت ال�شرائب الجديدة اإلى زيادة تدفقات الاإيرادات غير النفطية، وانخف�س الدين العام للحكومة، 	 

وعملـــت هيئـــة الا�شتثمار العمانيـــة ب�شكل منهجي على تعزيـــز قطاع الكيانـــات المملوكة للدولة في 

البلاد، والذي يعد م�شاهماً رئي�شياً في عبء الدين الحكومي الاإجمالي للبلاد، وتقليل اأوجه الق�شور 

والهدر.

اأ�شار �شندوق النقد الدولي اإلى اأن الت�شنيف الائتماني ال�شيادي ل�شلطنة عمان يرتفع ب�شكل مطرد، 	 

ووفقًا للم�شوؤولين الذين يديرون الخطة الاإ�شتراتيجية لروؤية »عمان 2040«، فاإن المدى الطويل وقد 

تم بالفعل تحقيق هدف خف�س الديون اإلى اأقل من 40  % من الناتج المحلي الاإجمالي وهذا موؤ�شر 

لنجاح برنامج توازن في اإعادة الان�شباط المالي. 

نجحـــت �شيا�شة التنويع الاقت�شـــادي ل�شلطان عمان، وكانت م�شاريع الطاقـــة الجديدة تمثل مرتكزا 	 

مهمـــا لهـــذا النجاح حيث وقعت �شت اتحـــادات يقودها القطاع الخا�س علـــى اإنتاج الهيدروجين من 

الطاقـــة ال�شم�شية وطاقة الرياح، مع ت�شدير الاإنتـــاج اأو ا�شتخدامه في ثلاث من�شاآت لاإنتاج ال�شلب 

. وفي ال�شمـــال، و�شلت المنطقة 
)4(

بالطاقـــة الخ�شـــراء في المنطقـــة الاقت�شادية الخا�شة بالدقـــم

الحرة ال�شناعية المختلطة ب�شحار اإلى طاقتها الق�شوى تقريبًا، وهي علامة اإيجابية على الاهتمام 

التجاري الدولي ب�شلطنة عمان.

بلـــغ الا�شتثمـــار الاأجنبي المبا�شر في الم�شاريع التي يقودها القطـــاع الخا�س 10.4 مليار دولار في 	 

الربع الاأول من عام 2023، متجاوزًا بالفعل الهدف ال�شنوي للا�شتثمار الاأجنبي المبا�شر لعام 2023 

البالـــغ 6.07 مليـــار دولار، والهدف هو 5.62  % من الناتـــج المحلي الاإجمالي المقدر لعام 2023 

)5(
البالغ 108 مليار دولار.

تعمـــل وزارة التراث وال�شياحة العمانية على تنفيذ خطـــة مكثفة للترويج لكافة المقومات ال�شياحية 	 

في ال�شلطنة، من خلال اأحداث دولية نوعية عالمية، اأبرزها اإعلان �شلطنة عمان ال�شريك الر�شمي 

لاأكبر المعار�س الدولية في �شناعة ال�شياحة »بور�شة برلين« لل�شفر وال�شياحة 2024.

نتيجـــة لتح�شن اأداء الاقت�شادي العماني ارتفع حجم الاأ�شول الاأجنبية لدى البنك المركزي العماني 	 

اإلـــى 6.6 مليـــارات ريال عماني )17.1 مليار دولار( بنهايـــة الن�شف الاأول من العام الجاري 2023.

)4(  ميناء الدقم منطقة �شناعية تقع على �شاحل بحر العرب في �شلطنة عمان.

)5(  Sultan’s Landmark Speech to the Majlis Oman: A Window into Oman’s Economic 

Reforms ،washingtoninstitute.org ،https://bitly.ws/378jT
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، اإنه بنهاية الن�شف الاأول من 2023 زاد حجم الاأ�شول الاأجنبية 
)1(

وقالـــت �شحيفـــة »عُمان« المحلية

)2(
لدى البنك المركزي العماني بنحو 287 مليون ريال عماني )746 مليون دولار اأمريكي(. 

فـــي مايو الما�شي2023، رفعت وكالة »موديز« الت�شنيـــف الائتماني ل�شلطنة عُمان اإلى »Ba2«، مع 	 

الاإبقـــاء علـــى نظرة م�شتقبليـــة اإيجابية، ما ي�شير اإلى نجـــاح الحكومة في �شبـــط الاأو�شاع المالية. 

واأو�شحت الوكالة المتخ�ش�شة في الت�شنيف الائتماني في تقريرٍ لها حينها، اأن رفع الت�شنيف يعك�س 

تح�شنـــاً فـــي عبء الديون في عُمان والقدرة على تحمل الديـــون في 2022.كما اأرجعت الوكالة تلك 

الخطـــوة اإلى جهود الحكومة فـــي �شبط الاأو�شاع المالية، وقرارها في توجيه الفوائ�س المالية نحو 

)3(
خف�س الدين العام.

ي�شـــرف جهـــاز الا�شتثمار العماني على ما يقرب من 41 مليار دولار فـــي الاأ�شول الخا�شعة للاإدارة، 	 

وهـــذه الثـــروة ال�شيادية اأ�شغر بكثيـــر من تلك الموجودة فـــي �شناديق الثروة ال�شياديـــة في البلدان 

المجاورة: 650 مليار دولار في �شندوق الا�شتثمارات العامة ال�شعودي، و750 مليار دولار في هيئة 

الا�شتثمـــار الكويتيـــة، واأكثر من 1.2 تريليـــون دولار في هيئة اأبوظبي للا�شتثمـــار و�شركة »مبادلة«، 

و�شندوقADQ في الاإمارات.

م�سار التوقعات المحتملة 

الحكومـــة العمانية تبـــذل جهودا كبيرة بالفعل ل�شنـــع ال�شيا�شات الاقت�شاديـــة ال�شليمة والتقدم في 	 

الاإ�شـــلاح، لكن التوقعـــات طويلة الاأجل للاقت�شاد لا تزال غير موؤكـــدة. وذلك لاأن اقت�شاد ال�شلطنة 

يواجـــه رياحًا معاك�شة للاقت�شاد الكلي، وتحديات هيكلية، ومناف�شة اإقليمية متزايدة، وبالتالي، فاإن 

التوقعات طويلة المدى للاقت�شاد العماني لا تزال غير موؤكدة.

مـــن المرجـــح اأن تحظـــى �شلطنـــة عمان باهتمـــام متزايد مـــن ال�شين واإيـــران مما يتيـــح لها فر�س 	 

))(  اأ�شارت ال�شحيفة اإلى اأن اإجمالي الاأ�شول الاأجنبية لدى البنك المركزي، ومن �شمنها ال�شبائك الذهبية، ارتفع من 

نحو 6.3 مليارات ريال عماني )6.36) مليار دولار( بنهاية يناير 2023، اإلى ما يقرب من 6.6 مليارات ريال عماني 

)4).7) مليار دولار( بنهاية الن�شف الاأول من هذا العام

)2(  وفق ال�شحيفة، �شجلت م�شتويات الاأ�شول الاأجنبية في عمان اأعلى م�شتوى لها خلال العام الجاري في �شهر مايو 

الما�شي، عند 6.7 مليارات ريال عماني )7.40) مليار دولار(.

)3(  �شلطنة عمان.. الاأ�شول الاأجنبية تتجاوز 7) مليار دولار بالبنك المركزي، الخليج اأونلاين،

https://bitly.ws/37aQD ،رابط مخت�شر 
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و�شراكات اقت�شادية مع البلدين لاأن اأهمية �شلطنة عُمان بالن�شبة لل�شين واإيران تتجاوز ب�شكل كبير 

احتياطيـــات الدول الخليجيـــة ال�شغيرة ن�شبياً من النفط والغاز )حوالي خم�س مليارات برميل فقط 

. حيـــث اإن موقع �شلطنة عٌمان 
)1(

مـــن احتياطيات النفط وحوالـــي 24 تريليون قدم مكعب من الغاز(

الجغرافي الا�شتراتيجي يعد من الاأمور الحا�شمة لكلا من ال�شين واإيران، حيث توفر �شواحل الدولة 

الخليجية الطويلة الممتدة على طول خليج عمان وبحر العرب و�شولاً غير محدود اإلى اأ�شواق الغرب 

وال�شرق. 

مـــن المتوقـــع اأن ي�شتمر الاقت�شـــاد العماني في النمو، ولكن بوتيرة اأبطـــاأ، مدفوعا في المقام الاأول 	 

بت�شارع وتيرة تنفيذ الاإ�شلاحات الهيكلية في اإطار روؤية 2040. 

مـــن المتوقـــع اأن يتراجـــع معـــدل النمـــو الكلي اإلـــى 1.5  % في عـــام 2023 ب�شبـــب تراجع الطلب 	 

 وبنـــاء على ذلك، من المتوقع اأن ينكم�س قطـــاع الهيدروكربونات بن�شبة 3.3  % ب�شبب 
)2(

العالمـــي.

التخفي�شـــات الاأخيـــرة في الاإنتاج التي قامت بها منظمة اأوبك+، وفـــي الوقت نف�شه من المتوقع اأن 

يوا�شل الاقت�شاد غير النفطي م�شار التعافي من خلال تحقيق معدلات نمو بن�شبة 3.1  % في عام 

2024 و�شيدعـــم ذلـــك التعجيل بتوفير الموارد من اأجل م�شروعـــات البنية التحتية، وزيادة القدرات 

ال�شناعية من م�شادر الطاقة المتجددة، وقطاع ال�شياحة.

من المتوقع اأن يرتفع نمو الاقت�شاد غير النفطي ل�شلطنة عُمان من 1.2 % في عام 2022 اإلى 2 % 	 

فــــي عام 2023 و % في عــــام 2024.وكان اإجمالي الناتج المحلي الحقيقي حقق نمواً بن�شبة 4.3 % 

في عام 2022، مدفوعاً في الاأ�شا�س بالتو�شع الكبير في الاإنتاج �شمن قطاع الهيدروكربونات.

مـــن المتوقـــع اأن توؤدي اتفاقية ت�شدير الغاز الم�شال العماني مع �شركة »�شيفي« الاألمانية دورًا مهمًا 	 

فـــي تعزيـــز ال�شمعة التجارية التـــي حققتها �شلطنة عمان بو�شفها م�شدرًا معتمـــدًا وموثوقًا للطاقة 

فـــي ال�شوق العالمية، بجانب الاإدارة الفعّالة لعمليـــات ال�شركة العمانية لاإنتاج م�شدر نظيف للطاقة 

وت�شويقه وتو�شيله بطريقة اآمنة وموثوقة لجميع العملاء حول العالم، بما يكلل م�شاعي خطة ما بعد 

عام 2024.

))(  لهذه الاأ�شباب تمثل م�شفاة الدقم العُمانية خطوة ا�شتراتيجية لل�شين واإيران، اأويل براي�س،

https://bitly.ws/37aMz ،رابط مخت�شر  

)2(  معدلات النمو الاقت�شادي في دول مجل�س التعاون الخليجي يتُوقع اأن تتباطاأ اإلى 2.5  % في 2023، البنك الدولي، 

https://bitly.ws/377KD ،رابط مخت�شر
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فيمـــا يتعلـــق بقطاع الطاقـــة العماني فمع ا�شتمرار عمـــان في الا�شتثمار في تطويـــر البنية التحتية 	 

للطاقة وا�شتك�شاف �شبل جديدة للنمو، فاإن الا�شتراتيجيات التي يعتمدها هوؤلاء اللاعبون الرئي�شيون 

�شت�شـــكل بلا �شك الم�شار الم�شتقبلـــي لل�شوق وتحدد نجاح الدولة في تحقيق اأهدافها طويلة الاأجل 

في مجال الطاقة.

ك�شف تقرير حديث لوكالة الطاقة الدولية )IEA(، اأن �شلطنة عمان قد ت�شبح �شاد�س اأكبر م�شدر 	 

للهيدروجيـــن الاأخ�شر على م�شتوى العالم، والاأكبر في ال�شرق الاأو�شط، بحلول عام 2030. التقرير 

الـــذي اأ�شدرتـــه الوكالة في 12 يونيو/حزيران 2023، وقدمته اإلى وزيـــر الطاقة والمعادن العماني 

�شالم العوفي، هو الاأول من نوعه الذي يحلل اإمكانات الهيدروجين المتجددة في دولة منتجة للوقود 

ويخل�ـــس التقرير اإلى اأن �شلطنة عمان تهدف اإلـــى اإنتاج ما لا يقل عن مليون طن من 
)1(

الاأحفـــوري. 

الهيدروجيـــن المتجدد �شنويًا بحلول عام 2030، حتـــى 3.75 ملايين طن بحلول عام 2040 - وما 

ي�شل اإلى 8.5 مليون طن بحلول عام، وهو ما �شيكون اأكبر من اإجمالي الطلب على الهيدروجين في 

اأوروبا اليوم.

لا تـــزال معالجـــة المخاوف المتعلقـــة بالتوظيف تمثل تحديًـــا م�شتمرًا للحكومـــة العمانية، وتتباين 	 

اأرقـــام البطالـــة بين البنك الدولي الذي يقدرها بــــ 2.3 % في عام 2022، بينما ت�شير اأرقام اأخرى 

 ومن 
)2(

للبنـــك الدولـــي اأي�شا من عام 2019 اإلى اأن معدل البطالة بين ال�شباب العماني يبلغ 49 %.

المحتمل اأن يكون المعدل الاأكثر دقة لبطالة ال�شباب العماني في جميع اأنحاء البلاد يتراوح بين 15 

و17 %، وفقًا لتقديرات مختلفة، وربما يكون اأعلى بكثير في المناطق الاأقل نموًا خارج م�شقط.

يت�شـــح مـــن موؤ�شـــرات الاأداء اأن عُمان �شـــوق �شغيرة في نهايـــة المطاف، والحكومـــة لديها قدرات 	 

ماليـــة محدودة. وهذا يجعل مـــن ال�شعب ت�شور نمو �شريع في مجالات التركيز الاقت�شادية القائمة 

والنا�شئـــة. وتوا�شـــل ال�شلطنة دورها كوجهـــة �شياحية متخ�ش�شة اإلى حد كبير، كمـــا اأن المبادرات 

التكنولوجية التي تقودها الدولة ت�شير ببطء.

)((  Huge potential puts Oman on track to become sixth-largest hydrogen exporter by 
2030، www.offshore-energy.biz ،https://bitly.ws/37fwn

)2(  Oman Gets Economic Policymaking Right – For Now، agsiw.org،

 https://bitly.ws/37frm
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عانت العملية ال�شيا�شية والاقت�شاد العراقي عام 2023 من ا�شكالات بنيوية كبيرة فقد 

قاطعـــت اكبر كتلة برلمانية فائزة فـــي انتخابات ت�شرين الاول عام 2022 وهي كتلة التيار 

ال�شـــدري التي ح�شلت على 73 مقعد من مجمـــوع مقاعد البرلمان العراقي البالغة 329 

مقعداا، قاطعت هذه الكتلة العملية ال�شيا�شية وقام ال�شيد مقتدى ال�شدر ب�شحب نوابه من 

البرلمان عبر تقديم ا�شتقالاتهم باأمر منه مما ادى الى غياب اكبر تيار �شيا�شي جماهيري 

مـــن العملية ال�شيا�شيةا، وبكل تاأكيد فـــاأن غياب مثل هذا الطرف الكبير �شيوؤدي فيما بعد 

الـــى اختلال العملية ال�شيا�شية ومحاولة هذا الطـــرف الغائب و�شع العراقيل امام ت�شكيل 

الحكومـــة و اف�شالهـــا اذا امكنا، وقد ان�شحـــب ذلك على مجمل ال�شاحـــة ال�شيا�شية وعلى 

عمـــل الحكومة التي �شكلها محمـــد �شياع ال�شوداني بعد �شراع ا�شتمر لثلاثة ا�شهر الى ان 

تـــم ت�شكيل الحكومة فـــي اآب 2022. كما عانى الاقت�شاد العراقي من اوقات �شعبة خلال 

عـــام 2022 ب�شبب قيام حكومة ال�شوداني برفع قيمة الدينار العراقي مما و�شع الاقت�شاد 

العراقـــي علـــى المحك نتيجة هذه الخطـــوة غير المدرو�شة والتـــي تبعتها خطوات عديدة 

كانـــت تمثـــل تخبطا من قبل الحكومـــة وادارة البنك المركزي العراقـــي مما جعل الا�شواق 

العراقيـــة تدخـــل في مرحلـــة الركود وو�شعت هـــذه الحالة الاقت�شـــاد العراقي في مرحلة 

�شعبـــة لازال يعانـــي منها لحد هذه اللحظة بعد �شل�شلة مـــن الاجراءات المتتالية التي قام 

بها البنك المركزي العراقي والتي �شببت فو�شى مالية واقت�شادية في الو�شع العراقي.

تحقيق البرنامج الحكومي لل�سوداني، حقيقة ام وهم ؟

اأقر مجل�س النواب العراقي يوم 27 نوفمبر/ت�شرين الثاني الما�شي المنهاج الوزاري لحكومة ال�شوداني 

قبيـــل ت�شلمه مهامـــه، وت�شمن ورقة عمل تتكون من محورين، الاأول تنفيـــذي والثاني يتعلق بالت�شريعات، 

حيـــث �شـــم المحور التنفيذي عـــدة خطوات ت�شمنت اإعـــادة النظر في جميع قـــرارات حكومة ت�شريف 

الاأعمال اليومية، و�شرف م�شتحقات البترودولار للمحافظات المنتجة للنفط والغاز بن�شبة 5 %.

كمـــا اأقـــر توحيد ال�شيا�شة الجمركيـــة في جميع المنافذ الحدودية وغلـــق المنافذ غير الر�شمية، مع 
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التاأكيد على اإجراء انتخابات مجال�س المحافظات وبناء اأدوات فعالة لمحاربة الف�شاد خلال مدة اأق�شاها 

90 يومـــا من تاريخ ت�شكيل الحكومة، ف�شلا عـــن اإعادة النازحين اإلى مناطق �شكناهم خلال 6 اأ�شهر من 

تاريـــخ ت�شكيـــل الحكومة، مع اإلغاء العمل بالت�شريح الاأمني للمواطنين فـــي المناطق المحررة الم�شتعادة 

مـــن �شيطرة تنظيم الدولة الاإ�شلامية، والعمل علـــى الك�شف عن م�شير المفقودين واإطلاق حملة وطنية 

لمكافحة المخدرات. 

اأمـــا المحـــور الت�شريعي فت�شمن ت�شريـــع قانون المحكمـــة الاتحادية خلال 6 اأ�شهـــر، وتعديل قانون 

الانتخابـــات النيابية خـــلال 3 اأ�شهر، واإجراء انتخابات مبكرة خلال عـــام، اإ�شافة لت�شريع قانون مجل�س 

الاأمـــن الوطني واعتماده مرجعـــا للقرارات الاإ�شتراتيجية. وبعد قرابة �شهـــر ون�شف ال�شهر على ت�شكيل 

الحكومـــة العراقيةا، اأقرت الحكومة في جل�شة ا�شتثنائية لمجل�س الوزراء البرنامج الحكومي. فيما ياتي 

اهـــم نقاط البرنامج الحكومـــي لحكومة رئي�س الوزراء العراقي، محمد �شيـــاع ال�شوداني، والذي ت�شمن 

ملفـــات عدة، معظمها تلام�ـــس حياة المواطنين، وكانت م�شتع�شية على الحكومـــات العراقية المتعاقبة، 

:
)1(

رغم اأهميتها

• الخدمات: في ملف الخدمات، ت�شمن البرنامج الحكومي »اإكمال الم�شاريع المتوقفة، واأعطى الاأولوية 	

لم�شاريـــع ال�شرف ال�شحي، الماء، المدار�ـــس، الم�شت�شفيات. وكذلك توزيع 500 األف قطعة �شكنية 

مـــع قرو�ـــس مي�شرة، لاإن�شاء مدن �شكنية جديدة كاملة الخدمـــات، اإ�شافة اإلى فتح �شت م�شت�شفيات 

كبيـــرة في محافظـــات )بابل، النجف، ذي قار، كربلاء، مي�شان، الب�شـــرة، تكريت. وت�شمن البرنامج 

اأي�شـــاً، انجاز م�شاريـــع الم�شت�شفيات المتلكئـــة )الب�شرة 400 �شرير، مي�شـــان، 400 �شرير، الانبار 

200 �شرير(، ف�شلًا عن اإطلاق الرخ�شة الرابعة لتاأ�شي�س �شركة ات�شالات وطنية، تاأخذ على عاتقها 

تح�شيـــن الخدمة وتخف�س اأ�شعارها. وجاء فـــي البرنامج الحكومي اأي�شاً، افتتاح 13 مركزاً �شحياً/

عاماً في محافظات مختلفة، وافتتاح 4 مراكز متخ�ش�شة بمعالجة ال�شرطان )الب�شرة، مي�شان، ذي 

قـــار، كركوك(، وتاأهيل فندق القناة وتحويلـــه اإلى م�شت�شفى خا�س لمعالجة المخدرات.خدمياً اأي�شاً 

وتحديداً في ملف الاأبنية المدر�شية، تقرر تاأهيل 2000 مدر�شة، وبناء 2000 اإلى 5000 مدر�شة/ 

�شمـــن �شندوق العراق للتنمية- قطاع التربية. اأما فيما يخ�س المرور، فت�شمن البرنامج الحكومي، 

البدء بم�شروع متكامل لفك الاختناقات المرورية في بغداد باإن�شاء اأنفاق ومج�شرات وج�شور وتاأهيل 

الطرق ال�شريعة.

• الطاقـــة والكهربـــاء: في ملـــف الطاقة والكهرباء، جاء فـــي برنامج حكومة ال�شودانـــي، البدء بحملة 	

)1( موقع �شفق نيوز على الانترنت بتاريخ12 /2022/12 
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كبيـــرة وم�شتعجلة ل�شيانة محطات انتاج الطاقة الكهربائيـــة، وا�شتكمال م�شاريع المحطات الثانوية 

)132KV، 400KV(، المرحلـــة الاولـــى واإ�شافة اإلى ذلك، �شيتـــم ا�شتكمال ن�شب محطات متنقلة 

)33KV(، وا�شتكمـــال تنفيـــذ و�شطر مغذيات جديـــدة )33KV، 11KV(، واإكمال م�شاريع الدورة 

 132KV،( المركبـــة، وا�شتكمـــال م�شاريع التو�شيع وفك الاختناقات والن�شـــب والمحطات المتنقلة

400KV(، وا�شتكمـــال خطوط النقل )400KV، 132KV(، وم�شروع التحول المركزي وبناء نظام 

مركـــزي لاإ�شدار فواتيـــر الكهرباء وتجهيز منظومة )MDMS(. هذا وت�شمـــن ملف الطاقة اأي�شاً، 

ا�شتكمال م�شروع الطاقة ال�شم�شية، وم�شاريع �شلاح الدين الحرارية، واإكمال محطة الاأنبار المركبة، 

وا�شتكمال م�شاريع محطات الا�شتثمار الخا�س.

• الفق�������ر والبطالة: وجاء فـــي البرنامج الحكومي، خطوات عدة لمعالجة الفقـــر والبطالة، ومن بينها 	

تح�شيـــن ورفع مفردات ال�شلة الغذائية، وزيادة اأعداد الم�شمولين ب�شبكة الرعاية الاجتماعية وزيادة 

ن�شبة الاإعانة، وزيادة اأعداد »المعين المتفرغ« لرعاية ذوي الاإعاقة، ف�شلًا عن رعاية الفئات اله�شة 

وتعديل قانون 78 رقم 1980 وبالاإ�شافة اإلى ذلك، من المقرر اأن يتم اأي�شاً، زيادة القرو�س الخا�شة 

بدعم الم�شاريع ال�شغيرة وذلك بزيادة راأ�س مال ال�شندوق اربعة اأ�شعاف عن مبالغه الحالية، واإن�شاء 

مناطق حرة )الزبير، نينوى، القائم( وفي خور الزبير متخ�ش�س بالنفط والغاز. �شو�شيتم عبر برنامج 

ال�شوادنـــي، الحكومـــي، اإن�شاء مدن �شناعية في الانبار، وكربـــلاء، والنجف، وا�شط، ونينوى، وان�شاء 

المدينـــة ال�شناعيـــة الدوائية، وان�شاء �شنـــدوق التنمية الم�شترك مع البنـــك الدولي لمعالجة الفقر 

والبطالـــة، اإ�شافـــة اإلى تفعيل المجل�س التن�شيقي لدعم القطـــاع الخا�س، واإطلاق م�شاريع متو�شطة 

و�شغيرة من قبل وزارة ال�شناعة.

• مكافحة الف�ساد: ولعل ملف مكافحة الف�شاد، هو الملف الاأكثر �شعوبة، في برنامج حكومة ال�شوداني، 	

والذي جاء فيه تعديل قانون النزاهة والك�شب غير الم�شروع، واإ�شلاح الموؤ�ش�شات الرقابية، وتفعيل 

التحقيقـــات للملفـــات ال�شابقـــة لتهريب النفط وغيرهـــا، والتحقيق في ملفات الف�شـــاد التي رافقت 

التعاقدات والقرارات ال�شابقة.وت�شمن البرنامج الحكومي، خطوات لاإنجاز ح�شاب الخزينة الموحد، 

وم�شروع نظام �شريبي اإلكتروني متكامل.

• اإ�س�������لاح الاقت�س�������اد: ومن بين اأولويـــات برنامج ال�شودانـــي الحكومي، اإنجاز خطـــة م�شتعجلة لتوزيع 	

الح�ش�ـــس المائية للنهو�ـــس بالقطاع الزراعي، بدء التنفيذ بها وتنتهـــي حتى �شيف 2023 وكذلك، 

تجهيـــز المزارعين ب�شماد اليوريا مدعوم بن�شبـــة 50 % لزراعة منتوج الحنطة، وتجهيز المزارعين 

ب�شمـــاد الـــداب مدعوم بن�شبة 50 % لزراعـــة منتوج الحنطة، وتوزيع بـــذور مدعومة بن�شبة 70 % 
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لزراعة الحنطة، واعتماد التكنولوجيا بم�شاريع الري.ومن المقرر اأن يتم عبر هذا البرنامج، الم�شي 

بم�شـــروع الجنـــوب المتكامل، وتاأهيل الم�شانع وعددها 85 م�شنـــع بالا�شتراك مع القطاع الخا�س، 

واإقرار قانون ال�شراكة بين القطاعين العام والخا�س.

• م�ساري�������ع ا�ستراتيجية: وجاء في البرنامج الحكومي اأي�شاً، ا�شتئناف العمل بم�شروع القطار المعلق، 	

وم�شاعفة العمل في م�شروع ميناء الفاو الكبير، اإكمال م�شاريع القناة الجافة )م�شاريع �شكك وطرق 

خارجية(، الانتهاء من م�شروع تحلية مياه الب�شرة.

• الانتخاب�������ات والنازح�������ون: وت�شمن البرنامج الحكومي، اإجراء الانتخابـــات المحلية في ت�شرين الاأول 	

المقبـــل، واإعادة جميـــع النازحين اإلى مناطق �شكناهم وفق برنامج عمـــل متكامل )اأمني اجتماعي(، 

واإنجاز خطة متكاملة لاخراج الجي�س العراقي من المدن والق�شبات وت�شليم ملف اأمنها اإلى الداخلية.

نقد البرنامج الوزاري لحكومة ال�سوداني)1(:

• من الغريب اأن ي�شوت مجل�س الوزراء على المنهاج الوزاري، اإذ اإنه من المفتر�س اأن حكومة ال�شوداني 	

�شكّلت على اأ�شا�شه بعد اأن اأقره مجل�س النواب في جل�شة منح الثقة لحكومة ال�شوداني ان ما ح�شل 

ينـــم عن وجـــود انق�شامات بين الكتـــل ال�شيا�شية، واأن هنـــاك محاولة من رئي�س الـــوزراء  للاحتماء 

بالت�شويت الوزاري حتى يتحمل الجميع م�شوؤولية تنفيذه.

• اأن الت�شويت على المنهاج الوزاري محاولة لر�س �شفوف تحالف اإدارة الدولة الذي �شكل الحكومة. 	

• بع�ـــس فقـــرات المنهاج الوزاري اأقرب للاأحلام من الواقع، لا�شيمـــا مع طبيعة ت�شكيل الحكومة التي 	

تتناق�ـــس مـــع بع�س فقرات المنهاج، اإ�شافة اإلى العديد من المعوقات التي تحول دون تطبيق فقراته 

لا�شيما تلك التي تتعلق ببنية كتلة الاإطار التن�شيقي ال�شيعي.

• يعد ال�شوداني مكبلا بتوافقات �شيا�شية يفر�شها الكبار، وفق ما يوؤكده الباحث ال�شيا�شي رعد ها�شم 	

الـــذي اأ�شاف »نحـــن اأمام دوامة في عقدة التوافقات ال�شيا�شية التـــي لا تتطابق من حيث الم�شالح 

والـــروؤى مع اأهـــداف ال�شودانـــي، وبالتالي �شن�شاهد عرقلـــة تنفيذ البرنامج، هنـــاك عقبات ت�شعها 

الاأحزاب وفق م�شالحها، و�شتعمد العديد من الاأطراف لتعطيل كل ما لا ي�شب ب�شالحها«.

• تنفيذ بع�س فقرات المنهاج الوزاري �شي�شبب اأزمات �شيا�شية. 	

• لا يـــراد لل�شودانـــي اأن ينفـــذ جميع ما وعد بـــه، لا�شيما من قبـــل بع�س الاأطـــراف ال�شيا�شية �شمن 	

)1( موقع الجزيرة نت على الانترنت بتاريخ 12/18/ 2022
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التحالف الداعم له، واأن كثيرا من الاإ�شلاحات التي وعد بها �شتعر�س هذه الاأطراف لخ�شائر كبيرة 

مـــن حيـــث النفوذ والموارد الاقت�شادية وغيرهـــا، معتقدا اأن حكومة ال�شودانـــي لا تقوى على تنفيذ 

%25 مما وعدت به.

• هناك العديد من الت�شاوؤلات عن اإمكانية تطبيق ال�شوداني للمادة 140 من الد�شتور، وتفعيل المواد 	

الفدرالية في الد�شتور، م�شيرا اإلى اأن ال�شغوط ال�شيا�شية والف�شاد �شيقفان عائقا اأمام تنفيذه. 

•  اأن جميع روؤ�شاء الحكومات العراقية ال�شابقين خرجوا بما يمكن و�شفها بـ«ن�شخ« م�شابهة لما اأقرته 	

حكومة ال�شوداني، وبالتالي انتهت الفترة الزمنية لهذه الحكومات دون تطبيق ع�شر ما وعدت به من 

برنامجها، م�شيرا اإلى اأن ال�شوداني �شبق اأن اأقر بوجود تحديات لتطبيق منهاجه فيما يتعلق بمحاربة 

الف�شاد وتح�شين الاقت�شاد واإعادة النازحين.

•  اأن مـــا يمكـــن اأن يعيق برنامج حكومة ال�شوداني يرتبط بالتخ�شي�شات المالية والموازنات العمومية 	

للبلاد، ف�شلا عن الاإ�شلاحات التي ترتبط بموؤ�ش�شات اأخرى، خا�شة ما يرتبط بت�شريع القوانيين اأو 

تعديلها التي تتطلب اتفاقا �شيا�شيا.

• ان الخلافات داخل الاإطار التن�شيقي ال�شيعي �شتعيق تنفيذ المنهاج الوزاري. 	

جردات ح�ساب للو�سع العراقي على طاولة مجل�ص الامن الدولي عام 2023 :

ت�شـــكل الاحاطـــات التي تقدمهـــا الممثلة الخا�شة للاأمين العـــام للاأمم المتحدة فـــي العراق ال�شيدة 

جينيـــن هيني�ـــس بلا�شخارت الى مجل�س الامن الدولي ك�شوفا عـــن الو�شع العراقي من زوايا مختلفة كما 

ان هـــذه الك�شـــوف تعتبر تقاريرا مهمـــة لاأنها �شادرة من طرف يمتاز بن�شاطـــه ال�شيا�شي والعلاقاتي مع 

مختلـــف الاطراف ال�شيا�شيـــة العراقيةا، فال�شيـــدة بلا�شخارت �شخ�شية �شيا�شيـــة هولندية كانت وزيرة 

للدفاع في بلدها قبل ان تنخرط بالعمل للاأمم المتحدةا، كما انها تمتاز بعلاقات جيدة جدا مع الاطراف 

ال�شيا�شيـــة العراقيـــة وكما تمتاز بن�شاط م�شتمر في اللقاءات مع هذه الاطراف لهذه فاأن هذه الاحاطات 

مبنية على معلومات م�شتنتجة من تلك اللقاءات ولم تكتب هذه الاحاطات بطريقة التحليل ال�شيا�شي او 

الانطباع ال�شخ�شيا، ومن المعتاد ان تقدم ال�شيدة بلا�شخارت احاطة الى مجل�س الامن الدولي كل �شتة 

ا�شهر تقريبا لكي يقيم مجل�س الامن الدولي الو�شع العراقي بناءا على هذه الاحاطات ويتخذ القرارات 

المنا�شبة بناءا عليهاا، وقد قدمت ال�شيدة بلا�شخارت احاطتين خلال عام 2023 وكما ياأتي :
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:(1(
1 - الاحاطة الاولى بتاريخ 2�سباط/2023 : وقد ورد في هذه الاحاطة ما ياأتي

فـــي اأيار/مايـــو مـــن عام 2003، قبل مـــا يقرب من 20 عامٍ م�شـــى، تبنى مجل�س الاأمـــن القرار رقم 

)1483( بغيـــة ر�شـــم طريـــق للم�شي قدمـــاً لعراق ما بعد �شـــدام. وتم تعيين ال�شيـــد �شيرجيو فييرا دي 

ميللو ممثلًا خا�شاً للاأمين العام للاأمم المتحدة في العراق لاأربعة اأ�شهر للم�شاعدة في تاأ�شي�س عمليات 

الاأمـــم المتحـــدة في مراحلها الاأولى. و�شرح حينهـــا: لقد عانى �شعب العراق، كما نعلم جيداً، وعانى بما 

فيـــه الكفايـــة. وقد حان الوقت لاأن نجتمع جميعاً ل�شمان انتهاء هذه المعاناة، واأن يتولى العراقيون زمام 

م�شيرهم باأنف�شهم.

وفـــي نف�ـــس ال�شنة، فـــي منت�شف �شهـــر اآب/اأغ�شط�س 2003، اأ�ش�ـــس المجل�س بعثـــة الاأمم المتحدة 

لم�شاعـــدة العـــراق )يونامـــي(. وعقب ذلـــك باأيام معدودة، فقـــد ال�شيد �شيرجيو فييـــرا دي ميللو و)21( 

�شخ�شاً من زملائه حياتهم من جراء اعتداء ا�شتهدف مقر الاأمم المتحدة في بغداد، كما اأ�شيب )150( 

زميـــلًا اآخرين في ذلـــك الانفجار. وفي حين �شقط هوؤلاء �شحايا للعنف الـــذي التزموا باإيقافه، وا�شلنا 

عملنـــا. �شيكـــون عام 2023، بالتاأكيد، عاماً للذكرى- بطرق عديـــدة. واأودّ اأن اأغتنم هذه الفر�شة ل�شكر 

الحكومـــات العراقية المتعاقبـــة لعلاقة العمل البنّاءة التي حافظت عليها مع الاأمم المتحدة طوال هذين 

العقدين الما�شيين. خلال ال�شنوات الاأربع الما�شية غالباً ما قلتُ اإنه من ال�شعب الحكم على الو�شع في 

العـــراق بـــدون و�شع ذلك �شمن ال�شياق التاريخي للبلد، حيث ما زالت عقود من الا�شطراب تترك اأثرها 

على الحا�شر، وما يزال هذا واقعاً حتى اليوم. 

اإن التحديـــات التـــي تواجه العراق لم تظهر بين ليلة و�شحاهـــا، واإن التعامل مع كلٍ من اإرث الما�شي 

وتحديات الحا�شر العديدة يتطلب وقتاً، ب�شرف النظر عمّن يكون في موقع القيادة. كذلك ينبغي التاأكيد 

علـــى اأنـــه لا توجد حكومة تتمكن من القيام بذلك بمفردها، وبكلمة اأخرى: من الاأهمية بمكان اأن تعطي 

الاأحـــزاب ال�شيا�شيـــة والاأطراف الفاعلة الاأخـــرى الاأولوية لم�شلحة البلد على كافـــة الم�شالح الاأخرى، 

ففـــي نهاية المطـــاف: يمثل ذلك م�شوؤولية م�شتركة، و�شيبقى كذلك. وحيـــث اأن اأي حكومة �شتحتاج اإلى 

وقـــت ودعـــم �شيا�شي وا�شع للم�شي بالعراق قدماً، دعوني اأ�شدد على اأهمية التعامل مع توقعات ال�شعب، 

فالمبالغـــة بالوعـــود والاإخفاق في تنفيذها يمكن اأن يكون له عواقـــب وخيمة، ولن يوؤدي تجميل الموقف 

اإلّا اإلـــى زيـــادة م�شاعر الاإحباط وخيبة الاأمل. منذ ثلاثة اأ�شهر منح مجل�س النواب العراقي الثقة للرئي�س 

الجديـــد والحكومـــة الجديـــدة، وا�شعاً بذلك نهاية لما يزيد على �شنة مـــن التوترات والخلاف ال�شيا�شي 

)1( موقع بعثة الامم المتحدة في العراق على الانترنت بتاريخ 2023/2/2
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ولعبـــة ال�شراع على ال�شلطـــة. و�شغلت ثلاث ن�شاء منا�شب وزارية من بين )23( وزيراً، وغني عن القول: 

اإننـــا ننتظـــر بفارغ ال�شبر زيـــادة اأخرى في عدد الن�شـــاء اللاتي ي�شغلن منا�شب �شنـــع القرار. وبالتطلع 

اإلـــى الم�شتقبـــل، وكما اأو�شحت، لي�ـــس لاأحد اأن يتوقع اإيجاد حل للتحديات التـــي تواجه العراق بين ليلة 

و�شحاها، بيد اأني اأود اأي�شاً اأن اأنظر اإلى الاأمر باإيجابية. في اإحاطتي الاأخيرة التي قدمتها اإلى المجل�س 

فـــي �شهر ت�شريـــن الاأول/اأكتوبر الما�شي عام 2022 �شددت )لم تكن تلـــك اأول مرة( على اأن العديد من 

الفر�س للقيام باإ�شلاحات مجدية وتم�س الحاجة اإليها قد اأهدرت منذ عام 2003، مع الت�شديد على اأن 

تف�شي الف�شاد هو ال�شبب الجذري الرئي�س للاختلال الوظيفي في العراق.

 لقد اأو�شحت اأن الوقت قد حان للعمل ب�شاأن العديد من الق�شايا الرئي�شية، واأن فر�شة القيام بذلك 

ق�شيرة جداً. خلال الاأ�شهر الثلاثة الاأولى من ت�شكيلها، اأبدت الحكومة العراقية الجديدة - بقيادة رئي�س 

الـــوزراء ال�شيد محمد �شيـــاع ال�شوداني- التزامها بالت�شدي لاأ�شد التحديـــات التي تواجه البلد اإلحاحاً، 

والتـــي ت�شمـــل الف�شاد الم�شت�شري و�شوء تقديم الخدمات العامة وارتفاع م�شتويات البطالة. فعلى �شعيد 

محاربـــة الف�شـــاد، اتخذت الحكومة عدداً من الخطوات الهامـــة، بما في ذلك ما يخ�س ا�شترداد الاأموال 

المنهوبة والتحقيق في المزاعم المتعلقة بالف�شاد.

ولا ي�شعني اإلا اأن اأ�شجع الحكومة العراقية على المثابرة، حيث اإن اأولئك الذين �شيت�شررون من ذلك 

�شي�شعـــون بـــلا �شك اإلى عرقلة هذه الجهود. ولكن اإذا اأراد العـــراق بناء نظام يخدم احتياجات المجتمع 

بـــدلاً مـــن خدمة مجموعة مغلقة، فاإنّ �شمان م�شاءلة مختلف الاأطياف يغـــدو اأمراً بالغ ال�شرورة. وهذا 

يعنـــي عدم اإعطاء اأي ف�شحة مـــن الوقت لاأولئك الذين ي�شحبون موارد الدولة لخدمة م�شالح خا�شة و/

اأو غيرها. بالاإ�شافة اإلى ذلك، فاإن التغيير الممنهج �شي�شكل اأهمية ق�شوى. 

لقـــد اأو�شحـــت مـــراتٍ عديدة اأنّ الف�شـــاد في العراق قد تحـــوّل على مرّ ال�شنين اإلـــى منظومة – اأي 

اأنـــه يتجـــاوز تمثّله فـــي مجموعة من الاأفـــراد اأو �شل�شلة من الاأحداث. وينبغي اأي�شـــاً الاعتراف بالجهود 

الحكوميـــة المتوا�شلـــة لتح�شين تقديم الخدمات العامة. بيد اأنه، ومـــع مراعاة اإدارة توقعات الجماهير، 

اأودّ اأن اأذكـــر اأنّ اإحـــداث تغييرٍ ملمو�س )يوؤثر ب�شكلٍ اإيجابي على حياة جميع المواطنين( �شي�شتغرق وقتاً 

– لاأن ذلـــك لا يمكن اأن يحدث اإلّا من خـــلال تغيير هيكلي يتطلبّ اإ�شلاحاً اجتماعياً واقت�شادياً �شاملًا، 

وموؤ�ش�شـــاتٍ اأقـــوى، واإدارة اأف�شل على جميع ال�شعد. كمـــا اأنّ التاأخير في الاإ�شلاح الاقت�شادي والنقدي 

والمالـــي، الـــذي تم�سّ الحاجة اإليه والذي طال انتظاره، وا�شح في جميع اأنحاء البلاد، ولا يمكن اإنكاره. 

وقد كان من المثير للقلق في الاآونة الاأخيرة، روؤية ارتفاع �شعر ال�شرف في ال�شوق الموازية مما زاد من 
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ال�شغـــط على الن�شـــاء والرجال العراقيين ب�شكل يومي. وعلى المدى الق�شيـــر، يت�شح اأنه من ال�شروري 

اإقـــرار الميزانيـــة الاتحادية باأ�شرع ما يمكن، ولن يـــوؤدي مزيد من التاأخير �شوى اإلى تفاقم الو�شع ب�شبب 

قيـــود الاإنفـــاق المعروفة. الاآن – وب�شـــاأن هذا المو�شوع، اأودّ )مرة اأخـــرى( اأن اأحذّر من الاإجراءات التي 

�شتوؤدي اإلى زيادة ت�شخّم قطاع الخدمة العامة في العراق. 

فعلى الرغم من الحاجة الملحّة لمعالجة م�شتويات البطالة المرتفعة، لا يمكن للعراق بب�شاطة تحمّل 

اإ�شافـــة عـــبء جديد اإلى قطاعٍ عام مت�شخم اإلى حد كبير بالفعل. وفي ملاحظة ذات �شلة، ا�شمحوا لي 

اأن اأكـــرّر اأن الاعتمـــاد على النفط يجعل الاقت�شاد العراقي اأكثـــر عر�شة لل�شدمات الخارجية. وبالتالي، 

يجب على العراق اإيلاء الاأولوية للتنويع الاقت�شادي الم�شتدام، بما في ذلك تطوير قطاعٍ خا�س له القدرة 

على اإ�شافة قيمة وخلق فر�س عمل.

هناك بالطبع العديد من المجالات الاأخرى التي تتطلبّ اهتماماً عاجلًا من الحكومة العراقية؛ منها 

علـــى �شبيـــل المثال لا الح�شـــر: التحديات البيئية الكبيـــرة، مروراً باأهمية ا�شتقـــلال الطاقة، وا�شتمرار 

عـــودة المواطنيـــن العراقيين من مخيّم الهول وغيـــره من المخيمات وال�شجون فـــي �شمال �شرق �شوريا، 

والحاجـــة اإلى تنفيذ اتفاق �شنجـــار ب�شرعة، والانتهاء من حوار كركوك الذي طال انتظاره، والانتقال من 

مرحلة الا�شتجابة الاإن�شانية تجاه مرحلة الحلول الدائمة والتنمية، اإلى م�شائل مثل التعديلات الد�شتورية 

واإحراز تقدّم جوهري في اإ�شلاح قطاع الاأمن.

�شاأقوم بالتاأكيد بتقديم تقارير ب�شاأن هذه الم�شائل في الاإحاطات المقبلة، ولكن هناك مجالا اآخر اأود 

اأن اأذكـــره الاآن؛ األا وهـــو حماية حقوق الاإن�شان وتعزيزها، بما في ذلك الم�شاءلة عن انتهاكات وتجاوزات 

حقـــوق الاإن�شـــان. ولنقتب�ـــس مرة اأخرى عـــن �شيرجيو فييرا دي ميللـــو – قبل اأن ي�شافـــر اإلى بغداد عام 

2003 – حيث قال: اأعتقد اأن احترام حقوق الاإن�شان هو الاأ�شا�س المتين الوحيد لتحقيق ال�شلام الدائم 

والتنميـــة. وان�شجامـــاً مع هذه الكلمات، ا�شمحوا لي هنا اأن اأوؤكد اأن اإ�شـــكات النقد البناء، اأو اإعاقته، اأو 

رف�شـــه، اأو تقوي�شـــه يحقّق �شيئاً واحداً فقط؛ وهو ت�شويه �شورة البلد وتقوي�س ثقة ال�شعب، في حين اأن 

ت�شجيـــع الخطاب العام يمكّـــن الموؤ�ش�شات من الازدهار والتكيّف. وغنيٌّ عـــن القول اإن الالتزام ال�شادق 

بحقوق الاإن�شان له اأهمية ق�شوى لاأي بلد، بما في ذلك العراق. اأود اأن انتقل الى الحديث عن العلاقات 

بيـــن بغـــداد واأربيل. عبّر برنامـــج الحكومة عن الالتزام بحـــلّ الم�شائل العالقة بيـــن الحكومة الاتحادية 

وحكومة اإقليم كرد�شتان، بما في ذلك ت�شريع قانون النفط والغاز في غ�شون �شتة اأ�شهر. �شلقد تم اتخاذ 

خطـــوات اأوليـــة لتحقيق هذه الغاية، بما في ذلك عدد مـــن الزيارات رفيعة الم�شتوى وت�شكيل لجان فنية 
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م�شتركة. وقد و�شفت التحركات عموماً على اأنها اإيجابية وهو اأمر جيد، اإلا اأن وجود حوار منظم، وهو 

اأمر ينطوي على اأهمية كبيرة لاإ�شفاء الطابع الموؤ�ش�شي على العلاقات، مثل هذا الحوار ما يزال مفقودا. 

والاأهم من ذلك، اأن هذه الم�شاورات لم تترجم بعد اإلى اتفاقات ملمو�شة، بما في ذلك كما ذكرنا، ب�شاأن 

الق�شية الملحة المتمثلة في الميزانية لعام 2023. 

ومـــع اأخذ كل الاأمور فـــي الاعتبار، ناأمل باألا يوؤدي قرار المحكمة الاتحاديـــة العليا الاأخيرا، الخا�س 

ببطـــلان قانون نفط وغاز اقليـــم كرد�شتان، اإلى اإعاقة المفاو�شات الجارية ب�شـــاأن الميزانية الاتحادية. 

وناأمـــل بـــدلا عن ذلـــك اأن يكون لدى كل من بغـــداد واأربيل الحافز للو�شول اإلى ترتيبـــات دائمة للابتعاد 

عن ا�شتمرار حالة اإدارة الاأزمات. وبالعودة اإلى اإقليم كرد�شتان، وفي معر�س اإحاطاتي ال�شابقة، اأوجزت 

مخاطـــر الاقتتـــال ال�شيا�شي الداخلي، وللاأ�شف ما تـــزال الانق�شامات بين الاأحـــزاب الحاكمة في اإقليم 

كرد�شتـــان تتـــرك اآثارها ال�شلبية على موؤ�ش�شاته و�شعبه، بل واأدت اإلـــى مقاطعة اأحد الاأحزاب الائتلافية 

لجل�شات مجل�س الوزراء منذ ت�شرين الاأول/اأكتوبر الما�شي. 

وقـــد منـــح اجتماع عقد بين الاأحزاب فـــي ال�شليمانية يوم ال�شبت الما�شـــي ب�شي�س اأمل، وبينما يعد 

الاجتماع في حد ذاته ر�شالة هامة، لا ي�شعني اإلا اأن اأوؤكد الحاجة اإلى اتخاذ اإجراء �شريع وعملي. ولاأكون 

اأكثر و�شوحا: لي�س بو�شع الاأحزاب ال�شيا�شية في اإقليم كرد�شتان اأن ت�شيع مزيداً من الوقت، عليه، هناك 

حاجـــة ما�شة اإلى ت�شويات �شريعة ب�شاأن الخلافـــات النقدية والاإدارية والاأمنية والانتخابية العالقة. فيما 

يتعلق بعلاقات العراق الخارجية، ي�شعدني اأن اأبلغكم باأن الحكومة العراقية وا�شلت في �شيا�شة الانفتاح 

والتوازن القائمة بالطبع على الم�شالح الم�شتركة واأي�شا احترام مبادئ �شيادة الدول و�شلامتها الاإقليمية 

وح�شـــن الجـــوار. وكمـــا ذكرت خلال موؤتمـــر »بغداد 2« الذي عقد فـــي عمان بتاريـــخ 20 كانون الاأول/

دي�شمبر، فاإنني اأوؤيد وب�شدة رئي�س الوزراء العراقي في م�شاعيه لجعل العراق منتدى للحوار والا�شتثمار. 

ومع ذلك، ما يزال العراق يواجه خروقات متكررة تزعزع �شيادته و�شلامة اأرا�شيه. من الوا�شح اأن اإي�شال 

الر�شائـــل عبـــر الق�شـــف لن يوؤدي اإلا الى زيـــادة التوترات على نحوٍ متهور ويت�شبـــب بقتل النا�س وتدمير 

الممتلكات. ومرة اأخرى، فاإن الو�شائل الدبلوما�شية القائمة هي في متناول الجميع، وكذلك عندما تواجه 

دول الجوار تهديدات مت�شورة للاأمن القومي. 

ولكـــي يتمكن العراق من زيادة تعزيز ا�شتقـــراره الدبلوما�شي، يتعين علينا جميعاً اأن نعمل على توفير 

بيئة مواتية.اأوؤكد مجدداً اأن العراق ما يزال من بين البلدان الاأكثر تلوثاً بالذخائر المتفجرة. اإن العمليات 

الوطنيـــة لاإزالة الاألغـــام، وب�شمنها تخ�شي�شات الميزانية الوطنية، جديرةٌ بالثناء. بيد اأن القطاع وب�شكل 
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عام ما يزال يعاني من نق�س التمويل. وبالتالي، يدفع المواطنون العراقيون ثمن ذلك، ففي عام 2022، 

كانـــت المتفجـــرات من مخلفات الحرب ت�شكل ال�شبب الرئي�شي في وقوع �شحايا من الاأطفال في العراق 

وت�شببـــت ب�شـــكل عام فـــي �شقوط ثلث ال�شحايـــا في �شفوف المدنييـــن. ولذلك لا ي�شعنـــي اإلا اأن اأحث 

المجتمع الدولي على موا�شلة دعمه. اأنتقل الاآن اإلى م�شاألة المفقودين الكويتيين ورعايا البلدان الاأخرى 

والممتلكات الكويتية المفقودة بما في ذلك الاأر�شيف الوطني. ونحن، بطبيعة الحال، نرحب كل الترحيب 

بالخطـــوات التي اتخذتها الحكومة العراقية لت�شجيـــع المزيد من ال�شهود للاإدلاء ب�شهاداتهم. كما ونثني 

على التعاون الم�شتمر بين اأع�شاء اللجنة الثلاثية فيما يخ�س توفير �شور الاأقمار الا�شطناعية، اإذ اأنهما 

عاملان اأ�شا�شيان لجهود تحديد مواقع دفن محتملة اأخرى. 

وفـــي الختـــام، اأود اأن اأعـــرب عن �شعور بالاأمل و�شعور بالاإلحاح على حـــدٍ �شواء. فالاأمل يتمثل في اأن 

يتيـــح ت�شكيل الحكومـــة العراقية الجديدة الفر�شـــة لمعالجة الم�شائل الملحة والمتعـــددة التي يواجهها 

العراق و�شعبه ب�شكل موؤ�ش�شي. اأما ال�شعور بالاإلحاح فيتمثل ب�شرورة اأن تغتنم الطبقة ال�شيا�شية العراقية 

الفر�شة الق�شيرة التي اأتيحت لها واأن تخرج البلاد اأخيراً من دوامة عدم الا�شتقرار واله�شا�شة. واأخيراً، 

نهنـــئ المنتخـــب الوطني العراقي بمنا�شبة فوزه بكاأ�س الخليج العربي، ومـــن الجدير بالاإ�شارة اأن العراق 

ا�شت�شـــاف البطولـــة لاأول مرة منذ عام 1979ا، بعد عقود من العزلة، والعنف، والنزاع، والتوترات. وفي 

راأيـــي المتوا�شـــع، هذه �شهادة كبيرة على عودة العراق اإلى و�شعـــه الطبيعي وقدرته لي�س على جمع اأبناء 

الوطن على هدف م�شترك واإيجابي فح�شب، ولكن جمع ال�شركاء الاإقليميين كذلك. 

2 - الاحاطة الثانية بتاريخ 10ت�سرين الاول/اكتوبر /2023 : وقد ورد في هذه الاحاطة 
ما ياأتي)1(:

لقد مر ما يقرب من عام على ت�شكيل الحكومة العراقية الحالية برئا�شة رئي�س الوزراء ال�شيد محمد 

�شياع ال�شوداني. الاآن ومنذ ت�شكيلها برزت عدة خطوات هامة ومبادرات واعدة، ومنها على �شبيل المثال 

لا الح�شر:

تجـــري الاآن اإ�شلاحـــات طال انتظارها في القطاعين الم�شرفي والمالي، ومثال على ذلك بدء العمل 

بمن�شـــة اإليكترونيـــة لمبيعات العملة الاأجنبيـــة، مما يعك�س التزام الحكومة بكل مـــن ال�شفافية والكفاءة. 

)1( موقع بعثة الامم المتحدة في العراق على الانترنت بتاريخ 2023/10/10
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تـــم تاأ�شي�ـــس �شندوق جديد للتنميـــة في العراق، ويمكن لذلك، اإلى جانب التغييـــر الذي اأدخلته الموازنة 

الاتحاديـــة التـــي تم اإقرارهـــا موؤخراً، اأن يحفـــز ا�شتثمارات القطـــاع الخا�س.اإقرار قانـــون جديد ب�شاأن 

ال�شمان الاجتماعي يعني اأنه -ولاأول مرة- يمكن لكافة العاملين العراقيين الا�شتفادة من المنافع العامة 

علن منذ اأ�شهر عن مبادرة 
ُ
كال�شمـــان ال�شحـــي ومخ�ش�شات الاأمومة والبطالة. وكما يعلم اأغلبكم فقـــد اأ

رائدة للبنية التحتية الاإقليمية، �شميت »م�شروع طريق التنمية«. وفي الوقت ذاته، يتخذ العراق مزيدا من 

الخطـــوات نحـــو الا�شتفادة من موارده الطبيعية على نحو اأكثر فعاليـــة وم�شوؤولية، م�شتهدفا بذلك الحد 

مـــن هدر الطاقة ودعم ا�شتقلاله في ذلك المجال. وكذلك من الخطوات المهمة التي اتخذتها الحكومة 

لمواجهة الاأمر المقلق المتمثل في الانت�شار ال�شريع للمخدرات اأنها و�شعت ا�شتراتيجية وطنية لمكافحة 

المخـــدرات والموؤثـــرات العقليـــة، اإ�شافة اإلـــى تدابير اأخرى. لقد �شبـــق اأن اأ�شرتُ باإيجـــاز اإلى الموازنة 

الاتحاديـــة التـــي تم اإقرارها موؤخـــراً، وهي تر�شم م�شاراً طموحا لًلبلد حتـــى نهاية عام 2025، وتت�شمن 

تخ�شي�شـــات يمكنهـــا اأن تلبي الاحتياجات الملحة كتطوير البنى التحتيـــة واإعادة اإعمارها. ومن الجدير 

بالذكـــر اأن هـــذه الموازنة تمثل اأعلى تخ�شي�شات متنا�شبة فـــي مجال تقديم الخدمات الاجتماعية حتى 

الاآن، والتـــي )مـــن الموؤمل( اأن تو�شع نطاق تقديم الرعاية ال�شحية والتعليم وغيرها من الخدمات العامة 

خرى. 
ُ
الاأ�شا�شية الاأ

ومخت�س�������ر الق�������ول: بوجود مكت�شبـــات العام الما�شي من الا�شتقـــرار ال�شيا�شي اإ�شافـــة اإلى الموازنة 

الاتحادية الطموحة، اأ�شبح العراق في و�شع جيد لاغتنام الفر�س العديدة المتاحة اأمامه.

ومـــع ذلـــك، وكمـــا نعلم جميعاً، فـــاإن البيئة المعقـــدة )وفي بع�س الاأحيـــان( �شريعة التغيـــر في البلد 

تعنـــي اأي�شـــاً اأن هـــذا لن يكـــون اإنجازاً �شهـــلًا، ناهيك عن كونه م�شلمـــاً به.ولا يزال الف�شـــاد م�شت�شريا، 

وتعُـــد مكافحته -كما اأ�شـــار ال�شيد رئي�س مجل�س الوزراء موؤخراً- اأمـــر »عملت الحكومة وما زالت تعمل 

و�شتوا�شـــل العمل عليه«. وقد كان محقـــاً بقوله اأي�شاً: »بدون محاربة الف�شاد لن نتمكن من تنفيذ روؤيتنا 

الاقت�شادية وبرامجنا الاإنمائية«.

لقـــد اأبدت الحكومة بحـــق التزامها باأمور جديرة بالاإعجاب، كالجهـــود المبذولة، على �شبيل المثال، 

لزيـــادة ال�شفافية ب�شاأن تح�شيل الاإيـــرادات الجمركية اأو ال�شعي اإلى ت�شلمّ المتورطين في �شرقة الموارد 

الاتحاديـــة. و�شهـــدت حملة جديدة، تحت �شعار »من اأيـــن لك هذا«، قيام هيئة النزاهة الاتحاديَّة بتدقيق 

ال�شجـــلات المالية لمر�شحي الانتخابات. في الوقـــت ذاته، من الوا�شح اأن ال�شبكة المعقدة للك�شب غير 

الم�شـــروع والم�شالـــح الخا�شـــة، والتي ت�شكلت فـــي العراق على مدى عقود، لن يتـــم تفكيكها بين ع�شية 

روا موارد مالية و�شيا�شية واأمنية  و�شحاها. خا�شة عندما يكون بمقدور اأولئك الذين �شيخ�شرون اأن يُ�شخِّ
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لا تعـــد ولا تح�شـــى- مما يخلق مجتمع التواطوؤ الذي اأ�شرت اإليه في اإحاطاتي ال�شابقة. وكما ذُكر مراراً 

وتكـــراراً، فاإن البنيـــة الاقت�شادية للعراق في و�شعٍ محفوفٍ بالمخاطر، وتعتمـــد ب�شكلٍ كبير على النفط 

وعلى قطاع عام مت�شخم للغاية لدرجة اأنه بب�شاطة غير م�شتدام. 

ورغـــم اأن الخطـــوات التي تـــمّ اتخاذها حتى الاآن ت�شير بكل تاأكيد اإلى زخـــم اإيجابي، فاإن المزيد من 

الاإ�شلاحات البنيوية �شتكون حا�شمة، واإلّا ي�شبح وجود قطاعٍ خا�س مزدهر ويوفّر ن�شباً عالية من فر�س 

العمـــل، بعيـــد المنال.الاآن، يتعين علينـــا اأن نفهم كلّ هذا جنباً اإلى جنب مع النمـــو ال�شكاني ال�شريع في 

العـــراق، حيـــث ت�شير التوقعات اإلى اأنّه يمكن اأن يت�شاعف عدد ال�شـــكان خلال العقود الثلاثة اأو الاأربعة 

المقبلة.

لمـــاذا اأقـــول هذا؟ لاأنه مع زيادة عدد العراقيين الذين يبلغون �شـــنِّ الر�شد دون اأن تتوفر مقابل ذلك 

فر�س عمل اأو تطور في نوعية الحياة، فلي�س من ال�شعب اأن نرى اإلى اأين يمكن اأن يقودنا ذلك: وهو اأن 

جـــذوة ال�شخـــط قد ت�شتعل بكل �شهولة مرة تلو الاأخرى.وبطبيعة الحـــال، ي�شكل تغير المناخ و�شح المياه 

عوامـــل اأخرى وا�شحة ت�شاعف من الخطر. في ال�شيف الما�شي، تجاوزت درجات الحرارة في العراق، 

مـــرة اأخـــرى، 50 درجة مئوية. وفـــي حزيران الما�شي، �شجلـــت المنظمة الدولية للهجـــرة ما يقرب من 

14000 اأ�شـــرة نازحـــة ب�شبب ظروف الجفاف في 10 محافظات عراقية.وغني عن القول اأنّه: اإذا ترُكت 

هـــذه الم�شكلة دون معالجة، فاإنها �شتكـــون مجرّد البداية لو�شعٍ مرعب. وبالتالي، فاإن الحكومة لاأ�شباب 

وجيهـــة جعلـــت م�شاألة الاأمن المائي واحدة من اأهمّ اأولوياتها.ثمّـــة م�شاألة اأخرى لا ينبغي الا�شتهانة بها: 

األا وهي م�شاعر الاإق�شاء والتهمي�س والو�شم بالعار. لماذا يعتبر هذا الاأمر مهماً بالن�شبة للا�شتقرار في 

العـــراق؟ لاأنّ هذه الم�شاعـــر اإذا ترُكت تتاأجج بمرور الوقت، فاإنها بالاإ�شافة اإلى تاأثيرات اأخرى، �شتجعل 

النا�س ي�شبحون )مرة اأخرى( عر�شة للدعاية المتطرفة.

وبالطبـــع فاإننـــي على درايـــة بالجهود الحالية التي تبذلها الحكومة لاإنهـــاء النزوح، ولكن اإحراز مزيد 

مـــن التقـــدم ب�شاأن تمكين النا�س من العودة اإلـــى مناطقهم الاأ�شلية، بما في ذلك جرف ال�شخر و�شنجار، 

لا يزال ذا اأهمية حا�شمة.وبنف�س القدر من الاأهمية، يتعين اإيجاد الزخم المطلوب ب�شدة ل�شن ت�شريعات 

ب�شاأن حالات الاختفاء الق�شري، ف�شلًا عن تعديل قانون العفو العام.وهناك مو�شوع اآخر لا يمكن اإغفاله، 

وهـــو نفـــوذ الجهات الم�شلحة غير الحكوميـــة في مناطق معينة، الاأمر الـــذي لا يقو�س الثقة في الدولة 

فح�شب، بل يخلق كذلك بيئة من الخوف والغ�شب.توا�شل الحكومة العمل على نحو فعال مع البلدان في 

جميع اأنحاء المنطقة ب�شاأن الق�شايا المتعلقة بالطاقة، والمياه، والتعاون الاقت�شادي، والاأمن. وهذا اأمر 

مهـــمٌّ، حيث ت�شكّل ال�شراكات والتكامل الاإقليميين محفّزات وا�شحة للا�شتقرار في العراق _ وخارجه.
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والاآن، وفـــي هذا ال�شيـــاق، اأودّ اأن اأ�شلط ال�شوء على تنفيذ الاتفاق الاأمنـــي العراقي-الاإيراني. لقد بذل 

العـــراق، بمـــا في ذلـــك اإقليم كرد�شتان، جهـــوداً كبيرة لتاأمين حـــدوده. ويجري حاليـــاً المزيد من العمل 

للحفـــاظ علـــى هذه الاإنجازات.اإنّ جميع الاأطراف تعتبر تحقيق الاأمن على المدى الطويل اأمراً �شرورياً، 

ولا ي�شعنا اإلّا اأن نوؤكد على التزام العراق الحقيقي بالاتفاق. 

والاآن كمـــا قلـــت فـــي منا�شبات عديدة، فاإنّ ال�شبيـــل الواجب اتباعه لمعالجة المخـــاوف الاأمنية: هو 

مـــن خـــلال الحوار، واللجان الم�شتركة، والتنفيذ الفعلي للاتفاقات وكلّ ذلك بطبيعة الحال وفقاً للقانون 

الدولي.

ومن هذا المنطلق، اأود اأن اأعرب عن اأملي في اأن ي�شلك العراق وتركيا اأي�شاً م�شاراً م�شتداماً للم�شي 

قُدُمـــاً. اإن المخـــاوف الاأمنيـــة لتركيا مفهومة جـــداً. وفي هذا ال�شـــدد، اأود اأن اأكرر اإدانـــة الاأمين العام 

للاعتـــداء الاإرهابي الذي وقع موؤخرا في اأنقرة.وبقولي هذا، فاإن الهجمات الم�شتمرة عبر الحدود تمثل 

و�شيلـــة محفوفـــة بالمخاطر لتعزيز الم�شالح – ولهـــا اآثار �شلبية عديدة. ولذلـــك، فاإننا نرحّب بالجهود 

الم�شتمـــرة ب�شـــاأن تفعيل اللجان الثنائيـــة بين العراق وتركيا والتي تهدف اإلـــى معالجة المخاوف الاأمنية 

ب�شاأن الحدود.ولا يمكنني اأن اأتحدث عن الا�شتقرار في المنطقة دون اأن اأذكر التطورات غير الم�شبوقة 

والمروعـــة في اإ�شرائيل والاأرا�شي الفل�شطينية المحتلـــة والتي ت�شببت بالفعل في خ�شائر ب�شرية فادحة 

ويمكن اأن توؤثر على المنطقة باأ�شرها.

وبالتركيـــز علـــى المنطقة ثانيةً، ال�شيد الرئي�س، اأود اأي�شـــاً اأن اأ�شير اإلى القرار الاأخير الذي اأ�شدرته 

المحكمـــة الاإتحاديـــة العليا في العـــراق ب�شاأن اتفاق عـــام 2012 بين العراق والكويـــت لتنظيم الملاحة 

البحريـــة في خور عبـــد الله.ومع الاأخذ بعين الاعتبـــار مبداأ الف�شل بين ال�شلطـــات، اأو�شحت الحكومة 

العراقيـــة بمـــا لا يقبل ال�شك التزامها بمبـــادئ القانون الدولي واحترامها للاتفاقيـــات الثنائية وقرارات 

الاأمـــم المتحدة.كمـــا اأعـــرب كل من الكويـــت ومجل�س التعـــاون الخليجي عن مخـــاوف م�شروعة. ونظرا 

للاأولوية التي توليها الحكومة العراقية للحوار كو�شيلة لاإيجاد الحلول ف�شلا عن التزامها بالحفاظ على 

علاقات اإيجابية مع جيرانها، اآمل واأتوقع باأن ي�شود التعاون وح�شن الجوار.

ومـــع الاأخـــذ في الاعتبار �شوء التقدير والت�شعيد، من ال�شروري حل هذه الم�شاألة على وجه ال�شرعة 

مـــع اأهميـــة موا�شلة المحادثات لتر�شيم بقية الحدود البحرية.فيمـــا يتعلق بالعلاقات بين بغداد واأربيل: 

ولمناق�شـــة التحديـــات المالية في اإقليم كرد�شتـــان، زار وفد رفيع الم�شتوى من حكومـــة اإقليم كرد�شتان 

برئا�شـــة رئي�س وزراء حكومـــة الاإقليم ال�شيد م�شرور برزاني، بغداد بتاريـــخ 14 اأيلول.وبعد فترة وجيزة، 

وافـــق مجل�س الـــوزراء العراقي على تقديـــم م�شاعدة مالية ب�شيغـــة »قرو�س« للاأ�شهـــر الثلاثة المقبلة. 
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و�شيمكّـــن هـــذا الاإجراء حكومة الاإقليم من ت�شديد رواتب موظفـــي الاإقليم في الوقت الراهن.وهو تطور 

اإيجابي، وب�شراحة، طال انتظاره. ومع ذلك، فاإن الاتفاق موؤقت بطبيعته وبالتالي فهو لي�س كافياً. وعليه، 

فـــلا يـــزال هنـــاك المزيد من العمل العاجل الـــذي ينبغي القيام به لتجنب فترة جديـــدة من عدم اليقين 

بالن�شبـــة لموظفـــي الاإقليم.لقـــد قلت هذا في ال�شنـــوات الما�شية و�شاأكرره الاآن: ينبغـــي اأن تكون رواتب 

الموظفيـــن بمناأى عـــن الخلافات ال�شيا�شيـــة. اإذ اأن موظفي الاإقليم، ك�شائـــر الموظفين الحكوميين في 

�شر يعيلونها والتزامات يتعين عليهم الوفاء بها.
ُ
العراق، لهم اأ

فـــي اآب 2020، اأ�شـــرت فـــي اإحاطتي التي قدمتهـــا اإلى مجل�س الاأمن اإن غيـــاب التحديد في د�شتور 

عـــام 2005 لا يـــزال يترك اأثره على الجدل بين بغـــداد واأربيل.ومع ا�شتمرار هذا الو�شع اإلى هذا اليوم، 

نت�شاءل: ماذا يعني ذلك؟

وذلـــك يعنـــي مرور 18 عاماً دون الاتفاق على التعزيـــز التدريجي للمنظومة الاتحادية، 18 عاماً دون 

التو�شـــل اإلـــى اإطار م�شتـــدام لتوزيع الموارد الطبيعيـــة اأو ب�شاأن المناطق المتنـــازع عليها، 18 عاماً دون 

اإ�شـــدار قوانيـــن تحدد بدقة الحقـــوق والالتزامات، وبدلاً مـــن ذلك، لا نزال ن�شهد ب�شـــكل م�شتمر اإدارة 

الاأزمات كل اأزمة على حدة.

اإن مـــا اأقولـــه في الاأ�شا�س هو: بعد 18 عاماً مـــن اإقرار الد�شتور، لا بد من الانتقال اإلى حلول �شاملة 

ورا�شخة.

وفيمـــا يتعلـــق باتفـــاق �شنجار، ال�شيد الرئي�ـــس، يوؤ�شفني اأن اأبلغكم باأنه لم يتـــم تحقيق اأي تقدم بهذا 

الخ�شو�س. وللاأ�شف، بدلاً من ذلك، لا نزال ن�شهد تناف�شاً لمختلف القوى، تكون فيه اليد العليا للجهات 

الم�شلحـــة غيـــر الحكومية.اإن الاأحداث التي وقعت موؤخراً في محافظـــة كركوك، والتي اأدت اإلى �شقوط 

عـــدد من القتلى والجرحى، تبعـــث على القلق اأي�شاً. وفي حين ت�شهد الاأو�شاع هدوءً في الوقت الراهن، 

من غير الممكن تجاهل خطورة هذا الو�شع. وكما تعلمون، قامت بعثة الاأمم المتحدة لم�شاعدة العراق، 

خـــلال ال�شنـــوات الما�شية، بتي�شيـــر جل�شات حوار بين ممثلي المكونات فـــي محافظة كركوك. ونحن لا 

نـــزال مقتنعيـــن باإمكانية التو�شل اإلى اتفاق. ولكن من اأجل تحقيق ذلـــك، من ال�شروري اأن تتقدم اأولوية 

احتياجات النا�س على المكا�شب ال�شيا�شية.

وبالتاأكيد، فاأن انتخابات مجال�س المحافظات التي من المقرر اإجراءها في 18 كانون الاأول تكت�شب 

اأهمية بالغة كذلك. وخ�شو�شاً اأن كركوك لم ت�شهد انتخابات محلية منذ عام 2005. مو�شوع اآخر �شَبَق 

واأن �شمعتموني اأقول اإن الانتخابات البرلمانية في اإقليم كرد�شتان قد تاأخرت كثيراً عن موعدها المقرر. 

فقـــد كان مـــن المقرر اإجراوؤها في البداية فـــي �شهر ت�شرين الاأول 2022، ولكن تم تاأجيلها اإلى �شهر 
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ت�شرين الثاني من هذا العام، وموؤخراً تم تاأجيلها مرة اأخرى اإلى 25 �شباط من العام المقبل.ولقول ما هو 

بديهي: نتوقع اأن ت�شمن جميع الاأطراف عدم وقوع موعد الانتخابات الجديد مرة اأخرى �شحية لل�شراع 

ال�شيا�شـــي الداخلي. ومع ا�شطلاع الاإدارة الحالية بدور ت�شريف الاأعمال، فاإن العملية الديمقراطية في 

الاإقليـــم يجـــب اأن ت�شود. فهناك الكثير على المحك.وعلـــى �شعيد اآخر، كغيره من الدول الاأع�شاء، التزم 

العـــراق – من خلال د�شتـــوره والمعاهدات الدولية لحقوق الاإن�شان – بحمايـــة الحقوق الاأ�شا�شية لكافة 

مواطنيه، دون تمييز. وهذا الاأمر جدير باأن نكرره في �شوء ال�شجالات التي جرت موؤخراً حول ا�شتخدام 

م�شطلحات مقبولة عالمياً.

وبالانتقـــال اإلـــى م�شاألة العائدين من مخيم الهول: في ال�شهـــر الما�شي، عادت 173 اأ�شرة اأخرى اإلى 

العـــراق. بمعنـــى اآخر، ي�شتمر العراق في تقديم مثال يحتذى للـــدول الاأخرى التي لديها رعايا في مخيم 

الهـــول. ولي�ـــس هنـــاك من ينكـــر اأن التحديات علـــى اأر�س الواقع كثيـــرة، حيث يتوجب معالجـــة اإمكانية 

الح�شول على الوثائق المدنية الاأ�شا�شية ووثائق الهوية، ولا �شيما اإ�شدارها في الوقت المنا�شب، واعتبار 

ذلك اأولوية.وحيث اأن العراق يواجه الاحتياجات الهائلة للعائدين والمجتمعات الم�شيفة، لذا لا نغالي اإذ 

نوؤكد على اأهمية ا�شتمرار الدعم الدولي.

بالانتقـــال اإلى ق�شيـــة المواطنين الكويتيين ورعايـــا الدول الاأخرى المفقوديـــن والممتلكات الكويتية 

المفقودة - بما في ذلك الاأر�شيف الوطني.لقد اأف�شى اعتماد الحكومة الكويتية لتقنية الحم�س النووي 

المبتكـــرة اإلى التعرف على هوية �شخ�س واحد اإ�شافي من الاأ�شخا�س المفقودين. واأتقدم باأحر التعازي 

للعائلة المعنية.

واأرحـــب كذلـــك بت�شليم العـــراق الذي طال توقعه لـ )22( ب�شمة وراثية تـــم اكت�شافها في اآذار 2022 

في النجف اإلى الكويت. وهناك حاجة ما�شة اإلى التبادل المنتظم للبيانات الجينية لت�شليط ال�شوء على 

م�شير الاأ�شخا�س الذين ما زالوا في عداد المفقودين. وبالطبع، ن�شتمر بالتوا�شل مع الحكومة العراقية 

ب�شـــاأن ا�شتعـــادة الممتلكات الكويتية المفقودة، بما في ذلك الاأر�شيـــف الوطني، وهناك حاجة اإلى اتخاذ 

اإجراءات �شريعة وحا�شمة الاآن.

فـــي الختـــام: لا ي�شعنـــي اإلا اأن اأوؤكد على اأهميـــة انتخابات مجال�س المحافظـــات المقبلة في العراق 

ولاأ�شباب عديدة، من بينها تعزيز تقديم الخدمات، فاإنها تمثل �شرورة حا�شمة لكافة العراقيين.وب�شفتي 

�شيا�شيـــة �شابقـــة، فاأنا اأعلم كم هو مغـــرٍ اأن يبذل المرء ما في و�شعه في الحملة الانتخابية، ولكن الاأمور 

ت�شبح قبيحة بل وحتى محفوفة بالمخاطر اإذا تحولت تلك الحملات اإلى من�شات ت�شعل الغ�شب ال�شديد 

على، اأو تثير الخوف من، الاآخرين.لذلك فاإن الاأطراف الفاعلة كافة - �شواء كانت على الم�شتوى الوطني 
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اأو الاإقليمي- مدعوة اإلى الا�شطلاع بدورها في الحفاظ على الا�شتقرار في المدة التي ت�شبق انتخابات 

كانـــون الاأول. وينبغـــي اأن ي�شمل ذلك الجهـــود الرامية اإلى مكافحة المعلومـــات المزيفة والم�شللة.وبعد 

مرور عام كامل على تولي الحكومة لمهامها، فاإن الم�شي بالخطط الجيدة العديدة التي التزم بها العراق 

يظل م�شوؤولية جماعية.

زلزال �سيا�سي وانتخابات محلية متاأخرة مع غياب الكتلة الاكبر)1(:

فـــي الرابـــع ع�شر من ت�شرين اول الما�شي احدثت ا المحكمـــة الاتحادية العليا في العراق زلزالا في 

الو�شـــع ال�شيا�شي العراقـــي با�شدارها قرارا باإنهاء ع�شوية رئي�س مجل�س النواب محمد الحلبو�شي، بعد 

دعـــوى »تزويـــر« تقـــدم بها اأحد النـــواب، مما �شيكون له اكبـــر الاثر في انتخابات مجال�ـــس المحافظات 

القادمة في كانون الاول المقبلا، �شفي حين و�شف الحلبو�شي قرار المحكمة اإنهاء فترة ولايته بالغريب 

موؤكـــدا اأنـــه �شيطلب تو�شيحات. وبداأت المحاكمة في فبراير/�شبـــاط الما�شي اأمام المحكمة الاتحادية 

العليـــا، بعـــد �شكوى تقدم بهـــا النائب الدليمي متهما رئي�س البرلمان بتزويـــر تاريخ طلب ا�شتقالة با�شمه 

قدم �شابقاً. والدليمي نائب �شني كان ينتمي اإلى حزب »تقدم« الذي يتزعمه الحلبو�شي، وكان اتهم رئي�س 

البرلمان في وقت �شابق باإنهاء ع�شويته كنائب عبر »اأمر نيابي غير قانوني«.

واأ�شـــاف الحلبو�شـــي »ن�شتغـــرب من �شـــدور هذه القـــرارات، وعدم احتـــرام الد�شتـــور.. �شنلجاأ اإلى 

الاجـــراءات التـــي تحفظ الحقوق الد�شتورية«. �شوي�شكل حكم المحكمـــة العليا تطوراً اآخر بالعراق الذي 

ي�شهد ا�شطرابات �شيا�شية، حيث توؤدي الانق�شامات الداخلية اإلى ت�شكيل وك�شر التحالفات بين الاأحزاب 

الرئي�شيـــة وزعمـــاء التحالفات ال�شيا�شية. وقد تولى النائب الاأول لرئي�ـــس البرلمان اإدارة البرلمان لحين 

انتخـــاب رئي�س جديد تر�شحه اإحدى الكتل ال�شنية بمجل�س النـــواب. وانتخُب الحلبو�شي رئي�شا للمجل�س 

للمـــرة الثانيـــة في يناير/كانون الثاني 2022، في اأعقاب انتخابـــات برلمانية مبكرة اأجريت في اأكتوبر/

ت�شرين الاأول 2021.

وقـــد حددت الحكومة العراقية اإجراء الانتخابـــات المحلية )انتخابات مجال�س المحافظات( فى 18 

كانـــون الاول 2023، بعـــد فتـــرة انقطـــاع دامت 10 �شنـــوات على تاريـــج اآخر انتخابـــات محلية �شهدها 

العـــراق فـــى عـــام 2013، حيث تم حـــل مجال�س المحافظات امتثـــالاً للمطالب ال�شعبيـــة التى نادت بها 

حركـــة الاحتجاج الجماهيرية فى ت�شرين الاول 2019 )حـــراك ت�شرين(، نتيجة ف�شل تلك المجال�س فى 

)1( موقع وكالة انباء الانا�شول على الانترنت بتاريخ 2023/11/15
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توفيـــر وتاأميـــن الحد الاأدنى من الاحتياجات المعي�شية للمواطـــن العراقى وتردى البنى التحتية فى كافة 

المحافظـــات، ف�شلًا عن تورطها فى العديد من اأوجه الف�شاد محليةالمالى والاإدارى. ومن المفتر�س اأن 

تجُـــرى الانتخابات المحلية فى كل المحافظات العراقية عدا محافاظات اإقليم كرد�شتان الثلاثة -اأربيل 

وال�شليمانيـــة ودهـــوك- الـــذى يخ�شع لنظام انتخابـــى منف�شل عن النظام الانتخابـــى العام الذى تطبقه 

الحكومة المركزية فى بغداد. 

وتجـــدر الاإ�شـــارة هنا اإلى اأن قرار تنظيم الانتخابات المحلية جاء بعد اإقرار البرلمان للموازنة العامة 

للدولـــة وللمحافظـــات، وهـــو ما دفع القـــوى ال�شيا�شية الم�شيطـــرة على البرلمان اإلى عـــودة العمل على 

الم�شتـــوى المحلـــى بخطى حثيثـــة، بهدف رعايـــة م�شالحها عبر ال�شيطـــرة على ال�شلطتيـــن ال�شيا�شية 

والمالية.تكت�شـــب الانتخابـــات المحلية اأهميتها فى الحياة ال�شيا�شيـــة العراقية من كون نتائجها �شتحدد 

ح�شـــة الاأحزاب والقـــوى ال�شيا�شية من المجال�س المحلية التى تلعـــب دوراً وا�شعاً فى الت�شريع والرقابة 

داخـــل المحافظـــات، ف�شلًا عن كونها لا ترتبط ولا تخ�شع فى عملها لاأى جهة وزارية، وتتمتع اإلى جانب 

ذلك ب�شلاحيات اإدارية كبيرة، هذا اإلى جانب اأن الانتخابات المحلية فى حد ذاتها تعد موؤ�شراً قوياً على 

طبيعة التفاعلات بين القوى ال�شيا�شية التى �شتخو�س الانتخابات البرلمانية المبكرة المحتمل اإجراوؤها 

خـــلال عـــام من تاريخ تولى محمد �شياع ال�شودانى رئا�شة الـــوزراء فى ت�شرين الاول 2022ا، وذلك وفقاً 

لمـــا تعهـــد به ال�شودانى نف�شه. وقـــد اأدت الدعوة اإلى اإجراء الانتخابـــات المحلية، بعد عقد من توقفها، 

اإلـــى زيادة الزخم ال�شيا�شى ب�شاأن طبيعة التفاعلات بيـــن القوى والاأحزاب ال�شيا�شية القائمة، بالاإ�شافة 

اإلى الم�شتجدات التى ت�شهدها هذه التفاعلات، والتى بداأت تتك�شف معالمها مع التطورات الحادثة على 

م�شتـــوى الاإطار التن�شيقـــى ال�شيعى، الذى يمثل القوى ال�شيا�شية الاأبرز علـــى خريطة العملية ال�شيا�شية 

فى العراق، وما ي�شهده من تفكك فى تحالفاته وظهور تحالفات جديدة منبثقة عنه. واأي�شاً على م�شتوى 

تحالفات القوى ال�شنية والكردية.

تفكك التحالفات الحالية: 

األقت نتائج الانتخابات البرلمانية ال�شابقة – ت�شرين الاول 2021 – وما نتج عنها من �شراع �شيا�شى 

بين القوى ال�شيا�شية ال�شيعية نف�شها بظلال قاتمة على العملية ال�شيا�شية فى العراق، وهو ال�شراع الذى 

انتهـــى بت�شكيـــل القوى الخا�شرة فـــى الانتخابات – قوى الاإطار التن�شيقـــى – الحكومة العراقية الحالية 

برئا�شـــة محمـــد �شياع ال�شودانى، بينما اتجهت القوى الفائـــزة – تيار ال�شدر - اإلى الانكفاء على نف�شها 

والان�شحـــاب من البرلمان والانعزال الطوعى عن العمل ال�شيا�شى. وبعدها ا�شتطاعت قوى الاإطار، وعن 

طريـــق �شيطرتها على البرلمـــان مع غياب المعار�شة الوازنة، تعديل قانـــون الانتخابات العام �شواء على 
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م�شتـــوى انتخابـــات مجال�س المحافظـــات، اأو على م�شتـــوى الانتخابات البرلمانيـــة ككل، وذلك فى اذار 

2023، وتلخ�س هذا التعديل فى عودة العمل بالنظام الانتخابى »�شانت ليغو المعدل« بعد اأن األغاه قانون 

الانتخابات رقم 9 ال�شادر فى ايلول 2020. وبدون الدخول فى تفا�شيل قانون �شانت ليغو المعقدة يمكن 

القـــول اإن هذا النظـــام الانتخابى ي�شمن عودة الاأحزاب التقليدية الكبرى للهيمنة اأولاً على �شاحة العمل 

ال�شيا�شى فى المحافظات، وثانياً على نتائج الانتخابات البرلمانية لكونه يعتمد التمثيل الن�شبى – وفقاً 

لنمـــط ح�شابـــى معين - اأ�شا�شاً للعمليـــة الانتخابية، ويعتبر الدولة دائرة انتخابيـــة واحدة، وهو ما يمثل 

نكو�شـــاً علـــى اأحد اأهم مكت�شبات حراك ت�شرين 2019، وهو قانون الانتخابات رقم 9 ال�شادر فى ايلول 

2020، الـــذى األغى العمل بنظام القائمـــة الن�شبية، كما ق�شم الدولة اإلى 85 دائرة انتخابية، وهو ما اأتاح 

للاأحزاب ا الجديدة – المنبثقة عن الحراك – دخول البرلمان.

فـــى هـــذا ال�شياق، �شهدت خريطـــة القوى ال�شيا�شية عـــدة م�شتجدات كان اأبرزهـــا تلك التى حدثت 

علـــى م�شتـــوى التحالفات ال�شيعية داخل الاإطـــار التن�شيقى؛ حيث بدا وا�شحـــاً اأن قوى الاإطار لن تدخل 

الانتخابـــات المحليـــة بكتلة انتخابية واحدة، بمعنى اأن القوى ال�شيعيـــة المن�شوية فيه �شتتفكك اإلى عدة 

تحالفات كل وفق خطه ال�شيا�شى؛ فمن المتوقع اأن ت�شكل الاأحزاب ال�شيعية الدينية تحالفاً منفرداً،. هذا 

ف�شـــلًا عـــن الخلافات البينية التى ت�شرب علاقات القوى ال�شيعية داخل الاإطار؛ والتى ف�شلت محاولات 

احتوائها من قبل زعيم »تحالف الفتح« هادى العامرى، وزعيم تيار الحكمة عمار الحكيم؛ بهدف الحفاظ 

علـــى وحـــدة الاإطار. ف�شلًا عن رف�س نـــورى المالكى زعيم ائتلاف دولة القانـــون م�شاركة تيار الفراتين 

الـــذى يراأ�شه رئي�س الحكومة �شياع ال�شودانـــى فى الانتخابات المحلية المقبلة، بالرغم من اأن ال�شودانى 

حظى بدعم نورى المالكى فى فترة ما. 

وال�شبب فى ذلك يعود اإلى مخاوف القوى التقليدية فى الاإطار التن�شيقى عامة، والمالكى تحديداً من 

ح�شـــول تيار الفراتين علـــى ن�شبة اأ�شوات تمكنه من ال�شيطرة على مجال�س عدد من المحافظات، حيث 

يرغـــب المالكـــى فى حالة فوز قائمته فى الانتخابات المحلية في اأن يكـــون له الدور الاأكبر فى عمليات 

انتخـــاب المحافظين ونوابهم بخلاف المنا�شب الاإدارية، حيث يمتلك المحافظ والم�شئولون التنفيذيون 

فـــى المحافظات �شلاحيات مهمة اأبرزها اإقرار الم�شاريـــع وفقاً لخطة الموازنة المالية التى تخ�ش�شها 

الحكومـــة المركزيـــة فى بغداد لكل محافظة على حدة. وقرر نـــورى المالكى خو�س الانتخابات المحلية 

منفـــرداً بكتلته ال�شيا�شة – ائتلاف دولة القانـــون -عن باقى قوى الاإطار التن�شيقى؛ اأى بقائمة منف�شلة، 

م�شتنداً فى ذلك اإلى النتائج التى ح�شل عليها الائتلاف خلال الانتخابات البرلمانية الاأخيرة – ت�شرين 

الاول -2021 والتى تقدم فيها على كافة اأقرانه من الاأحزاب ال�شيا�شية ال�شيعية؛ حيث ح�شل على 34 
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مقعـــداً برلمانيـــاً، وهو مـــا يعنى اأن المالكى على قناعة باأن قاعدته ال�شعبيـــة ثابتة، ولم تتغير بل ويتوقع 

اأن يح�شـــل علـــى المزيد فى انتخابـــات مجال�س المحافظات. مـــن هذا المنطلق، يمكـــن تف�شير اأ�شباب 

تحركات نورى المالكى - رئي�س ائتلاف دولة القانون - لدخول الانتخابات المحلية بقائمة منفردة بعيداً 

عـــن تحالفاتـــه ال�شابقة مع قوى الاإطار التن�شيقى. لكن هذا الت�شـــور لا ينفى - كما �شبق القول – عودة 

التحالفـــات مـــرة اأخرى بعد الانتخابـــات لتقا�شم »كعكة« منا�شب مجال�ـــس المحافظات، مع ملاحظة اأن 

توزيع هذه المنا�شب المهمة فى المجال�س المحلية �شيخ�شع حينها للاأوزان الن�شبية التى �شتح�شل عليها 

القـــوى ال�شيا�شيـــة فـــى تلك الانتخابات، وهو ما يعنـــى اأن »تفكك« الاإطار التن�شيقـــى بالرغم من اعتباره 

موؤ�شراً وا�شحاً على وجود خلافات بين قواه ال�شيا�شية، اإلا اأنه فى الوقت نف�شه يعد »تفككاً تكتيكياً« اأى 

لن يوؤثر كلية على حالة »التحالف الاإ�شتراتيجى« للاإطار. وعلى الرغم من عدم اكتمال ال�شورة الخا�شة 

بخريطـــة القـــوى ال�شيا�شية التى �شتدخل الانتخابات المحلية؛ نظراً لحالة التغير الم�شتمر فى تفاعلات 

تلك القوى مع بع�شها البع�س، لا�شيما واأن الانتخابات �شتجرى نهاية العام، اإلا اأنه يمكن القول اأن الاإطار 

التن�شيقـــى كممثـــل لجميع القـــوى ال�شيعية - با�شتثناء تيار ال�شدر – �شوف ينق�شـــم »انتخابيا« اإلى ثلاثة 

تيارات :

• تيار الاأحزاب الدينية التقليدية؛ تحالف المالكى ويمثله ائتلاف دولة القانون، وتحالف قي�س الخزعلى 	

ويمثله ع�شائب اأهل الحق، وتحالف فالح الفيا�س وتمثله هيئة الح�شد ال�شيعية. وكل من التحالفات 

الثلاثة �شتدخل الانتخابات المحلية بقائمة منفردة.

• القوى ال�شيعية الدينية اأي�شاً، لكنها اأكثر اعتدالاً عن التيار ال�شابق ومنها تحالف تيار الن�شر لحيدر 	

العبـــادى رئي�ـــس الوزراء ال�شابق، وتيار الحكمة لعمار الحكيـــم. وخلال الاأ�شابيع الما�شية حاول هذا 

التحالـــف ا�شتمالـــة بع�س القوى وال�شخ�شيات المعروفة بنهجها المعتـــدل من باقى القوى ال�شيعية، 

لا�شيمـــا المترددين فى الان�شمام �شواء للمالكى )ائتـــلاف دولة القانون( اأو الخزعلى )ع�شائب اأهل 

الحـــق(. كما يكثف هذا التيـــار من م�شاوراته ال�شيا�شية مع »حركة الوفاء« وحركة »اقتدار وطن« فى 

محاولة ل�شمهما لقوائمه الانتخابية.

• التيار العلماني، ويمثله بع�س اأحزاب الي�شار العراقى.	

والاأمر نف�شه بخ�شو�س التحالفات ال�شنية؛ حيث تفكك تحالف ال�شيادة ال�شنى باإعلان حزب »تقدم« 

لمحمـــد الحلبو�شـــى رئي�س البرلمـــان، وتحالف »عزم« لخمي�ـــس خنجر عن دخولهمـــا انتخابات مجال�س 

المحافظات بقوائم منف�شلة؛ بهدف ا�شتفادة كل طرف من نتائج الانتخابات فى المحافظات التى يتمتع 

فيها بقاعدة �شعبية كبيرة على غرار ما يتمتع به الحلبو�شى فى محافظة الاأنبار مثلًا. لكنهما فى الوقت 
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نف�شه لم ينفيا اإمكانية عودة تحالفهما عند ت�شكيل مجال�س المحافظات. ومن المفتر�س دخول التيارات 

ال�شيا�شيـــة ال�شنية انتخابات المحافظـــات بقائمتين فقط، حيث �شيوؤدى الانق�شام اإلى قوائم متعددة اإلى 

ت�شتت اأ�شوات المكون ال�شنى.

كذلـــك بالن�شبـــة للمكـــون ال�شيا�شى الكردى؛ فعلى الرغـــم من اأن محافظات الاإقليـــم الثلاثة – اأربيل 

وال�شليمانيـــة ودهـــوك- لن تجرى فيها انتخابات محلية؛ نظراً لاأن الاإقليم ووفقاً لحالة الحكم الفيدرالي 

التى يتمتع بها ت�شمن له نظاماً انتخابياً م�شتقلًا، اإلا اأن الانتخابات �شت�شمل المناطق المتنازع عليها بين 

الاإقليم وحكومة بغداد المركزية. وهنا تحديداً، اأخذت التفاعلات منحى ت�شاعدياً بين المكون ال�شيا�شى 

الكردى؛ لاأن حكومة الاإقليم اأعلنت رف�شها التام اإجراء انتخابات محلية فى المناطق المتنازع عليها. 

بل عادت نبرة الت�شعيد والتخوين بين القوى ال�شيا�شية الكردية نف�شها، حيث يرى الحزب الديمقراطى 

الكرد�شتانى اأن »الموافقة ال�شمنية« التى يبديها حزب الاتحاد الكرد�شتانى على رغبة الحكومة المركزية 

�شمول العملية الانتخابية للمناطق المتنازع عليها، تعد بمثابة »خيانة« لاأ�ش�س ومرتكزات العمل ال�شيا�شى 

الكردى.

موقف القوى المعار�سة:

 اأمـــا القـــوى المعار�شة، والتى تكونت على وقع الحراك ال�شعبى فى ت�شرين الاول 2019، فقد كثفت 

ن�شاطها ال�شيا�شى على هام�س الا�شتعداد لدخول الانتخابات المحلية، وتحاول هذه القوى جذب القاعدة 

ال�شعبيـــة التـــى توؤيد التيـــار ال�شدرى اأى �شتحـــاول القوى المعار�شـــة ملء الفراغ الـــذى خلفه ان�شحاب 

ال�شدر من الحياة ال�شيا�شية، عبر ا�شتمالة القواعد ال�شعبية التى توؤيده اإلى جانب عدد من ال�شيا�شيين 

الم�شتقليـــن. وتتميـــز هذه القوى باأنها تتبنى اأفكاراً عابرة للمحا�ش�شة الطائفية وراف�شة ل�شيطرة ونفوذ 

الاأحزاب الكبرى التقليدية. 

وتعد حظوظ هذه القوى ب�شاأن اإحراز نتائج يعتد بها فى انتخابات مجال�س المحافظات محدودة، كما 

اأن هذه النتائج لن تمثل تغييراً حدياً فى الخريطة الانتخابية العراقية، لاعتماد برامجها ال�شيا�شية على 

المعار�شـــة فقـــط ل�شيا�شات الاأحزاب التقليدية، دون اأن يكون لها برامج �شيا�شية وا�شحة تت�شمن اآليات 

المواجهة والتغيير المن�شود. 

لكن فى الوقت نف�شه فاإن تكتل تلك القوى تحت �شعارات وبرامج عمل راف�شة للمحا�ش�شة الطائفية، 

باعتبارهـــا اأ�شا�س الاأزمات فى العراق، يمثل »تغييراً ن�شبياً« فى خريطة الفاعلين ال�شيا�شيين من ناحية، 
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.
)1(

وخ�شماً ولو محدود التاأثير فى �شعبية الاأحزاب الكبرى من ناحية ثانية

العراق وطوفان الاأق�سى)2(: 

منـــذ ال�شابع من ت�شريـــن الاول الما�شي عندما انطلقت عملية طوفان الاق�شى انخرط العراق ب�شكل 

كبير في م�شاندة اخوانه في غزة عبر ع�شرات المظاهرات التي اندلعت في العا�شمة بغداد وفي غيرها 

مـــن المدن م�شاندة لل�شعـــب الفل�شطيني الم�شالم ومنددة بجرائم الاحتـــلال ال�شهيوني �شد اخواننا في 

غـــزة. كما قامـــت الحكومة العراقية بار�شال م�شاعدات طبية وم�شاعدات اخرى الى ال�شعب الفل�شطيني 

عبـــر معبر رفـــح و�شل الكثير منها الى الجانـــب الفل�شطيني لحل بع�س ا�شكاليـــات نق�س المواد الطبية 

والاحتياجـــات الاخـــرى، ولا يخفى ان بع�س الف�شائل الم�شلحة العراقية قامت بدور اخر في الانتقام من 

الاداره الامريكيـــة التـــي وقفت مع الكيـــان ال�شهيوني وزودته بال�شلاح ل�شـــرب اخواننا فل�شطينيين فقد 

قامـــت هـــذه الف�شائـــل بق�شف القواعد الامريكية الموجـــوده في العراق وهي قاعـــده الا�شد في الانبار 

وقاعدة حرير في اربيل بع�شرات ال�شواريخ عبر هجمات كثيره تجاوزت الثمانين هجمة مما دعا الجانب 

الامريكـــي الـــى الـــرد والانتقام من هذه الف�شائـــل وكان اخر ذلك ما حدث في جـــرف ال�شخر التي قام 

فيهـــا الجانب الامريكي ب�شرب الف�شائل الموجـــوده هناك وت�شبب في مقتل بع�شا من عنا�شرها وكانت 

كلمـــة رئي�ـــس الوزراء العراقي محمـــد �شياع ال�شوداني في موؤتمر قمة ال�شـــلام المنعقدة في القاهرة في 

الحـــادي والع�شرين من ت�شرين الاول الما�شي تمثل قمـــة في الم�شاندة للق�شية الفل�شطينية و تعد اقوى 

كلمـــة فـــي ذلك الموؤتمر فقد �شمى ال�شودانـــي الم�شميات با�شمائهاا، عندمـــا و�شف الاحتلال الاحتلال 

ال�شهيونـــي ونـــدد بجرائمـــه تجاه اخواننـــا في فل�شطين واعتبـــر ان ما يحدث هناك هـــو امتحان للعالم 

كلـــه واذا لـــم يقم العالم والنظـــام الدولي بواجبه في منع هذه الجرائم والاعتـــداءات فان النظام الدولي 

باأ�شـــره معر�ـــس للخطر والقى ا�شوادني باللائمة على النظام الدولـــي بعدم وقوفه �شد جرائم ال�شهاينة 

فـــي فل�شطين واعتبـــر ان ما يقوم به الكيان ال�شهيوني من خرق اتفاقيـــة جنيف الثالثة الخا�شة با�شرى 

الحـــروب والاتفاقيـــة الرابعة التي توفر الحماية المدنيين فـــي الارا�شي المحتلة الى جانب خرقه للعهد 

الدولـــي الخا�ـــس بالحقوق المدنية والاعلان العالمي لحقوق الان�شان واكثر من 78 قرارا لمجل�س الامن 

فيما يتعلق بالق�شية الفل�شطينية كل ذلك كان ب�شبب �شعف هذا النظام الدولي وهزيمة له وعلى العالم 

باجمعـــه ان يقـــف �شد هذه الجرائم التي يرتكبها ال�شهاينة �شد اخواننا في غزةا، وفيما ياأتي بع�شا من 

2023/8/8 )1( موقع مركز الاأهرام للدرا�شات ال�شيا�شية والا�شتراتيجية على الا

)2( موقع وكالة )عراق اوبزيرفر( على الانترنت بتاريخ 2023/10/21 
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ن�شو�س كلمة ال�شوداني في ذلك الموؤتمر:

)يتعر�ـــسُ ال�شعـــبُ الفل�شطيني ال�شابرُ المُحت�شبُ اإلى عمليةِ اإبـــادةٍ جماعيةٍ با�شتهدافِ المدنيين في 

المجمعـــاتِ ال�شكنيـــةِ والكنائ�سِ والم�شت�شفيـــات، كان اأبرزُها مجزرةَ م�شت�شفـــى المعمدانية، التي اأظهرَ 

فيهـــا الاحتلالُ ال�شهيوني وجههُ الحقيقيَّ ونواياهُ التي تجاوزت كلَّ الخطوطِ الحمراء.اإنها جريمةُ حربٍ 

مُكتملةُ الاأركان، بداأت بقتلِ العُزلِ وفر�سِ ح�شارٍ خانقٍ على ما تبقى من الاأحياءِ منهم، اإنه لمنَ ال�شعبِ 

حقـــاً اأن ن�شـــوّرَ بالكلمات، ما يحدثُ يومياً من اأعمالٍ فظيعةٍ لا تنقطعُ ومذابحَ لا تتوقف، ودفنٍ للاأبرياءِ 

تحـــتَ اأنقا�ـــسِ منازلِهم علـــى اأر�سِ نزوحِهم الاأوّلِ اأيامَ نكبةِ عامِ األفٍ وت�شعِمئـــةٍ وثمانيةٍ واأربعين، اإن غزةَ 

، الذي ف�شـــلَ مراتٍ عدةٍ في تطبيقِ ما ينـــادي بهِ من قيمِ  اليـــومَ ت�شـــكلُ امتحاناً جديـــداً للنظامِ العالميِّ

الاإن�شانيةِ والعدلِ والحرية، وكانت ومازالت فل�شطينُ �شاهداً حياً على هذا الف�شل.

األـــمْ يحـــنِ الوقتُ لو�شعِ حـــدٍّ لهذا الاحتلالِ البغي�س؟ اأمـــا اآن لنا وقفُ معاناةِ هـــذا ال�شعبِ المكافحِ 

ال�شامد؟ الذي ي�شفه بع�س الاأ�شدقاء في كلماتهم باأن اأعماله اإرهابية! بينما الجرائم المدمرة الممنهجة 

للاحتـــلال ال�شهيونـــي هي دفاع عن النف�س على وفق القانـــون الدولي.متى نقر باأنَّ الظلمَ لا ينتجُ �شلاماً 

م�شتدامـــاً، واألّا �شبيـــلَ لتحقيقِ الاأمنِ والا�شتقرارِ واإنهاءِ العنفِ اإلا باإزالةِ اأ�شبابه، وفي مقدمتِها الاحتلالُ 

و�شيا�شاتُ التمييزِ العن�شري.

اإنَّ الكيـــانَ ال�شهيونـــيَّ اليـــومَ م�شتمرٌ في خرقِ القوانينِ بما فيها قوانيـــنُ الحرب، وهو ما �شيوؤثرُ في 

الاأمـــنِ الدولـــي وا�شتدامتِه، وقد يمتدُّ ال�شراعُ اإقليمياً بما يهددُ اإمـــداداتِ الطاقةِ اإلى الاأ�شواقِ العالمية، 

ويُ�شيـــفُ اإلـــى اأعباءِ الاأزماتِ الاقت�شاديةِ العالميةِ عبئاً اآخـــر، ويفتحُ البابَ على �شراعاتٍ اأعمقَ واأو�شع.

كمـــا اإنهُ م�شتمرٌ في خرقِ اتفاقيةِ جنيـــف الثالثةِ الخا�شةِ باأ�شرى الحروب، والاتفاقيةِ الرابعةِ التي توفرُ 

ّ بالحقوقِ المدنيةِ  الحمايـــةَ للمدنييـــن في الاأرا�شي المحتلـــة، اإلى جانبِ خرقه للعهـــدِ الدوليِّ الخا�ـــسِ

والاإعـــلانِ العالمـــي لحقـــوقِ الاأن�شان، واأكثرَ مـــن ثمانيةٍ و�شبعينَ قـــراراً لمجل�سِ الاأمـــنِ متعلقّاً بالق�شيةِ 

الفل�شطينية.

نخاطـــبُ ال�شمائـــرَ والعقـــول، ونقـــول: اإن الق�شيـــةَ الفل�شطينيةَ ما كانـــت لت�شلَ اإلى هـــذه الاأو�شاعِ 

الماأ�شاوية، لو اأنّ القراراتِ الدوليةَ جرى احترامُها، ولو اأنّ الهيئاتِ الدوليةَ تولّت م�شوؤولياتِها، وا�شتمعت 

اإلـــى �شعـــبٌ لا يطلبُ �شوى منحهِ حقوقَهُ الم�شروعةَ في تقريرِ الم�شيـــرِ والا�شتقلالِ وال�شيادة.اإنّ العراقَ 

يرف�ـــسُ ب�شـــدةٍ محاولاتِ اإفراغِ قطاعِ غزةَ من اأهلِه، ولا مجـــالَ اأبداً للحديثِ عن اإعادةِ التوطين، اأو خلقِ 

مع�شكراتٍ للجّوء، اأو غيرِ ذلك من دعواتٍ عفا عليها الزمنُ ولي�س من مكانٍ للفل�شطينيين اإلّا اأر�شَهم.كما 

ن�شـــددُ على �شرورةِ الوقفِ الفوري لاإطـــلاقِ النار، وفتحِ المعابرِ الحدوديةِ وال�شماحِ بدخولِ الم�شاعداتِ 



العـــــــراق

167

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

الاإن�شانيـــةِ ومـــوادِّ الاإغاثةِ، ومن ثمََّ العملُ بعد ذلك على �شمانِ تبادلٍ اآمـــنٍ و�شاملٍ للاأ�شرى والمُعتقلين.

اإذا اأردنـــا للماأ�شـــاةِ األّا تتكررَ يجبُ اأنْ تبُذلَ الجهودُ من اأجلِ رفـــعِ الح�شار، ب�شكلٍ كامل، عن قطاعِ غزة، 

واإلـــى جانـــبِ ذلـــك ندعو اإلى اإن�شـــاءِ �شندوقٍ لدعـــمِ واإعمارِ القطـــاع، ونحن في العراق، لـــنْ نتاأخرَ عن 

تقديـــمِ اأيـــةِ م�شاعـــدةٍ ممكنة. وقبلَ كلِّ �شيء، فاإنّنـــا ن�شيرُ اإلى اأهميةِ وقفِ تذويـــبِ الق�شيةِ الفل�شطينيةِ 

ومحاولةِ دفنِها، واإنهُ لي�س من حقِّ اأحدٍ اأنْ يت�شالحَ واأنْ يتنازلَ اأو اأنْ يتبرّعَ نيابةً عن ال�شعبِ الفل�شطيني، 

فالفل�شطينيون هم اأ�شحابُ الاأر�سِ والق�شية. اإنّ ال�شرعيةَ الدولية، ومعها كلُّ ال�شعوبِ الحرةِ التي توؤمنُ 

بالعـــدلِ والاإن�شانيـــةِ على امتـــدادِ الاأر�س، تنادي ولا زالـــت بدولةٍ فل�شطينيةٍ عا�شمتهُـــا القد�س، دولةٍ لا 

تمزّقُها الم�شتوطنات، اأو تذلُّها المعابرُ و�شيا�شاتُ التجويع. وعلينا اأن ندركَ جميعا اأنّ الا�شتمرارَ بتجاهلِ 

الحقوقِ الم�شروعةِ لل�شعبِ الفل�شطيني لا ينُتجُ اإلّا المزيدَ من العنفِ والتطرف، وكذلك المزيدُ من عدمِ 

الا�شتقرارِ في المنطقةِ والعالم.(

 موازنة غريبة واقت�ساد غير م�ستقر)1(:

بموجـــب قانـــون 13 ل�شنة 2023 �شـــدرت الموازنـــة العامة الاتحاديـــة لجمهورية العـــراق لل�شنوات 

الماليـــة 2023-2024-2025 وقـــد ن�شـــرت فـــي العدد 4749 بتاريـــخ 26 حزيـــران2023 في جريدة 

الوقائـــع العراقيـــةا، ولاأول مرة منذ تاأ�شي�س الدولـــة العراقية عام 1921 وفي ظل كل الحكومات الملكية 

والجمهورية ت�شدر موازنة عامة للدولة لمدة ثلاث �شنواتا، في خطوة تق�شد منها الحكومة زيادة مجال 

تحركها لتنفيذ برنامجها الحكومي لتلافي الفترات التاأخيرية التي تتعر�س لها الموازنة العامة الاتحادية 

في كل �شنة.

ان اقرار موازنة مالية اتحادية لمدة ثلاث �شنوات يحمل نقاطا �شلبية ا�شافة الى اخرى ايجابية يمكن 

ان تر�شـــح عن مثل هـــذه الموازناتا، وربما توجد تجارب قليلة في العالـــم الحا�شر لمثل هذه الموازناتا، 

وتعد هذه الموازنة هي اكبر موازنة في تاريخ العراق مع ا�شتمرار زيادة الانفاق الت�شغيلي فيها الى ن�شبة 

ما يقرب من 75 % في مقابل 25 % انفاق ا�شتثماري من مجمل النفقات المقدرة. ويمكن تاأ�شير اهم 

النقاط التي ت�شكل الهيكل العام لهذه الموازنة ل�شنة 2023 لما ياأتي : 

اجمالي الايرادات النفطية 117.3 ترليون دينار لموازنة �شنة 2023 بن�شبة 87 % ��

)1( موقع �شفق نيوز على الانترنت بتاريخ 2023/5/28
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اجمالي الايرادات غير النفطية 17.3 ترليون دينار بن�شبة 13 % ��

وبذلك يكون مجموع الايرادات الكلية لموازنة 2023 هو 134.6 ترليون دينار 

اجمالـــي النفقات المقـــدرة لل�شنة المالية 2023 هـــو 199 ترليون دينارا،وهـــو يزيد بن�شبة 53 % ��

عـــن اجمالي النفقات المقدرة فـــي موازنة 2021ا، حيث لم تقر موازنة ل�شنة 2022 وتبلغ الموازنة 

الت�شغيلية من اجمالي الموازنة 150 ترليون دينارا، بينما تبلغ الموازنة الا�شتثمارية 49 ترليون دينار 

تـــم ح�شـــاب معدل �شعر برميـــل النفط بملغ $70 للبرميل الواحد مع معـــدل ت�شدير هو 3.5 مليون ��

برميل ب�شمنها 400 الف برميل من نفط الاقليم 

ي�شمل �شندوق تعوي�س الموظفين ن�شبة 29.9 % من الموازنة و 14.6 % لتاأمين الرعاية الاجتماعية ��

وبذلك تذهب 44.6 % من الموازنة العامة الاتحادية كرواتب فقط 

ح�شة اقليم كرد�شتان من الموازنة ت�شاوي 12.6 % ��

بلـــغ اجمالي العجـــز المخطط للموازنة العامة الاتحادية لعـــام 2023 مبلغ 64.5 ترليون دينار وهو ��

يزيد عن عجز موازنة عام 2021 بن�شبة 125 % 

ن�شبة العجز المخطط تقارب 48 % من اجمالي الايرادات لعام 2023.��

ملاحظ��ات اللجن��ة المالية في البرلم��ان العراقي على قان��ون الموازنة العام��ة لل�سنوات 

: -2025  2024- - 2023

1 - لـــم يوؤخـــذ بنظر الاأعتبار في م�شروع قانـــون الموازنة العامة ل�شنوات 2023 - -2024 2025- 

اأحـــكام المـــادة )4( اولا وثانيـــا )وثالثا( من قانـــون الادارة المالية رقم )6( ل�شنـــة 2019)المعدل( 

والذي بموجبه منحت �شلاحية اعداد موازنة متو�شطة الاجل لمدة )3( �شنوات لوزارة المالية.

2 - لوحظ وجود بع�س الملاحظات كما وردت في البيان المالي لوزارة المالية لم يتم الاخذ بها في 

الموازنة اهمها:

اأ- ا�شـــلاح القطاعات الاقت�شادية والمالية وخا�شة قطاعـــي الزراعة وال�شناعة والقطاع الم�شرفي 

ودعم القطاع الخا�س.
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ب- اعادة هيكلة الموازنة العامة وادارة المال العام لتقليل �شغط الانفاق الا�شتهلاكي ل�شالح منا�شرة 

الم�شاريع والبرامج الخا�شة بالتنمية الم�شتدامة و�شغط الدين العام الى اأدني حد ممكن.

ت- تعظيم الايرادات العامة وبما لا يرهق كاهل المواطن في ظل او�شاع الاقت�شاد الحالية.

ث- اعتماد ح�شابات الكلفة / العائد في الانفاق الحكومي.

ج- و�شع ا�ش�س للتحول نحو موازنة البرامج والاداء.

 ح- الابقاء على العجز المالي �شمن حدود مقبولة اقت�شادياً ومالياً.

خ- �شمان اإنفاق تنموي ملائم لتحقيق اهداف التنمية الم�شتدامة.

د- التوجه الموؤكد نحو الحوكمة الالكترونية.

ذ- الا�شتجابة الواعية لحاجة المجتمع لتوليد وظائف جديدة في القطاع الخا�س.

ر - ا�شتكمال عمليات جدولة الدين العام الداخلي والتقليل من حجم الاقترا�س الخارجي. 

ز - الت�شرف بحكمة بالوفرة المالية التي اوجدتها ا�شعار النفط المرتفعة ن�شبياً وقيود ال�شرف في 

ظل قاعدة )1/12( طوال ال�شنة المالية المن�شرمة.

 �س- و�شع هدف لتخفي�س ن�شبة الاعتماد على الايرادات النفطية لتمويل موازنة الدولة خلال ثلاث 

�شنوات الى )80 %( من خلال تنويع وتعظيم الايرادات غير النفطية.

 3 - ت�شمـــن البيان المالـــي لوزارة المالية )تحديات اعداد الموازنة ومحددات الا�شتجابة( المدرجة 

ادناه:

ا- من المتوقع ا�شتمرار تعافي الن�شاط الاقت�شادي في العراق خلال �شنة 2023 وعلى مدى المتو�شط 

ولكـــن بوتيرة اأبطاأ، حيث �شيزداد انتـــاج النفط تدريجياً للو�شول الى امكاناته ولكن �شي�شل النمو 

غيـــر النفطـــي مقيداً بنق�س الكهرباء ونـــدرة المياه ومحدودية الو�شول الـــى الائتمان والمخاوف 

الامنية وتحديات �شوق العمل وبيئة الاعمال. 

ب- ا�شتمـــرار اأعتمـــاد الو�شـــع المالي في العراق على اأو�شاع �شوق النفـــط العالمية وهو امر ينطوي 

علـــى زيـــادة مخاطر نق�س التمويل مع احتمالات انخفا�ـــس ا�شعار النفط وبالتالي انخفا�س حجم 
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الايرادات النفطية. 

ت- هنالك عوامل �شلبية قد تهدد موارد العراق المتاأتية من ال�شادرات النفطية والتي تتعلق بتغيرات 

المناخ وتحول الاعتماد العالمي للطاقة قد يحدث انكما�س في الطلب العالمي على النفط.

ث- ا�شتمرار �شعف م�شادر الايرادات الاخرى ولا�شيما ال�شريبية والكمركية على رغم من انها يمكن 

اأن ت�شكل مورداً مالياً مهما يعزز الموازنة العامة.

ج- ا�شتكمـــال عمليات الا�شلاح المالي والاداري ولا�شيمـــا ما يتعلق باإعادة هيكلة م�شرفي الرافدين 

والر�شيـــد وبقيـــة الم�شـــارف الحكومية وتعزيز قاعدة را�ـــس مال هذه الم�شـــارف وزيادة كفاءتها 

الت�شغيلية وتعزيز ا�ش�س الحوكمة الم�شرفية.

4 - ا�شتمـــرار الاعتمـــاد وب�شكل كبير على الايرادات النفطية في احت�شاب الايرادات التخمينية لل�شنة 

2023 عند مقارنتها مع موازنة �شنة 2021.

5 - التو�شـــع وب�شـــكل كبير جدا في حجم النفقات الجارية المقدرة ل�شنة 2023 مقابل ارتفاع ب�شيط 

فـــي حجـــم الايرادات المخمنة بالمقارنة مع موازنة �شنة 2021ا، الاأمر الذي انعك�س على حدوث 

زيادة كبيرة في فجوة التمويل.

6 - ادراج بع�س الم�شاريع جديدة �شمن الموازنة الا�شتثمارية ل�شنة 2023 والتي تعتمد ب�شكل مبا�شر 

في تمويلها على القرو�س.

 7 - زيـــادة حجـــم النفقات الجارية المقدرة حيث �شكلت ن�شبتهـــا الى اجمال الانفاق العام )75 %( 

مقابل تدني حجم الانفاق الا�شتثماري والتي �شكلت ن�شبتها )25 %( منه.

8 - على �شوء معطيات الموازنة �شنة 2023 يلاحظ وجود مخاطر مالية عالية تتعلق في مدى قدرة 

الخزينـــة العامة للدولة على الا�شتمرار في تاأمين النفقات العامة لا�شيما الجارية خلال ال�شنوات 

القادمـــة مـــع التوقعات بانخفا�س الطلب وا�شعار النفط عالمياً مالم تكن هنالك حلول جذرية في 

تح�شين الو�شع المالي للدولة من خلال تعظيم الايرادات غير النفطية.

 9 - و�شـــول اجمالـــي ر�شيـــد الدين العـــام لمعدلات عالية جـــدا وتحمل في طياتهـــا مخاطر مالية 

م�شتقبلية اذ و�شل ر�شيدها لغاية نهاية �شنة 2022 مبلغ )95( تريليون دينار منها )70( تريليون 

الدين الداخلي.
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10 - ان ارتفـــاع اجمالـــي النفقات المقدرة ل�شنة 2023 بن�شبة )53 %( عن اجمالي نفقات المقدرة 

ل�شنة 2021 �شوف يكون له اثار �شلبية في الجوانب التالية:

اأ- زيـــادة العملـــة الم�شدرة للتـــداول لتلبية حاجـــة وزارة المالية لتمويل حجم مـــع العر�س ان العملة 

الم�شدرة لغاية اعداد هذا التقرير قد تجاوز مبلغ )95( ترليون دينار.

ب- زيادة ال�شغط على حجم احتياطيات العملة الاأجنبية لدى البنك المركزي العراقي.

ج- ارتفاع معدلات الت�شخم في الاقت�شاد الكلي.

11 - لوحـــظ عـــدم ت�شمين م�شـــروع قانون الموازنـــة لاأي ن�شو�ـــس قانونية تهدف اإلـــى دعم القطاع 

الخا�س.

12 - لوحـــظ ارتفاع تخ�شي�شات ح�شاب احتياطي الطوارئ ل�شنة 2023 بن�شبة ) 233%( بالمقارنة 

مـــع موازنـــة �شنة 2021 اذ تم تخ�شي�س مبلغ )500( مليار دينار مقارنة بمبلغ )150( مليار دينار 

ل�شنة 2021.

13 - لوحـــظ انخفا�س تخ�شي�شـــات ح�شاب )تنمية )الاأقاليم �شمن تخ�شي�شات الموازنة الراأ�شمالية 

ل�شنة 2023 بن�شبة )38 %( بالمقارنة مع تخ�شي�شات موازنة �شنة 2021، اذ تم تخ�شي�س مبلغ 

قدره )2،5( تريليون دينار مقارنة بمبلغ )4( تريليون دينار لل�شنة 2021.

 14 - لوحظ ت�شمين م�شروع قانون الموازنة لل�شنة المالية 2023 ن�شو�س قانونية تعطي �شلاحيات 

وا�شعـــة لوزيـــر المالية باإ�شـــدار �شمانات مختلفـــة ب�شمنها �شمانـــات �شيادية لبع�ـــس الم�شاريع 

الا�شتثمارية.

15 - ان الـــزام وزارة العمـــل وال�شـــوؤون الاجتماعية الالتزام بالن�شب ال�شكانيـــة ون�شبة الفقر ل�شمول 

الم�شتحقين الجدد ب�شبكة الحماية الاجتماعية لا يعد معياراً منا�شبا لتحقيق العدالة في التوزيع 

بال�شمول مالم تاأخذ بنظر الاعتبار معايير التوزيع الاأخرى.

16 - لوحـــظ عدم ت�شمين م�شـــروع قانون الموازنة العامة لم�شاريع تخ�ـــس تدوير النفايات ومعالجة 

ميـــاه ال�شرف ال�شحي والا�شتفادة من النفايـــات في توليد الطاقة الكهربائية وكذلك اإدخالها في 

ال�شناعات الاأخرى والذي ي�شاهم في تح�شين الو�شع البيئي للبلد وانعكا�شاته على المجتمع.
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توصيات اللجنة المالية:

1 - �شـــرورة اإعادة النظر فـــي حجم الانفاق المخطط وخ�شو�شاً الانفـــاق الجاري وتخفي�شه لغر�س 

التقليل من حجم فجوة التمويل )العجز(.

2 - �شـــرورة اإعـــادة النظـــر بهيكل الاإيـــرادات العامة بال�شكل الـــذي ي�شهم في تعظيـــم الاإيرادات غير 

النفطيـــة، اذ ما زالت عملية ا�شلاح النظـــام ال�شريبي والكمركي لايرتقي للم�شتوى المطلوب وما 

ينجم عنها من العوائد الداعمة للموازنة قليلة جداً.

 3 - �شرورة اإعادة النظر في الجدوى الاقت�شادية لبع�س الم�شاريع المدرجة �شمن الم�شاريع الممولة 

من )الاقترا�س بال�شكل الذي يراعي الو�شع المالي والاقت�شادي للبلد في الوقت الحالي وعر�س 

بع�س الفر�س الا�شتثمارية على القطاع الخا�س.

4 - �شـــرورة اإعـــادة النظر فـــي ن�شو�س القانونيـــة المقترحة بخ�شو�س بيع عقـــارات الدولة وتحديد 

مجال ا�شتثمار العوائد المتوقعة من بيع تلك العقارات و�شمان عدم �شرفها للاإنفاق الت�شغيلي.

5 - الا�شتمرار في دعم البطاقة التموينية وتوجيهها الى ال�شرائح الفقيرة من اأبناء ال�شعب.

 6 - �شـــرورة ت�شميـــن قانـــون الموازنة العامـــة ل�شنـــوات )2023-2024-2025( لبع�س الن�شو�س 

القانونية المقترحة من قبل اللجنة التي تدعم الايرادات غير النفطية.

 7 - لاأهمية تخ�شي�شات ح�شاب )تنمية الاأقاليم في تح�شين وتطوير الخدمات في كافة المحافظات 

نو�شـــي بزيادة تخ�شي�شاته وبال�شكل الذي يحقـــق التنمية الاقت�شادية والاجتماعية وتطوير البنى 

التحتية في المحافظات كافة.

8 - مـــن اجل تعظيم الاإيرادات غير النفطية وزيادة ال�شرائب( المبا�شرة ولتقليل الاإجراءات الروتينية 

فـــي فر�ـــس تلك ال�شرائب تو�شي اللجنة المالية بفر�س �شريبة مقطوعة على عمليات بيع و�شراء 

العقـــارات وكذلـــك على جميع ال�شركات العاملـــة في العراق لمدة خم�شة �شنـــوات عدا ال�شركات 

النفطية المتعاقدة مع وزارة النفط بدلاً من المقايي�س ال�شريبية المعتمدة في الوقت الحالي.

9 - �شرورة تطوير النظام الم�شرفي من خلال:

 اأ - تو�شيع ن�شاط العمليات الم�شرفية وذلك عن طريق منح الاأولوية للم�شارف الخا�شة القيام بفتح 
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الاعتمـــادات الم�شتنديـــة بكافة انواعه والودائع على ان يحدد البنك المركزي �شقوف الاعتمادات 

والودائع بح�شب الم�شارف وملائتها المالية التي ي�شدرها البنك المركزي العراقي.

ب - من اجل التحول لنظام الدفع الالكتروني في كافة التعاملات اليومية للمواطنين يجب اإلزام كافة 

الم�شارف بفتح ح�شابات م�شرفية لكل مواطن.

.)pay take or( 10 - مراجعة وتدقيق كافة العقود الا�شتمارية لوزارة الكهرباء ب�شيغة

11 - مراجعـــة وتدقيـــق المف�شوخة عقودهم من الاجهـــزة الامنية والع�شكرية بموجـــب قانون الدعم 

الطارئ للامن الغذائي والتنمية وو�شع الية �شحيحة ودقيقة ل�شمول المف�شوخة عقودهم.

12 - تخفي�س م�شتوى العجز واإعادة ترتيب اأولويات الانفاق العام.

13 - تحقيق العدالة الاجتماعية وتوجيه الدعم الى ال�شرائح الفقيرة.

14 - العمـــل على زيـــادة موارد الدولة وتنويع م�شادرها خ�شو�شا فيمـــا يتعلق بتعظيم الاإيرادات غير 

النفطية وتح�شين اأ�شاليب جبايتها.

15 - دعم الم�شاريع الا�شتثمارية وفق اليات ال�شرف التي تعتمد العدالة بالتوزيع.

16 - ال�شعي لاأكمال الم�شاريع المتلكئة وبالاأخ�س الم�شاريع ال�شتراتيجية لتجنب اندثارها.

17 - دعم القطاع الخا�س وتن�شيطه وا�شراكه في عملية التنمية الاقت�شادية.

18 - دعـــم الم�شاريـــع الا�شتثمارية التي وردت من الحكومة في م�شـــروع قانون الموازنة العامة والتي 

تخ�س الجوانب التالية:

اأ - م�شاريع تحويل الدورة الب�شيطة الى الدورة المركبة في انتاج وتوليد الطاقة الكهربائية مما يحقق 

زيادة الاأنتاج وتح�شين البيئة بتقليل الانبعاثات الحرارية الناتجة من الدورات الب�شيطة.

ب - دعم الم�شاريع الا�شتثمارية التي تخ�س انتاج الطاقة الكهربائية عن طريق الطاقة المتجددة او 

الطاقـــة النظيفة والذي يعتبر نـــواة جديدة للتحول من الطرق التقليدية الطرق الحديثة في انتاج 

الطاقة الكهربائية.

ت - الم�شاريع التي تخ�س تطوير القطاعات الاقت�شادية والبيئية وال�شحية. 
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ث - يمثل م�شروع اأدارة الم�شاريع التي تخ�س القطاع ال�شحي من قبل ال�شركات المتخ�ش�شة م�شارا 

جديدا للتحول من الاأدارة القديمة الى ا�شاليب الاأدارة الحديثة التي من �شاأنها تح�شين تقديم هذه 

الخدمـــات و�شمان ديمومة هذة الم�شاريع وتتطلـــع اللجنة الى ان يكون المجال او�شع في ا�شراك 

القطاع الخا�س في ادارة الم�شاريع لامت�شا�س البطالة وتوفير فر�س العمل وتحقيق ايرادات ثابتة 

تعزز من الاقت�شاد.
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ملخ�ص تنفيذي:

 فـــي هـــذه ال�شنة )�شنـــة 2023( كانت العملية ال�شيا�شيـــة في العراق لازالت تعانـــي من الا�شطراب 

�شعـــودا ونزولا وتغيرا في مختلف ال�شعد ال�شيا�شيـــة، كما مر الاإقت�شاد العراقي با�شطراب كبير خلال 

هـــذه ال�شنة، فقد واجه الاإقت�شاد العراقي العقوبات الامريكية والم�شاكل المتعددة مع البنك الاإحتياطي 

الامريكـــي مـــن خـــلال ال�شغوطات التـــي مار�شها هذا البنك علـــى البنك المركزي العراقـــي لغر�س منع 

عمليـــات تهريب الدولار الـــى الاطراف التي تعاقبها الولايات المتحـــدة الامريكية وهي: ايران، و�شوريا، 

ورو�شيا. في هذا التقرير تطرقنا الى م�شالة البرنامج الحكومي لل�شوداني وهل اإن تحقيق هذا البرنامج 

كان حقيقـــة ام وهمـــا، حيـــث انه في كل مرة ياأتـــي رئي�س وزراء جديد ويقدم برنامجـــاً حكومياً للبرلمان 

ثـــم يحـــاول اأن يطبق جزءا منه لكنه في كل مرة يف�شل كما ف�شل مـــن �شبقوه، ب�شبب الاأطراف ال�شيا�شية 

المتعـــددة التـــي تتقاطع م�شالحها مع تطبيق هذا البرنامج لاإننا كما نعلم اإن رئي�س الوزراء العراقي ياأتي 

مـــن خلال ت�شويت الاأطراف ال�شيا�شيـــة المختلفة على هذا ال�شخ�س، واإذا لم ينل رئي�س الوزراء موافقة 

كل هذه الاطراف ال�شيا�شية المت�شارعة والمختلفة فانه بالتاأكيد لن ي�شتطيع اأن يعمل ب�شكل �شل�س/

 لذلك نجد دائما اإن رئي�س الوزراء العراقي في كل دوره ي�شل بها رئي�س وزراء جديد يحاول اأن يم�شي 

على الجمر او على حبل دقيق خ�شية ان يقع حيث تحاول القوى ال�شيا�شية المختلفة ان تطيح به ب�شبب 

تعر�ـــس م�شالحها الى الاختلال. كان البرنامج الحكومـــي لل�شوداني يت�شمن نقاطا ا�شا�شية تتلخ�س في 

الخدمات، والطاقة، والكهرباء، والفقر، والبطالة، ومكافحة الف�شاد، وا�شلاح الاإقت�شاد، وان�شاء م�شاريع 

ا�شتراتيجية، ومو�شوع الاإنتخابات، والنازحين. وفي مو�شوع نقد هذا البرنامج الوزاري من قبل الاطراف 

ال�شيا�شية المتعددة في العراق حاول رئي�س الوزارء العراقي ان ير�شي كل الاطراف ال�شيا�شية من خلال 

هـــذا البرنامـــج الوزاري، وبالتاكيد كانت هناك عدة نقاط ت�شكل خللا في هذا البرنامج الوزاري بالن�شبة 

للمحللين ال�شيا�شيينا، ثم عرجنا على مو�شوع الو�شع العراقي على طاولة مجل�س الامن الدولي. 

في هذه النقطة هناك احاطتان لمبعوثة الامم المتحده جينين بلا�شخارت امام مجل�س الامن الدولي، 

الاولى في �شباط والاحاطة االثانية في �شهر ت�شرين الاولا، وفي كلا الاحاطتين كانت بلا�شخارت تتكلم 

عن مختلف الجوانب في الو�شع العراقي ب�شمنها الجوانب ال�شيا�شية والاإقت�شادية والاجتماعية وغيرها 

من الجوانب وت�شتعر�س ب�شكل كبير مختلف التف�شيلات الموجودة في هذه الاو�شاعا، من المعروف ان 

بلا�شخارت �شخ�شية �شيا�شية في بلدها لاأنها كانت وزير الدفاع في مملكة هولندا.هذه ال�شخ�شية لديها 

اإطـــلاع وا�شـــع على ال�شاأن العراقي من خـــلال زياراتها المتعددة لمختلف الاأطـــراف ال�شيا�شية العراقية 
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ولقاءاتهـــا المتعـــددة معهم.الواقع العراقي م�شغول اليوم بالاإنتخابـــات المحلية التي جاءت ب�شكل متاخر 

وهي اإنتخابات مجال�س المحافظات بغياب الكتلة الاكبر وهي كتلة التيار ال�شدري التي فازت بالاإنتخابات 

البرلمانيـــة ب 73 مقعـــدا، ولكن زعيم التيار ال�شدري �شحب نوابه من البرلمان وظلت هذه الكتلة غائبة 

عـــن الو�شـــع ال�شيا�شي منذ ت�شكيل الحكومة ولحد الان لمدة �شنة كاملـــة، والان مع الاإنتخابات المحلية 

التـــي �شتجري فـــي الثامن ع�شر من �شهر كانون الاول 2023 تبدو الخارطة ال�شيا�شية خارطة م�شطربة 

بعـــد حدوث تغييرات كثية من خـــلال تفكك التحالفات ال�شابقة ونزوعاكثر اطراف ال�شيا�شية التي كانت 

�شمن هذه التحالفات الى الدخول في مجال�س المحافظات ب�شكل منفرد لتجريب حظها في الا�شتحواذ 

على المواقع ال�شيا�شية في المحافظات المختلفة. 

مـــن الجديـــر بالذكر ان اقليـــم كرد�شتان غير معني بهـــذه الانتخابات حيث لن تجـــري فيه اإنتخابات 

مجال�ـــس المحافظات على اإعتبـــار انه اقليم لوحده وان اإنتخابات اقليم كرد�شتان هي اإنتخابات منف�شلة 

عن اإنتخابات مجال�س المحافظات غير المرتبطة بالاقليم. وهناك اي�شا تحليل لموقف القوى المعار�شة 

وتحليل لكل التيارات الم�شتركة في هذه الاإنتخابات. 

مايخ�س طوفان الاق�شى، انخرط العراق ب�شكل كبير في الازمة وكانت هناك تظاهرات كبيرة بمئات 

الالاف مـــن العراقييـــن ا�شتركـــوا منددين بجرائم الكيان ال�شهيوني �شـــد اخواننا في فل�شطين وفي غزة 

وابـــدى العـــراق اإ�شتعداده لدعم اخوانه فـــي غزة وتم تقديم الم�شاعدات التـــي تكررت مرات عديدة من 

خلال معبر رفح لم�شاعدة اخوانه في غزةا، وكان للكلمة التي القاها رئي�س الوزاراء العراقي محمد �شياع 

ال�شودانـــي فـــي موؤتمر القاهرة لل�شلام �شدى كبيرا جداً لانها كانـــت كلمة قوية وجريئة وو�شعت النقاط 

على الحروف والاأمور في ن�شابها حيث �شن ال�شوادني هجوما كبيرا على الكيان ال�شهيوني و�شماه با�شمه 

)الاحتلال ال�شهيوني( ودعا العالم باأجمعه ان يتحمل م�شوؤوليته اتجاه ال�شعب الفل�شطينيين الم�شالم وفي 

نف�ـــس الوقت قامت بع�س الف�شائل الم�شلحة العراقية بالهجوم على بع�س القواعد الامريكية في العراق 

ب�شبب انحياز الولايات المتحدة بالكامل الى الكيان ال�شهيوني، فقد وحهت�س �شربات من هذه الف�شائل 

الى قاعدة الاأ�شد في الانبار و قاعدة حرير في اأربيل بع�شرات ال�شربات ال�شاروخية. 

فـــي الجانـــب الاإقت�شادي كان هناك عر�س عن مجمل الو�شع الاإقت�شادي لهذه ال�شنة والتي ح�شلت�س 

فيها ا�شكالات كثيرة خ�شو�شاً في مو�شوع الا�شطراب في �شعر الدولار والاجراءات التي اتخذها البنك 

المركزي والتي كانت اجراءات م�شطربة جدا �شببت فو�شى في ال�شوق العراقية ب�شبب عدم درا�شة هذه 

الاجراءات واتخاذها ب�شكل فو�شوي وع�شوائي. وفي مو�شوع الموازنة الثلاثية وهذه اول مرة تحدث في 
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العراق ان ت�شرع موازنة لثلاث �شنوات )2023 و 2024 و2025( وكانت هذه الموازنة قد �شببت كثير من 

الجدل داخل الاأو�شاط الاإقت�شادية العراقية وكانت هناك ملاحظات كثيره عليها من قبل اللجنة المالية 

فـــي البرلمـــان العراقي ومـــن قبل اطراف اقت�شادية كثيـــره وكانت اي�شا للجنة الماليـــة تو�شيات باتخاذ 

خطوات واجرءات معينة لغر�س ت�شحيح الم�شار الاإقت�شادي للدولة العراقية.
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اليمن 2023

عام من المفاوضات

 والصراعات البينية

الموؤ�س�سة العربية للدرا�سات 

 الا�ستراتيجية 

أ. مطهر الصفاري
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ملخ�ص:

2023 عـــام من المفاو�شات وانتظـــار ال�شلام وال�شراعات البينيـــة للمكونات المحلية 

والاحتجاجـــات المجتمعيـــة، ويعتبر اأكثر الاأعوام تهدئة مقارنة مـــع الاأعوام ال�شابقة، رغم 

حـــدوث بع�س الخروقات في الجبهات الع�شكرية الداخلية والمحدودة في الحدود اليمنية 

ال�شعودية، والتي ت�شببت بعدد من ال�شحايا، وعطلت كثير من الم�شالح نتيجة منع ملي�شيا 

جماعة الحوثي ت�شدير النفط وهجومها على محطة ال�شبة النفطية. ومع ذلك فقد اأبدت 

مختلف الاأطراف الرغبة بالتهدئة وانتظار ما �شت�شفر عنه مفاو�شات ال�شعودية مع جماعة 

الحوثي الممتدة منذ اأكثر من عام، والتي ا�شتفادت من المتغيرات الاإقليمية خ�شو�شا بعد 

توقيـــع الاتفاق ال�شعودي الاإيراني برعاية ال�شين في مار�س 2023. والرغبة ال�شعودية في 

التركيـــز على روؤيتها التنمويـــة 2023، اإ�شافة اإلى رغبة جماعة الحوثي في الح�شول على 

اعتراف اإقليمي ودولي. 

ومـــع نهايـــة العام )23 دي�شمبر( حدث تقدم باإعلان مبعوث الاأمم المتحدة الخا�س اإلى 

اليمن »هان�س غروندبرغ«، اأن الحكومة اليمنية وجماعة الحوثي تو�شلتا للالتزام بمجموعة 

من التدابير ت�شمل تنفيذ وقف اإطلاق نار ي�شمل عموم اليمن، واإجراءات لتح�شين الظروف 

المعي�شيـــة في اليمن، والانخراط في ا�شتعدادات لا�شتئنـــاف عملية �شيا�شية جامعة تحت 

رعايـــة الاأمم المتحدة. و�شيعمل المبعوث الاأممي مع الاأطراف في المرحلة الراهنة لو�شع 

.
)1(

خارطة طريق تحت رعاية الاأمم المتحدة تت�شمن هذه الالتزامات وتدعم تنفيذها

انتهـــى العـــام 2023 دون توقيع الاتفـــاق، ولم تعلق جماعة الحوثي ر�شميا علـــى اإعلان مبعوث الاأمم 

المتحـــدة، علـــى الرغم من ترحيب الحكومة اليمنية ودول الخليج جمعيا والعديد من الدول. وباعتبار اأن 

مـــا تـــم التو�شل اإليه هو نتيجة للمفاو�شات ال�شعودية مع جماعـــة الحوثي، يثار الت�شاوؤل عن مدى جدية 

))( م�شتجدات ب�شاأن الجهود المبذولة للتو�شل لخارطة طريق ترعاها الاأمم المتحدة لاإنهاء الحرب في اليمن، مكتب 

https://2u.pw/uzFGIqd .2023 المبعوث الخا�س للاأمين العام للاأمم المتحدة لليمن، 23 دي�شمبر
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جماعة الحوثي بالاتفاق وقبولها بتحول ال�شعودية اإلى و�شيط باعتبارها ت�شر على التعامل معها كطرف 

معتدي معني بالتعوي�شات وما يترتب عنه من ا�شتحقاقات.

ومن ناحية اأخرى فقد انعك�شت عملية طوفان الاأق�شى وحرب الاحتلال الاإ�شرائيلي على غزة منذ 7 

اأكتوبر، وانخراط جماعة الحوثي لاحقا من خلال الق�شف واحتجاز ال�شفن المتجهة اإلى كيان الاحتلال 

الاإ�شرائيلـــي، بتاأجيـــل التوقيـــع على الاتفـــاق بطلب اأمريكا، وكذلـــك �شكلت من�شة لجماعـــة الحوثي في 

التجنيد والتح�شيد وت�شدير ذاتها كفاعل اإقليمي �شمن محور المقاومة.

مجل�س القيادة الرئا�شي والحكومة اليمنية واجها العديد من التحديات نتيجة ا�شتمرار غياب الروؤية 

الم�شتركـــة وال�شراعـــات على ال�شيطـــرة على موؤ�ش�شات الدولة والجغرافيـــا، والتي انعك�شت على �شعف 

الاأداء اإ�شافـــة اإلـــى ق�شايا الف�شاد. وهو ما ا�شتدعى مجل�س النواب -الـــذي لم يتمكن من الانعقاد- اإلى 

ت�شكيل لجان ك�شفت اختلال الاتفاقات الحكومية في مجالي النفط والات�شالات مع ال�شركات الاإماراتية. 

هيئة الت�شاور والم�شالحة اأقرت م�شودة الاإطار العام للروؤية ال�شيا�شية لعملية ال�شلام ال�شامل، ووثيقة 

مبادئ الم�شالحة بين القوى والمكونات ال�شيا�شية لل�شرعية، واللائحة الداخلية لعمل الهيئة.

ان�شـــم ع�شـــوي مجل�ـــس القيادة الرئا�شي فـــرج البح�شني وعبـــد الرحمن المحرمي )اأبـــو زرعه( اإلى 

المجل�ـــس الانتقالـــي الجنوبي، وقد عينهما رئي�س الانتقالي«عيدرو�س الزبيـــدي« نائبين له. وبذلك يكون 

ثلاثـــة من اأربعة اأع�شـــاء بمجل�س القيادة الرئا�شي -المكون من ثمانية-؛ المنتمين للمحافظات الجنوبية 

وال�شرقية مع توجهات المجل�س الانتقالي الجنوبي، وتبقى الع�شو الرابع عبدالله العليمي المح�شوب على 

حزب التجمع اليمني للاإ�شلاح.

الاأحزاب ال�شيا�شية اليمنية تراجع ح�شورها في ال�شاحة اليمنية كمظهر لع�شكرة الواقع اليمني، وعلى 

�شعيـــد الممار�شة الداخلية لها، ولا تـــزال تح�شر في الم�شهد ال�شيا�شي وخا�شة في اإ�شفاء الم�شروعية 

علـــى الاتفاقـــات وال�شراكة ال�شيا�شية. حزب التجمع المني للاإ�شـــلاح �شكل ا�شتثناء في تنظيم انتخابات 

قياداته في المحافظات، على �شعيد ا�شتكمالها للم�شتوى الاأعلى الذي تاأجل ب�شبب الحرب وعدم انعقاد 

الموؤتمر العام كما تقول م�شادره. 

محافظـــة ح�شرمـــوت �شكلت محطة ا�شتقطـــاب وتفاعل على ال�شعيد المحلـــي، وك�شفت عن التباين 

فـــي العلاقـــات ال�شعودية الاإماراتية، فقد عمل المجل�س الانتقالـــي الجنوبي على محاولة �شمها لمناطق 

�شيطرتـــه بالتواجـــد الع�شكري وبالفعاليات التي ن�شمهـــا، الامر الذي قوبل بممانعـــة مجتمعية ور�شمية 
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اأوقفت تمدد قواته وخل�شت اإلى ت�شكيل مجل�س ح�شرموت الوطني برعاية ال�شعودية.

اإن�ساني�������ا: تمـــت �شفقة تبادل للاأ�شـــرى والمختطفين )اإبريـــل2023( بين الحكومـــة اليمنية وجماعة 

الحوثي، اأطلق بموجبها )181( مختطفاً واأ�شيراً لدى الحوثيين، مقابل )707( اأ�شيرا حوثيا لدى التحالف 

ومكونـــات ال�شرعيـــة. ورغم الاتفـــاق على تبادل الكل مقابل الكل فقد ف�شلت جـــولات التفاو�س اللاحقة 

لعدة اأ�شباب منها ت�شمين جماعة الحوثي ك�شوفات اأ�شراها باأ�شماء غير موجودين لدى الحكومة، وعدم 

ك�شفهـــا عـــن م�شير القيادي بالتجمع اليمني للاإ�شلاح الاأ�شتـــاذ محمد قحطان بح�شب ممثل الحكومي. 

وقـــد مار�شت مختلف الاأطراف الكثير من الانتهاكات بحـــق المواطنين، وخا�شة ملي�شيا جماعة الحوثي 

وثانيا المجل�س الانتقالي.

اقت�سادي�������ا: لا يـــزال الاقت�شـــاد اليمنـــي مجزئ بيـــن منطقتين تختلـــف بينها قيمة العملـــة والا�شعار 

وال�شرائـــب، وقـــد زادة معانـــاة المواطنين وخ�شـــرت الحكومة اليمنيـــة الكثير من مواردهـــا، نتيجة منع 

جماعـــة الحوثي ت�شديـــر النفط وق�شفها لموانئ الت�شدير، وتقدر خ�شائـــر الحكومة حوالي )1.2 مليار 

دولار(، اإ�شافة اإلى فقدان الحكومة اإيرادات تقدر )637.36 مليار ريال يمني( جراء تحويل الواردات من 

مينـــاء عدن اإلـــى ميناء الحديدة الواقع �شيطرة جماعة الحوثي. وت�شبـــب حظرها لغاز الطهي من ماأرب 

واعتمادهـــا الا�شتيـــراد عبـــر ميناء الحديدة بخ�شـــارة الحكومة اليمنية تقدر بنحـــو 64 مليار ريال يمني 

 .
)1(

�شنويا. وبالتالي فقد حقة جماعة الحوثي اإيرادات كبيرة

ومن جهة اأخرى فقد �شاهم خف�س الت�شعيد الم�شتمر من الهدنة غير المجددة التي اقرت في العام 

الما�شي، في ت�شاعد احتجاجات المواطنين للمطالبة ب�شرف الرواتب وتوفر الخدمات.

�سيناريوهات الم�ستقبل: لا تزال تتاأرجح بين ا�شتمرار حالة اللا �شلم واللا حرب، اأو التو�شل لاتفاق 

لوقـــف الحـــرب والدخول في عملية تفاو�ـــس للت�شوية بح�شب ما اأعلن مبعوث الاأمـــم المتحدة، اأو انهيار 

التفاهمـــات والعودة للحرب. ولكل �شيناريو ما يعززه وي�شعفه، ب�شبب الطبيعة المعقدة لل�شراع المركب، 

وتعـــدد اطرافه المحلييـــن والخارجيين، باأهداف متباينة وم�شالح متقاطعـــة. تجتمع فيه الاإيدلوجية مع 

ال�شيا�شية والاقت�شادية والاأمنية.

 ومقاربـــات الت�شوية ال�شيا�شية لا تـــزال في مراحل بناء الثقة بين بع�س الاأطراف المحلية والفاعلين 

))(  تقرير فريق الخبراء المعني باليمن، مجل�س الاأمن الدولي، 2 نوفمبر 2023.

 Https://Documents-Dds-Ny.Un.Org/Doc/Undoc/Gen/N23/269/89/Pdf/N2326989.

Pdf?Openelement



اليــــمن

182

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

الاإقليمييـــن خا�شة بين ال�شعودية وجماعة الحوثي، وتتعامـــل مع موازين القوى الراهنة والمتغيرة، بينما 

لا تـــرى الاأطـــراف الاأخرى الموجـــودة والمتوقع ظهورها؛ فـــي مقترحات الت�شوية و�شفـــة تحقق ال�شلام 

وم�شالحها، وهو ما ي�شكل تحدي لل�شلام. 

المحور ال�سيا�سي

يتنـــاول المحـــور اأبرز التطورات ال�شيا�شيـــة التي كان لها اأثر على الم�شهـــد ال�شيا�شي واأداء الاأطراف 

الفاعلـــة، علـــى �شعيـــدي الجانب الر�شمـــي المتمثل في مجل�ـــس القيـــادة الرئا�شي والحكومـــة اليمنية، 

والمكونات المن�شوية فيهما، اإ�شافة اإلى التطرق لاأدوار مجل�س النواب والاأحزاب ال�شيا�شية، مع التركيز 

علـــى م�شاعـــي الت�شوية ال�شيا�شية مع الجانب الاآخر، المتمثل بجماعة الحوثي »اإن�شار الله« التي انقلبت 

على ال�شلطة في 21 �شبتمبر 2014، وتفاعلات عملية طوفان الاأق�شى وحرب الاحتلال الاإ�شرائيلي على 

غزة، والمواقف الاإقليمية والدولية.

 الهدنة والت�شوية ال�شيا�شية

 من المفاو�شات بين ممثلي ال�شعودية وجماعة الحوثي )اأن�شار 
)1(

علـــى مـــدى العام جرت عدة جولات

الله( فـــي م�شقـــط و�شنعـــاء والريا�س بو�شاطـــة عمانية، وبدعـــم المبعوثين اإلى اليمـــن، الاأممي »هان�س 

غروندبرغ« والامريكي »تيم ليندر كينغ«.بع�س جولات التفاو�س كانت مبا�شرة بين ممثلي جماعة الحوثي 

وممثلـــي ال�شعودية ومن ثم عـــادة بح�شور الو�شطاء العمانيين. وقد �شاعـــدت عدة عوامل على ا�شتمرار 

التفاو�ـــس والتو�شـــل اإلى تفاهمات، اأبرزهـــا الاتفاق ال�شعودي الاإيراني برعايـــة ال�شين في �شهر مار�س. 

وطول فترة ال�شراع والرغبة ال�شعودية في التركيز على روؤيتها التنموية 2023 والتحول اإلى و�شيط بين 

الحكومـــة اليمنيـــة والمكونات المن�شويـــة فيها مع جماعة الحوثي المنقلبة عليهـــا، يمكنها من الحد من 

تداعيات ال�شراع عليها، اإ�شافة اإلى رغبة جماعة الحوثي في الح�شول على اعتراف اإقليمي ودولي. 

 خـــلال جولات المفاو�شات العلنية وال�شرية بيـــن ال�شعودية وجماعة الحوثي بو�شاطة �شلطنة عمان، 

كان ال�شلطـــات الحكوميـــة اليمنية والمكونات الداعمة لها -حلفـــاء ال�شعودية-، غير مطلعة على ملفات 

من جولات التفاو�س )0) يناير 2023 و�شول وفد عماني اإلى �شنعاء و7، 9 ابريل و�شول وفد عماني واآخر �شعودي اإلى   )((

�شنعاء وفي 22 اإبريل و�شول وفد عماني اإلى �شنعاء وكذلك في 24 مايو و7) اأغ�شط�س، و4) �شبتمبر و�شل اإلى الريا�س 

وفد من جماعة الحوثي(
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التفاو�ـــس، بح�شـــب ت�شريحـــات الم�شوؤولين ومع ذلك كرروا تاأييدهم للجهـــود ال�شعودية في التو�شل اإلى 

اتفاقيـــة �شـــلام، ومذكرين ب�شرورة ا�شتناد الحـــل ال�شيا�شي ال�شامل للمرجعيـــات. وبعد احراز تقدم في 

مفاو�شات ال�شعودية مع جماعة الحوثي، تم اطلاع مجل�س القيادة الرئا�شي على مخرجاتها.

وفـــي 23 دي�شمبر، اأعلن مبعوث الاأمم المتحدة الخا�ـــس اإلى اليمن »هان�س غروندبرغ«، اأن الحكومة 

اليمنيـــة وجماعـــة الحوثي تو�شلتـــا للالتزام بمجموعة من التدابير ت�شمل تنفيـــذ وقف اإطلاق نار ي�شمل 

عمـــوم اليمن، واإجراءات لتح�شين الظروف المعي�شية في اليمـــن، والانخراط في ا�شتعدادات لا�شتئناف 

عمليـــة �شيا�شية جامعة تحت رعاية الاأمم المتحدة. و�شيعمل المبعوث الاأممي مع الاأطراف في المرحلة 

.
)1(

الراهنة لو�شع خارطة طريق تحت رعاية الاأمم المتحدة تت�شمن هذه الالتزامات وتدعم تنفيذها

وت�شمن بيان المبعوث الاممي عنا�شر اأعلن في بيانه اأن الاأطراف التزمت بها �شمن خارطة الطريق 

التـــي �شترعاهـــا الاأمم المتحدة، وت�شمل، من بين عنا�شر اأخرى، التزام الاأطراف بتنفيذ وقف اإطلاق نار 

ي�شمـــل عموم اليمن، ودفع جميع رواتب القطاع العـــام، وا�شتئناف �شادرات النفط، وفتح الطرق في تعز 

واأجزاء اأخرى من اليمن، وموا�شلة تخفيف القيود المفرو�شة على مطار �شنعاء وميناء الحديدة. �شتن�شئ 

 .
)2(

خارطـــة الطريق اأي�شًا اآليات للتنفيذ وت�شتعد لعملية �شيا�شية يقودها اليمنيون برعاية الاأمم المتحدة

( واإطلاق 
)3(

اإ�شافـــة اإلـــى رحيل القوات الاأجنبية بعد انتهاء المرحلة الاأولى )�شتة اأ�شهر من انطلاق الحل

�شراح المحتجزين، واإعادة الاإعمار، والتح�شير لعملية �شيا�شية جامعة برعاية الاأمم المتحدة والانخراط 

فيها للتو�شل اإلى حل �شيا�شي �شامل ودائم.

يلاحـــظ �شـــدور الاإعـــلان ب�شفة اأحاديـــة للمبعوث الاممي اإلـــى اليمن، فلم ي�شـــدر كاإعلان م�شترك 

للاأطـــراف المعنيـــة، اأو يت�شمـــن موعـــد التوقيع عليـــه ر�شميا، وهو ما قـــد يثير الت�شـــاوؤلات عن حقيقة 

التقدم في المفاو�شات ومدى جدية الاأطراف في الاتفاق والتزامها باإنجاحه، وتجاوز التحديات المحلية 

والخارجية.

 قوبـــل اإعـــلان المبعوث الاممي بترحيب الحكومـــة اليمنية ودول الخليج العربيـــة ال�شعودية و�شلطنة 

))(  م�شتجدات ب�شاأن الجهود المبذولة للتو�شل لخارطة طريق ترعاها الاأمم المتحدة لاإنهاء الحرب في اليمن، مكتب 

 https://2u.pw/uzFGIqd .2023 المبعوث الخا�س للاأمين العام للاأمم المتحدة لليمن، 23 دي�شمبر

)2(  الم�شدر ال�شابق

)3(  في حال تم الاتفاق وجرى التنفيذ، فالمرحلة الثانية قد تكون مدتها من ثلاثة اإلى �شتة اأ�شهر تت�شمن و�شع الاأطر 

العامة لاإدارة المرحلة الانتقالية.. والمرحلة الثالثة مدتها عامين وهي الفترة الانتقالية التي يتم فيها تنفيذ كافة 

الا�شتحقاقات ال�شيا�شية والع�شكرية والاقت�شادية التي ت�شارك فيها جميع المكونات بما فيها الحوثيين واعادة الاعمار 

و�شولاً اإلى اجراء الانتخابات العامة(.
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 والعراق والاأردن وكذلك رحبت جامعة الدول العربية. 
)1(

عمان والكويت والامارات وقطر

فـــي الوقـــت الذي رحبت الحكومـــة اليمنية باإعلان المبعـــوث الاأممي الخا�س اإلـــى اليمن، لم ي�شدر 

عـــن جماعـــة الحوثي اأي بيان، خ�شو�شا واأنها الطرف المعنـــي وكانت ت�شر على اأن ال�شعودية طرف في 

الحرب، وملزمة باإعادة الاإعمار والتعوي�شات، وبالتالي قد يكون موقفها مت�شق مع �شيا�شة الغمو�س الذي 

تتبنـــاه اأحيانـــا للح�شول على مزيد من التنازلات دون اأن تقـــدم ا�شتحقاقات. وفي المجمل فموقفها واإن 

كان تكتيكيا، فقد حدث فيه تقدم حول ال�شعودية كو�شيطة بعد رف�شها لهذا التو�شيف، والذي كان اأحد 

العوامل الرئي�شية لف�شل جولات التفاو�س ال�شابقة. حيث عبر المبعوث الاممي »غروندبرغ« عن تقديره 

العميق للاأدوار الفاعلة التي لعبتها المملكة العربية ال�شعودية و�شلطنة عمان في دعم الطرفين للو�شول 

اإلى هذه النقطة.

 مـــن جهته رحب المجل�س الانتقالـــي الجنوبي باإعلان مبعوث الاأمم المتحدة -م�شترطا- تاأكيده على 

�شرورة وجود عملية �شيا�شية لحل ق�شية �شعب الجنوب من خلال ت�شمين الق�شية في الم�شار التفاو�شي 

. وكان عيدرو�س الزبيدي، ع�شو مجل�س القيادة الرئا�شي ورئي�س المجل�س 
)2(

التي �شترعاه الاأمم المتحدة

 .
)3(

الانتقالي، قال ل�شحيفة الغارديان، اأنه تم تهمي�شهم واأنهم يعرفون ما يحدث من خلال و�شائل الاإعلام

وبالمجمـــل فاإنمـــا اأعلن عنه المبعوث الدولي من التزامات تبقـــى اإجراءات محدودة ومتراجع عن ما 

كان يمكـــن اأن يكـــون قد تحقق خلال المراحل ال�شابقة، ومـــع ذلك يمكن اعتبارها بداية جيدة للاأطراف 

اليمنية والجهود الاإقليمية والدولية في حال تم التوقيع على الاتفاق وتنفيذه. ويمكن لاحقا البناء عليها 

في حال توفرت قناعات واإرادات الاأطراف المعنية 

وكان المجل�ـــس الاأعلـــى -لـــدول الخليج العربية- رحـــب با�شتمرار الجهود -المخل�شـــة- التي تبذلها 

ال�شعودية وعُمان، والات�شالات القائمة مع كافة الاأطراف اليمنية لاإحياء العملية ال�شيا�شية، بما يوؤدي اإلى 

))(  دول خليجية ترحب بجهود الاأمم المتحدة لل�شلام في اليمن، SWI swissinfo.ch، 25 دي�شمبر  2023.

 https://2u.pw/scSgPhE 

)2(  بلاغ �شادر عن المجل�س الانتقالي الجنوبي حول بيان المبعوث الدولي ب�شاأن خارطة الطريق، موقع المجل�س، 25 

دي�شمبر 2023.

 https://stcaden.com/posts/23626

)3(  Yemen’s southern leaders say ‘bad’ peace deal cannot be imposed، The Guardian، 20 

Sep 2023

https://www.theguardian.com/world/2023/sep/20/yemen-southern-leaders-peace-

deal-cannot-be-imposed 
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تحقيـــق حل �شيا�شي �شامل ومُ�شتدام في اليمن، و�شـــرورة وقف اإطلاق النار، واأهمية انخراط الحوثيين 

باإيجابيـــة مـــع الجهود الدولية والاأمميـــة الرامية اإلى اإنهاء الاأزمة اليمنيـــة والتعاطي بجدية مع مبادرات 

وجهـــود ال�شـــلام لتخفيف المعاناة عن اأبناء ال�شعب اليمني ال�شقيق. وجدد المجل�س الاأعلى دعمه لجهود 

الاأمـــم المتحـــدة التي يقودها مبعوثها الخا�س اإلى اليمن »هانز جروندبـــرج«، وجهود المبعوث الاأمريكي 

 
.
)1(

الخا�س اإلى اليمن »تيم ليندر كينغ«، للتو�شل اإلى الحل ال�شيا�شي وفقاً للمرجعيات الثلاث

وفـــي البيان الختامـــي ال�شادر عن المجل�س الاأعلى في دورته الرابعـــة والاأربعين، )5 دي�شمبر( رحب 

المجل�ـــس الاأعلى -التعاون الخليجي- بقرارات مجل�س جامعة الدول العربية على م�شتوى القمة )الدورة 

العادية 32( واإعلان جدة في 19 مايو 2023، التي جددت التاأكيد على دعم كل ما ي�شمن اأمن وا�شتقرار 

 والتو�شل لحـــل �شيا�شي، وفقاً للمبادرة 
)2(

الجمهوريـــة اليمنيـــة ويحقق تطلعات ال�شعـــب اليمني ال�شقيق.

الخليجية واآليتها التنفيذية، ومخرجات موؤتمر الحوار الوطني ال�شامل، وقرار مجل�س الاأمن 2216، بما 

.
)3(

يحفظ لليمن ال�شقيق �شيادته ووحدته و�شلامة اأرا�شيه وا�شتقلاله

وكان ولـــي العهـــد ال�شعـــودي »محمد بن �شلمـــان«، زار �شلطنة عمان )12 �شبتمبـــر(، وذكرت م�شادر 

ر�شميـــة �شعوديـــة اأنّ المحادثات تهدف اإلى تعزيـــز العلاقات بين البلدين، مع الاإ�شـــارة اإلى اأنّها تطرقت 

 وتتمتع عُمان بنفوذ لدى جماعة الحوثي حيث ت�شت�شيف فريقها التفاو�شي 
)4(

اأي�شـــاً اإلـــى الملف اليمني.

وكانت رف�شت الم�شاركة في التحالف الذي قادته ال�شعودية )مار�س 2025( لدعم الحكومة اليمنية في 

انهاء انقلاب جماعة الحوثي.

14 �شبتمبـــر و�شل اإلـــى الريا�س وفد من جماعة الحوثي، بناء على دعـــوة �شعودية وبتن�شيق عُماني، 

فـــي اأول زيـــارة معلنة يقوم بها الحوثيون اإلى المملكة منذ انطـــلاق »عا�شفة الحزم« عام 2015. وقالت 

علنت فـــي مار�س 2021«، 
ُ
الخارجيـــة ال�شعوديـــة اإن الدعـــوة جاءت »بناء على المبـــادرة ال�شعودية التي اأ

وا�شتكمالا التي اأجراها ال�شفير ال�شعودي. واأن الزيارة تاأتي ا�شتمرارا لجهود ال�شعودية و�شلطنة عُمان لـ 

))(  البيان الختامي ال�شادر عن المجل�س الاأعلى في دورته الرابعة والاأربعين، موقع مجل�س التعاون الخليجي، 5 دي�شمبر 2023

https://www.gcc-sg.org/ar-sa/MediaCenter/NewsCooperation/News/Pages/news2023-
(2-5-2.aspx

)2(  الم�شدر ال�شابق.

)3(  البيان الختامي ال�شادر عن المجل�س الاأعلى في دورته الرابعة والاأربعين، موقع مجل�س التعاون الخليجي، 5 دي�شمبر 2023

https://www.gcc-sg.org/ar-sa/MediaCenter/NewsCooperation/News/Pages/news2023-
(2-5-2.aspx 

)4(  بي بي �شي عربي، اليمن: هل تمهد م�شاورات الريا�س الطريق اإلى حل �شيا�شي �شامل للاأزمة؟، 7) �شبتمبر/ اأيلول 2023.

https://www.bbc.com/arabic/interactivity-66838599 
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»التو�شـــل اإلى وقف اإطلاق نار دائم و�شامـــل في اليمن والتو�شل لحل �شيا�شي م�شتدام ومقبول من كافة 

)1(
الاأطراف اليمنية«.

15 �شبتمبـــر رحبت الحكومة ال�شرعية اليمنية، في بيان، بجهود ال�شعودية و�شلطنة عُمان والم�شاعي 

الاأمميـــة والدوليـــة الهادفة »لدفع الملي�شيات الحوثية نحو التعاطـــي الجاد مع دعوات ال�شلام، وتخفيف 

المعانـــاة الاإن�شانية عن ال�شعـــب اليمني«. واأكدت الحكومة اليمنية، في بيانهـــا، ا�شتمرار نهجها المنفتح 

على كافة المبادرات الرامية اإلى اإحلال ال�شلام العادل وال�شامل، وبما ي�شمن »اإنهاء الانقلاب وا�شتعادة 

موؤ�ش�شات الدولة، والاأمن والا�شتقرار والتنمية في اليمن«.

ابريـــل المبعـــوث الاأممي زار �شنعـــاء والتقى القيـــادات الحوثية كما زار عدن والتقـــى رئي�س مجل�س 

القيادة الرئا�شي لبحث جهود ال�شلام.

 9 اأبريل 2023، وفد �شعودي واآخر عُماني، زارا �شنعاء واأجريا مفاو�شات مبا�شرة مع ممثلي جماعة 

الحوثـــي، بهـــدف التو�شل اإلى اتفاق لوقف اإطلاق النار ب�شكل دائم، وراأ�ـــس وفد ال�شعودية �شفيرها لدى 

اليمن، محمد اآل جابر �شنعاء.

اأداء مجل�ص القيادة الرئا�سي

ا�شتمـــرت العلاقة بيـــن مكونات مجل�س القيـــادة الرئا�شي بالتما�شك ال�شكلـــي وبالنزاعات الداخلية، 

فلـــم ينعك�ـــس �شـــم روؤ�شاء التكوينـــات الم�شلحة التي اأن�شـــاأت اأثناء الحرب بدعـــم دول التحالف وخا�شة 

دولـــة الامارات )عيدرو�س الزبيدي -رئي�س المجل�س الانتقالـــي الجنوبي، وطارق �شالح -قائد المقاومة 

الوطنيـــة، وعبدالرحمن المحرمي قائد األويـــة العمالقة( فلم ينعك�س �شمهم ومكوناتهم لل�شلطة الر�شمية 

فـــي دمج كياناتها في موؤ�ش�شات الدولـــة، والاتفاق على روؤية م�شتركة لاإدارة ال�شراع مع جماعة الحوثي، 

وفق مبرر ت�شكيل مجل�س القيادة الرئا�شي بهدف تجميع المكونات المناه�شة لجماعة الحوثي الانقلابية 

»اأن�شار الله«، لا�شتعادة موؤ�ش�شات الدولة من خلال التفاو�س بموجب اإعلان نقل ال�شلطة، ومن ثم اأ�شيف 

خيار الحرب في حال تعذر ال�شلم. وما حدث اأن هذه المكونات ا�شتفادة من اإمكانيات الدولة، في �شرعنة 

وتعزيز �شيطرتها دون اأن تقدم ا�شتحقاقات ل�شالح الدولة اليمنية.

))(  ح�شاب وزارة الخارجية ال�شعودية في موقع X تويتر �شابقا، 4) �شبتمبر 2023.

https://twitter.com/KSAMOFA/status/1702419642453524835 
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ورغم مرور اأكثر من اأكثر من �شنة ون�شف منذ ت�شكيل المجل�س في 4 اإبريل 2022، لم يعتمد رئي�س 

مجل�ـــس القيـــادة الرئا�شي القواعد المنظمـــة لاأعمال مجل�س القيادة. فاأثـــرت الانق�شامات داخل مجل�س 

القيـــادة الرئا�شـــي علـــى اأداء مهامه، وتح�شين معي�شـــة اليمنيين، واإ�شلاح موؤ�ش�شـــات الدولة. كما لم يتم 

 .
)1(

توحيد الف�شائل الم�شلحة المختلفة تحت قيادة واحدة

وقد تجلت ال�شراعات في الغياب المتكرر لرئي�س واع�شاء مجل�س القيادة الرئا�شي عن التواجد في العا�شمة 

الموؤقتة »عدن«، وزيارات رئي�س مجل�س القيادة الرئا�شي لمحافظتي ح�شرموت والمهرة -�شرق اليمن-. 

وت�شببـــت ت�شريحات ر�شـــاد العليمي رئي�س مجل�ـــس القيادة عن الق�شية الجنوبيـــة( بغ�شب المجل�س 

الانتقالـــي الجنوبـــي، »الق�شيـــة الجنوبية نوؤمـــن تماما باأنها عادلـــة، والحديث عنهـــا اأو نقا�شها في هذه 

اللحظة قد يكون غير منا�شب. عندما ن�شتعيد الدولة )من الحوثيين( �شن�شع كل �شيء على طاولة الحوار 

. وفي 21 مايو قال رئي�س مجل�س القيادة 
)2(

والنقا�س، ون�شع المعالجات بالحوار ولي�س العنف اأو بالفر�س«

الرئا�شيـــة بمنا�شبـــة ذكرى اإعادة تحقيق الوحدة اليمنية )22مايـــو1990م( »لقد كان اخواننا الجنوبيون، 

�شباقـــون الـــى الوحـــدة، تن�شئة، وفكراً، ون�شـــالاً، وظلوا مخل�شين لها، ولا يمكـــن ان يكونوا مخطئين في 

ذلـــك، وهـــم اليوم محقون في الالتفاف حول ق�شيتهم العادلة بعدمـــا انحرف م�شار الم�شروع الوحدوي، 

 وقد لاقت كلمة الرئي�س ا�شتنكار وا�شع 
)3(

واأفرغ من م�شمونه، وقيمته الت�شاركية بعد حرب �شيف 1994.

باعتبارها تجاوزت الثوابت الوطنية.

مـــن جهة اأخـــرى، ان�شم ع�شوي مجل�ـــس القيادة الرئا�شي فـــرج البح�شني وعبـــد الرحمن المحرمي 

)اأبـــو زرعه( اإلى المجل�ـــس الانتقالي الجنوبي، وقد عينهما رئي�س الانتقالـــي »عيدرو�س الزبيدي« نائبين 

. وبذلك يكون ثلاثة من اأربعة اأع�شاء بمجل�س القيادة الرئا�شي -المكون من ثمانية-؛ 
)4(

لـــه فـــي المجل�س

المنتمين للمحافظات الجنوبية وال�شرقية مع توجهات المجل�س الانتقالي الجنوبي، وتبقى الع�شو الرابع 

عبدالله العليمي المح�شوب على حزب التجمع اليمني للاإ�شلاح.

))(  تقرير فريق الخبراء المعني باليمن، مجل�س الاأمن الدولي، 2 نوفمبر 2023.

 https://documents-dds-ny.un.org/doc/UNDOC/GEN/N23/269/89/PDF/N2326989.

pdf?OpenElement 
)2(  العليمي: ن�شجع الو�شاطة ال�شعودية مع الحوثيين... واأي اتفاق �شيكون بين »ال�شرعية« والانقلابيين، ال�شرق الاأو�شط، 

 https://2u.pw/mKa5W8V .2023 24 فبراير

)3(  خطاب فخامة الرئي�س الدكتور ر�شاد العليمي بمنا�شبة الـ22 من مايو، موقع رئي�س مجل�س القيادة، )2 مايو 2023.

 https://presidentalalimi.net/news637.html
)4(  اليمن.. الزبيدي يعيد ت�شكيل هيئة رئا�شة المجل�س الانتقالي، ا�شكاي نيوز عربية، 9 مايو 2023.

 https://2u.pw/eHjJf(N 
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هيئة الت�ساور والم�سالحة:

اأعلنـــت فـــي )7 مار�س( عن اإقرار وثيقة الاإطار العام للروؤية ال�شيا�شية لعملية ال�شلام ال�شامل، ووثيقة 

مبـــادئ الم�شالحـــة بين القوى والمكونـــات ال�شيا�شية لل�شرعية، واللائحة الداخليـــة لعمل الهيئة، وكانت 

رئا�شـــة هيئـــة الت�شـــاور والم�شالحة واللجان التابعـــة لها عملت على مـــدى اأ�شابيع على اإعـــداد الوثائق 

، والموؤكـــدة على المركز القانوني للدولة والتفاو�س مع جماعة الحوثي وفق 
)1(

المتوافقـــة مع المرجعيات

قاعدة �شرعية وانقلاب. واأجلت البت في الق�شايا الخلافية ومطالب ممثل�س المجل�س الانتقالي. وتجدر 

 
)2(

الاإ�شـــارة اإلـــى وجود محاولات من قبل ممثلـــي المجل�س الانتقالي الجنوبي باإ�شافـــة مرجعيات جديدة

للعملية ال�شيا�شية غير المقرة وطنيا دوليا.

وتزامنـــا مـــع اخبـــار التو�شل اإلى اتفـــاق مع جماعة الحوثـــي، �شددت هيئة الت�شـــاور والم�شالحة في 

اجتماعهـــا برئا�شـــة محمد الغيثي رئي�ـــس الهيئة، وبح�شور نـــواب رئي�س الهيئة عبـــد الملك المخلافي، 

�شخر الوجيه، واأكرم العامري؛ على �شرورة ان تكون اي حوارات او مفاو�شات �شيا�شية، �شاملة ومبا�شرة 

بيـــن ال�شرعية بقيـــادة مجل�س القيادة الرئا�شي، وميلي�شيات الحوثي علـــى قاعدة »ال�شرعية والاإنقلاب«، 

مـــن خلال عملية تفاو�شية حقيقية تف�شي الـــى انهاء الانقلاب ومعالجة اآثاره، وا�شتعادة كافة موؤ�ش�شات 

)3(
الدولة.

وا�شتطاعـــت رئا�شـــة هيئة الت�شـــاور والم�شالحة العمـــل بتوافق رغم اختـــلاف انتماءاتهم وتوجهاتهم 

المتعار�شـــة فـــي بع�شها وخا�شة رئي�س هيئة المنتمي للمجل الانتقالـــي الجنوبي المطالب بعودة تق�شيم 

اليمن.

))(  هيئة الت�شاور والم�شالحة تقر في جل�شات مغلقة وثائقها الثلاث، وكالة الاأنباء اليمنية �شباأ، 8 مار�س 2023.

https://www.sabanew.net/story/ar/95677

رئي�س هيئة الت�شاور والم�شالحة يوؤكد اأن ال�شلام والا�شتقرار يبداأ بهزيمة م�شروع الحوثي واإيران في اليمن، رئا�شة 

مجل�س الوزراء، 8 مار�س 2023

https://pmo-ye.net/post/4353

)2(  مخرجات م�شاورات الريا�س، واتفاق اعلان نقل ال�شلطة، والاتفاقات التي وقعها الانتقالي مع الحكومة اليمنية.

)3(  هيئة الت�شاور والم�شالحة ت�شدد على مفاو�شات �شيا�شية �شاملة وفقا لقاعدة »ال�شرعية والاإنقلاب«، وكالة الاأنباء 

اليمنية �شباأ، 4 نوفمبر 2023.

https://www.sabanew.net/story/ar/(03((5



اليــــمن

189

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

مجل�ص الوزراء 

عانت الحكومة كثير من التحديات الامنيات جراء التدهور الاأمني و�شعف �شيطرة الحكومة على 

الاأجهزة الاأمنية وتبعية بع�شها للمجل�س الانتقالي الجنوبي، اإ�شافة لحالة الا�شتقطاب ال�شيا�شي، وقد 

انعك�شت في غياب الحكومة لاأ�شهر عن التواجد في العا�شمة الموؤقتة عدن.

 وفـــي مطلـــع اأغ�شط�ـــس وجّه رئي�س مجل�س القيـــادة الرئا�شي »ر�شاد العليمـــي« م�شوؤولي الدولة كافة 

للعـــودة اإلى العا�شمـــة الموؤقتة »عدن« في موعد اأق�شاه ال�شاد�س من اأغ�شط�ـــس، لا�شتئناف اأعمالهم من 

مقارّها في المدينة وفي بقية المحافظات ولا يعرف عن ن�شبة الا�شتجابة، لكن الو�شع الاأمني في عدن 

ا�شتمـــر باله�شا�شة وبعد اأيـــام من التوجيه بالعودة، اقتحمت قوات ع�شكريـــة تابعة لع�شو مجل�س القيادة 

الرئا�شـــي عبدالرحمن المحرمي )اأبوزرعة(، ق�شر معا�شيق بالعا�شمة الموؤقتة »عدن« وقامت بمحا�شرة 

مكتب رئي�س الوزراء معين عبدالملك في العا�شمة الموؤقتة عدن، قبل اأن تقرر الان�شحاب في وقت لاحق، 

بو�شاطـــة �شعوديـــة. ووفقا لم�شادر فـــاإن الخلاف يرجع اإلى رف�س رئي�س الحكومـــة اليمنية التوقيع على 

 .
)1(

عقود و�شفقات تجارية مع �شركات خارجية تقدر قيمتها بالمليارات تم اإبرامها خارج اإطار الحكومة

ووجه رئي�س مجل�س القيادة الرئا�شي في اليمن ر�شاد العليمي، الاإثنين، بالتحقيق في الواقعة.

واأدى التناق�س الكبير في الاإيرادات، ومحدودية الفاعلية لبع�س الوزراء، في �شعف الخدمات 

وانقطاع الكثير منها، وقد اأثيرت كثير من �شبهات الف�شاد في ال�شفقات التي وقعتها الحكومة كما هو 

و�شح في تقارير اللجان البرلمانية الم�شار اإليها اأدني هذا. 

مجل�ص النواب 

مجل�ـــس النـــواب لم يعقد جل�شاته، ومع ذلك فقد �شكل لجان برلمانية للتحقيق في ملفات المخالفات 

والف�شاد من قبل الحكومة، ففي مطلع فبراير، وجه المجل�س ر�شالة اإلى الحكومة يتهمها بمخالفة قانون 

الموانـــئ بمنـــح �شركة »اجهان للطاقة والتعديـــن« -اإماراتية- امتيازاً لاإن�شـــاء واإدارة ميناء ق�شن لت�شدير 

الحجـــر الجيـــري في محافظة المهرة لمـــدة خم�شين عاماً، ووجه الحكومة باإعـــادة النظر في الاتفاقية 

 (4 منيتور،  يمن  الحكومة،  رئي�س  مقر  ومحا�شرة  عدن  معا�شيق  اقتحام  في  بالتحقيق  يوجه  اليمني«  »الرئا�شي    )((

 https://www.yemenmonitor.com/Details/ArtMID/908/ArticleID/95(75.2023 اأغ�شط�س
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 وذكر تقرير اللجنة البرلمانية، اإن الحكومة اليمنية 
)1(

وتعديل بنودها بما يتما�شى مع الاإجراءات القانونية

خالفـــت قانون الموانـــئ البحرية رقم 23 ل�شنة 2013. وراأ�س اللجنـــة النائب �شخر الوجيه و�شمت في 

ع�شويتهـــا النـــواب »زكريا الزكري، محمـــد �شالح علي، �شالم حيدرة، علي العن�شـــي و�شكرتيرها اأبو بكر 

القا�شي«.

وكان رئي�س مجل�س النواب �شلطان البركاني خاطب في مذكرة ر�شمية رئي�س الحكومة معين عبدالملك 

في 2فبراير، اأرفقها بن�س تقريري اللجنة البرلمانية موجها »بالاطلاع واتخاذ اجراءاتكم بتوجيه الجهات 

المخت�شـــة با�شتيعـــاب تو�شيات )اللجنة( وتنفيذها خدمةً لل�شالح العـــام واإزالةً لاأي لب�س وت�شحيحاً لاأي 

. كما ك�شف النائب البرلماني علي ع�شال، عن �شفقة ف�شاد جديدة للحكومة اليمنية، في قطاع 
)2(

خطاأ«

النفـــط تهـــدر بموجبه الحكومة نحو ن�شف مليار دولار ل�شالح �شركة اإماراتية. وتقُر بيع 18مليون برميل 

من النفط الخام ل�شركة اإماراتية بقيمة اأقل 30 %_35 % من �شعره العالمي بحجة ان ال�شركة �شتقوم 

.
)3(

بحمايته«

من جهته نفى رئي�س مجل�س الوزراء معين عبد الملك اتهامات بالف�شاد �شد حكومته، في تقرير 

برلماني للجنة تق�شي الحقائق اأفاد بوجود مخالفات، �شملت ممار�شات ف�شاد و�شوء اإدارة لمبلغ قد 

ي�شل اإلى 2.8 تريليون ريال يمني )ما يعادل حوالي 1.9 مليار دولار اأمريكي( في قطاعات الكهرباء 

والنفط والات�شالات والجوانب المالية. هاجم رئي�س الوزراء تقرير لجنة تق�شي الحقائق، وا�شفاً تلك 

)4( 
الاتهامات باأنها مغر�شة وتقف خلفها �شخ�شيات متنفذة ت�شررت م�شالحها ال�شخ�شية.

جماعة الحوثي »اأن�سار الله«

ا�شتغلت جماعة الحوثي فترة التهدئة في تعزيز �شيطرتها على الموؤ�ش�شات والموارد العامة في مناطق 

�شيطرتهـــا، وركـــزت على التعبئـــة الاإيدلوجية -الطائفيـــة-، و�شرعت في تد�شين مـــا �شمته الاإ�شلاحات 

))(  اأو�شى بتعديل بنود في الاتفاقية.. البرلمان: الحكومة خالفت قانون الموانئ في منح �شركة امتياز 50 عاماً لاإن�شاء 

واإدارة ميناء »ق�شن« بالمهرة، الم�شدر اأونلاين، 4 فبراير 2023.

 https://almasdaronline.com/articles/268326 

)2(  الم�شدر ال�شابق.

)3(  الك�شف عن �شفقة ف�شاد جديدة للحكومة في قطاع النفط تهدر بموجبها نحو ن�شف مليار دولار ل�شالح �شركة 

https://alharf28.com/p-91419 .2023 اإماراتية، الحرف 28، 4 نوفمبر

)4(  رئي�س الوزراء ينفي مزاعم باإ�شت�شراء الف�شاد في الموؤ�ش�شات الحكومية، مركز �شنعاء للدرا�شات الا�شتراتيجية، 8 

 https://sanaacenter.org/ar/the-yemen-review/sept-oct-2023/2(420.2023 دي�شمبر
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الجذريـــة وتفوي�س زعيمهـــا عبدالملك الحوثي في تنفيذها دون اأي اعتبـــارات د�شتورية اأو توافقية، في 

محاولـــة م�شتمـــرة لتكري�س نموذج قائد الثورة -في اإيران- ول�شمان تفردها وبقاء �شيطرتها. وقد اأقالت 

الحكومة التي ن�شبتها وتوقفت عن ت�شكيل حكومة اأخرى. كما حر�شت الجماعة على ا�شتعرا�س قدراتها 

الع�شكرية لتكري�س �شورة �شيطرتها واي�شال ر�شائل للمكونات اليمنية ودول الاإقليم وخ�شو�شا ال�شعودية.

توقف الحرب دفع المواطنون للمطالبة ب�شرف المرتبات وتقديم الخدمات والحد من فر�س الاتاوات، 

وقد تعززت تلك المطالب بتني رئي�س الموؤتمر ال�شعبي العام في مناطق �شيطرة جماعة الحوثي »�شادق 

اأمين اأبو را�س« والعديد من النا�شطين لها. كما تكررت احتجاجات المواطنين �شد ب�شط جماعة الحوثي 

على الاأرا�شي والممتلكات، واقتحام البيوت.

ومـــن جهـــة اأخرى وفي �شل غيـــاب دور الحكومة ال�شرعية، قابل المواطنيـــن تهمي�س جماعة الحوثي 

للمنا�شبـــات الوطنيـــة وتركيزها على تج�شيد رموزهـــا ومنا�شباتها الطائفية وذكـــرى اقتحامها للعا�شمة 

�شنعـــاء والانقـــلاب علـــى الحكومة فـــي 21 �شبتمبـــر 2014؛ دفع المواطنيـــن اإلى المبـــادرة بالاحتفاء 

 التي اأطاحت بالاإمامة عام 1962. وذكرى اإعادة 
)1(

بالمنا�شبات الوطنية وخا�شة ذكرى ثورة 26 �شبتمبر

تحقيق الوحدة اليمنية 22 مايو 1990م.

وفر�شـــت جماعة الحوثي الاإقامة الجبرية على 30 برلمانياً، بالاإ�شافة اإلى بع�س القيادات الحزبية، 

ومنعتهم من مغادرة �شنعاء، حيث ت�شعهم تحت رقابة اأمنية م�شددة خوفا من مغادرتهم مناطق �شيطرتها 

)2(
والالتحاق بال�شرعية المعترف بها دولياً والتي تتخذ من مدينة عدن، جنوب اليمن، عا�شمة موؤقتة.

المجل�ص الانتقالي الجنوبي

خلال العام عمل المجل�س الجنوبي على م�شارات متعددة الاأول في موؤ�ش�شات الدولة، حيث تبنى خطاب 

المحا�ش�شة م�شميا الحكومة بحكومة المنا�شفة بين ال�شمال والجنوب، وقد �شارك في الموؤ�ش�شات دون 

ان يقـــدم ا�شتحقاقـــات، وا�شتمر يعرقل عمـــل الحكومة. والم�شار الاخر تو�شيـــع �شيطرته على المناطق، 

ووجهة محاولاته في محافظتي ح�شرموت والمهرة بممانعة محلية ومن دولتي الجوار ال�شعودية وعُمان.

))(  ذكرى »26 �شبتمبر«: اليمنيون يرف�شون محاولات الحوثيين لا�شتن�شاخ نموذج الحكم الاإيراني، العربي الجديد،

https://2u.pw/erqcjyV .2023 3 اأكتوبر 

)2(  »الاإقامة الجبرية«... �شلاح الحوثيين في مواجهة خ�شوم الداخل، العربي الجديد، 7) �شبتمبر 2023.

 https://2u.pw/cNJu2oe 
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والم�شـــار الثالث، ركز الانتقالي على اإعـــادة ت�شكيل موؤ�ش�شاته، وتجهيز ادبيات م�شروعه، بعد ما قال 

اأنـــه د�شـــن حوار جنوبي جنوبي، وهنا يمكن ملاحظة تحديده ل�شقف الحوار، حيث ح�شره وفق مرجعيته 

والاقـــرار بتمثيلـــه لمحافظـــات الجنوب. ومع ظهور ت�شكيـــل الهيئات والتعيينات فـــي الموؤ�ش�شات العامة 

والخا�شـــة، و�شوء الاإدارة، عادة تراكمات النزاعات المناطقية والجهوية الما�شية تظهر ب�شكل �شراعات 

ومحا�ش�شات وا�شتقطابات، وظهور كيانات جديدة.

وقد اأقر اللقاء الت�شاوري الجنوبي، التقرير العام المقدّم من فريق الحوار الجنوبي كوثيقة من وثائق 

اللقـــاء، واأقر وثيقة الميثاق الوطني الجنوبي من قبل الم�شاركين الموقعين عليه، ووثيقة اأ�ش�س و�شوابط 

التفاو�ـــس ال�شيا�شـــي، ووثيقـــة الروؤية ال�شيا�شية للمرحلـــة الراهنة، ووثيقة اأ�ش�س وبنـــاء الدّولة الجنوبية 

)1(
الفيدرالية.

ومن المتوقع اأن ي�شتمر المجل�س الانتقالي الجنوبي في ت�شكيل هيئات وموؤ�ش�شات لم�شروعه في ظل 

غيـــاب الممانعـــة الجادة من قبل م�شوؤولي الدولـــة وعدم التزامهم بالمرجعيـــات الد�شتورية واإعلان نقل 

ال�شلطة.

محافظة ح�سرموت

�شهـــدت ح�شرموت عدد من التطورات، غلب عليهـــا الت�شعيد، �شواء بين ال�شلطة المحلية والحكومة 

علـــى الاإيـــرادات اأو مـــن قبل المجل�ـــس الانتقال الجنوبـــي الذي �شعى للتمـــدد ومحاولة انتـــزاع التمثيل 

للمحافظـــة، وقد ا�شتمـــر الحراك ال�شيا�شي والاجتماعي في ح�شرمـــوت، متزامنا مع حالة الا�شتقطاب 

المحلي والاقلييمي )ال�شعودية والاإمارات(، على اأكثر من �شعيد، نظرً للمزايا التي تتمتع بها ح�شرموت، 

والرهـــان عليهـــا كعامل مرجح للم�شـــارات ال�شيا�شية لم�شتقبل اليمن، حيث ي�شعـــى بع�شها للموازنة بين 

الحفـــاظ علـــى واحدية الدولة واعتماد اللامركزية ب�شيغة الاأقاليـــم يحفظ خ�شو�شية ح�شرموت، وبين 

م�شـــار اإعادة تق�شيـــم اليمن الذي يت�شدره المجل�س الانتقالي الجنوبـــي المدعوم من الامارات، والم�شار 

الثالث ا�شتقلالي مبني على خ�شو�شية ح�شرموت متجاوزا معادلة ال�شمال والجنوب، وهو م�شار لا يزال 

م�شروط بطبيعة الت�شوية ال�شيا�شية وتوفر الرعاية الاإقليمية. 

ن�س البيان الختامي للقاء الت�شاوري الجنوبي، موقع المجل�س الانتقالي الجنوبي، 8 مايو 2023.  )((

 https://stcaden.com/posts/20977 
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وفي يونيو اأعلن رئي�س مجل�س القيادة الرئا�شي »ر�شاد العليمي« اأثناء زيارته محافظة ح�شرموت، عن 

حكم محلي وا�شع ال�شلاحيات اإداريا وماليا واأمنيا فيها، يمكين اأبناء ح�شرموت من اإدارتها ماليا واإداريا 

)1(
واأمنيا. واأ�شاف: في حال نجاح التجربة �شتعمم على بقية المحافظات اليمنية.

مجل�ص ح�سرموت الوطني

20 يونيو 2023 اإ�شهار »مجل�س ح�شرموت الوطني« كحامل �شيا�شي يعبّر عن تطلعّات اأبناء ح�شرموت 

في العا�شمة ال�شّعوديّة –الرّيا�س-، والمجل�س اأحد مخرجات م�شاورات المكونات ال�شيا�شية والاجتماعية 

الح�شرمية، التي ا�شتمرت قرابة ال�شهر )19 مايو – 20 يونيو( ودارت حول م�شتقبل ح�شرموت في ظل 

التجاذبات التي تعُتمل في البلاد، ووقّع المجتمعون في نهاية الم�شاورات على ميثاق ال�شّرف الح�شرمي، 

الذي يوؤكّد على تعزيز وحدة وقرار اأبناء ح�شرموت، والعمل ب�شكل موحّد وفق مبادئ الوثيقة ال�شّيا�شيّة 

)2(
والحقوقيّة التي تمّ التوافق عليها.

ووفقـــاً للوثيقة ال�شيا�شية والحقوقية، فاإن تاأ�شي�س المجل�س جاء ا�شتجابة لدعوة الحكومة ال�شعودية، 

وم�شاعيهـــا المخل�شـــة في دعم مجل�ـــس القيادة الرئا�شـــي والحكومة وال�شعب اليمنـــي، لتوحيد ال�شف، 

وتغليب نهج الحوار لحل الخلافات، والتفرّغ للاإ�شلاحات الاقت�شادية والخدمية، وح�شد الجهود لا�شتعادة 

)3(
موؤ�ش�شات الدولة واإنهاء انقلاب الميلي�شيات الحوثية المدعومة من النظام الاإيراني.

وياأتي ت�شكيل مجل�س ح�شرموت الوطني تتويج للجهود الح�شرمية التي ت�شر على رف�س تمثيلها من 

قبـــل المكونات الاأخـــرى وخا�شة بعد زيارة رئي�س المجل�س الانتقالـــي الجنوبي عيدرو�س الزُبيدي مدينة 

المـــكلا عا�شمـــة ح�شرموت وعقدت الجمعيـــة الوطنية التابعـــة للمجل�س الانتقالي جل�شـــة في المدينة 

لتاأكيـــد تمثيـــل المجل�س الانتقالي للمحافظة، وهو اأمر رف�شته معظـــم المكونات ال�شيا�شية والاجتماعية 

)4(
في المحافظة واعتبرته ا�شتفزازاً.

))(  الرئي�س اليمني يعلن ح�شرموت »حكم ذاتي« كامل ال�شلاحيات، يمن منيتور، 25 يونيو 2023.

 https://www.yemenmonitor.com/Details/ArtMID/908/ArticleID/92959 

)2(  ت�شكيل مجل�س ح�شرموت الوطني الدلالات ومحددات الم�شتقبل، مركز مداد ح�شرموت، 5) يوليو 2023.

https://2u.pw/vjDNa5M 

)3(  مكونات و�شخ�شيات �شيا�شية في ح�شرموت اليمنية تعلن اإن�شاء مجل�س وطني، ال�شرق الاأو�شط، 20 يونيو 2023 م. 

https://2u.pw/z5bJ7Df
)4(  ر�شمياً.. الاإعلان عن هيئة رئا�شة مجل�س ح�شرموت الوطني، يمن منيتور، 28 نوفمبر، 2023.

 https://www.yemenmonitor.com/Details/ArtMID/908/ArticleID/(00846
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واأعلنـــت هيئـــة رئا�شة مجل�ـــس ح�شرموت الوطني عـــن الانتهاء من اإعداد م�شـــودات وادبيات ووثائق 

المجل�ـــس بما فيها النظـــام الاأ�شا�شي والهيكل التنظيمي واللوائح الداخليـــة. وتم التوافق على هيئة عليا 

تتكون من )351( ع�شوا.

 
)1(

 وتم الاإعلان ر�شميا عن هيئة الرئا�شة من )23( ع�شو يمثلون مختلف مكونات المجتمع الح�شرمي

يعتبر المجل�س اأكثر مكون معبر عن ح�شرموت، فقد ح�شي بمباركة كثير من قيادات الدولة المنتمية 

لح�شرمـــوت، وبدعـــم ال�شعودية. ويرى فيه القدرة على المحافظـــة على خ�شو�شية محافظة ح�شرموت 

ومركزيـــة دورها، فـــي حا�شر وم�شتقبل الدولة اليمنية، حيث اأن المركـــز و�شع حداً لمحاولات المجل�س 

الانتقالـــي الجنوبـــي احتكار تمثيل المحافظات الجنوبية وال�شرقية وروؤيتـــه في اإعادة تق�شيم الجمهورية 

اليمنيـــة اإلـــى دولتيـــن. وبالمقابـــل توجد اأ�شـــوات تتوج�س من الابعـــاد التي قد يمكن يذهـــب لها م�شير 

ح�شرموت.

))(  الاأيام تن�شر الاأ�شماء.. ت�شكيل هيئة رئا�شة مجل�س ح�شرموت الوطني، 28 نوفمبر 2023. هم: ). المقدم اأحمد الجويد 

�شالمين اأحمد 2. المهند�س اأمين �شعيد عمر بارزيق 3. الاأ�شتاذ حاتم مبارك اأحمد بامحرز 4. الاأ�شتاذ �شالم محمد 

�شالم باداوؤود 5. الدكتور �شعد الدين علي �شالم بن طالب 6. الدكتور �شادي �شالح علي با�شرة 7. ال�شيخ �شالح 

�شالم هادي العامري 8. اللواء الركن عبدالرحيم اأحمد �شالم عتيق 9. الدكتور عبدالقادر محمد عمر بايزيد 0). 

الدكتور عبدالله رم�شان عمير باجهام 11. ال�شيخ عبدالله �شالم عبدالله بن علي جابر 2). الدكتور عبدالله �شعيد 

اأحمد باحاج 13. ال�شيخ عبدالله �شالح عمر الكثيري 4). الاأ�شتاذ الدكتور عبدالله محمد زين بن �شهاب 5). الاأ�شتاذ 

عبدالمجيد �شعيد �شهل وحدين 6). الدكتور المهند�س عمر محمد عو�س الحيقي 17. ال�شيخ عمرو بن علي اأحمد 

العليي 18. الاأ�شتاذة فاطمة عمر علي بلعجم 19. الدكتور فهمي �شعبان مبارك فرارة 20. الدكتورة ن�شوى �شعيد بن 

حارث ال�شومحي 21. المهند�س ه�شام محمد �شعيد ال�شعيدي 22. الدكتور يا�شر عبدالله اأحمد باه�شم 23. ال�شيخ 

يحيى جعفر طالب باجري.

 https://www.alayyam.info/news/9MMD256Z-H93PUP-D85D
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المجل�ص الاأعلى للمقاومة ال�سعبية

فـــي 23 يوليو 2023م اأعلنت مجال�س المقاومـــة ال�شعبية في المحافظات اليمنية بالتزامن مع ختام 

الموؤتمـــر الت�شـــاوري الذي عقد في مدينة ماأرب عن اإ�شهار »المجل�ـــس الاأعلى للمقاومة ال�شعبية« بهدف 

. وقد رافق 
)1(

تطويـــر اأداء المقاومـــة وتن�شيق جهودها بما يخدم معركة ا�شتعادة الدولـــة وانهاء الانقلاب

اإ�شهـــار المجل�س اإعلان مجال�س المقاومة في محافظات �شنعاء والبي�شاء واإب وتهامة وريمة والمحويت 

)2(
وماأرب، عدم ان�شواءها �شمن المجل�س الاأعلى للمقاومة، وان المجل�س لا يمثلها.

اأ�سماء القيادة العليا للمجل�ص الاأعلى للمقاومة ال�سعبية

المحافظةال�سفةالاإ�سمم

تعزرئي�شاال�شيخ حمود �شعيد المخـلافي)

الجوفنائب الرئي�س ل�شوؤون المحافظات والمقاومةالدكتور عبد الحميد محمد عامر2

الحديدةنائب الرئي�س لل�شوؤون الاإن�شانية والحقوقال�شيخ محمد اأحمد ورق3

لحجنائب الرئي�س ل�شوؤون الاإعلامال�شيخ عبد الرقيب ال�شبيحي4

�شقطرىنائب الرئي�س ل�شوؤون الخدمات والمواردالاأ�شتاذ رمزي محرو�س5

عمراننائب الرئي�س لل�شوؤون ال�شيا�شية والعلاقاتال�شيخ �شوقي محمد ال�شنحاني6

:
)3(

ن�س بيان الا�شهار على مبادئ والتزامات عامة للمجل�س، توزعت على )18( نقطة، من اأبرزها

الالتـــزام بمبـــداأ الن�شال الوطني، �شم جميع القوى ال�شيا�شيـــة والاجتماعية، مبتعدا عن ال�شراعات - 

ال�شيا�شية.

احترام المرجعيات الثلاث المتعلقة بالاأزمة اليمنية )المبادرة الخليجية، مخرجات الجوار الوطني، - 

القرار الاأممي 2216( داعيا اإلى تنفيذها والاحتكام لها وعدم تجاوزها.

الالتزام بالنظام الجمهوري للحكم، وال�شكل الاتحادي للدولة، والتعددية ال�شيا�شية الحزبية، والتداول - 

ال�شلمي لل�شلطة.

))(  ماأرب.. اإ�شهار المجل�س الاأعلى للمقاومة ال�شعبية برئا�شة ال�شيخ حمود المخلافي، الموقع بو�شت، 29 يوليو 2023.

 https://almawqeapost.net/news/879(4

)2(  �شربة جديدة لـ »المجل�س الاأعلى للمقاومة ال�شعبية« بقيادة ال�شيخ حمود المخلافي، الم�شهد اليمني، 3 اأغ�شط�س 

 https://www.almashhadnews.com/2602(0.2023

)3(  ت�شكيل المجل�س الاأعلى تحول جديد في م�شار المقاومة ال�شعبية في اليمن، مركز المخا للدرا�شات الا�شتراتيجية، 

اأغ�شط�س 2023.
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الن�شال من اأجل الحفاظ على ا�شتقلال اليمن ووحدته و�شلامة اأرا�شيه.- 

وفـــي نهاية �شبتمبر اأعلن المجل�س الاأعلى للمقاومة ال�شعبية اليمنية، اعتماد القوائم القيادية لهيئاته 

.
)1(

ال�شيا�شية والميدانية

تجـــدر الاإ�شـــارة اأن المجل�س الاأعلـــى للمقاومة -كاإ�شم ون�شاط- مكون موجود مـــن قبل عدة �شنوات، 

وتوجد علاقات بين القيادات ال�شابقة والجديد، لكن يلاحظ اإعلان مجال�س المقاومة في المحافظات، 

بـــاأن المجل�ـــس لا يمثلها، قد تكـــون لاعتبارات تتعلق ب�شياقـــات ت�شكيل المجل�س وهياكلـــه واأخرى بتباين 

التوجهـــات والعلاقـــات الاإقليمية مع علاقات قيادة المجل�س الاأعلى للمقاومـــة بت�شكيلته الجديدة، الذي 

ركـــز علـــى بناء هيكله التنظيمي، واإعداد اأدبيات ووثائق مرجعية لـــروؤاه. ويلاحظ اأن الفعاليات التي قام 

بهـــا المجل�ـــس منذو اإ�شهاره لا تزال محدودة وطابعها �شلمي اعلامي، متمثلة البيانات عن مواقفه وبع�س 

الاأن�شطة الاغاثية والاجتماعية.

وقـــد اأجـــرى مبعوث الاأمم المتحدة اإلـــى اليمن يوهان�س غروندبيرغ، ات�شـــالاً -غير معلن- مع رئي�س 

المجل�ـــس الاأعلـــى للمقاومة، في خطوة ا�شتك�شافية على ما يبدو لتوجهـــات المجل�س ومواقفه ال�شيا�شية 

 فالمجل�س الاأعلى يقدم ذاته كداعم للجي�س الوطني في ا�شتعادة موؤ�ش�شات الدولة من 
)2(

وروؤيتـــه لل�شلام.

الانقلابين وكذلك لت�شويب دور الحكومة والاأحزاب التي قد تخ�شع ل�شغوط على ح�شاب م�شالح ال�شعب 

و�شيادة الدولة.

ت�شكيل »المجل�س الاأعلى للمقاومة ال�شعبية« و«مجل�س ح�شرموت الوطني« موؤ�شر على حالة ال�شيولة 

والتعـــدد فـــي ال�شاحة اليمنية، والتي تجـــاوز معادلة ال�شراع بين طرفين �شرعيـــة وانقلاب، اإلى اأطراف 

متعددة الانتماءات والدوافع بين الجهوية والوطنية ومزيج منها، تحاول توجد لها رافعات تمثل م�شالحها، 

وتبحث عن دور، ولديها دعم من دول الجوار والاإقليم التي تهدف ل�شمان نفوذها وم�شالحها.

))(  وت�شكيل هيئة �شيا�شية، برئا�شة علي العمراني، ويحيى من�شور وعبد الكريم الاأ�شلمي نائبين لرئي�س الهيئة، ويا�شين 

التميمي ناطقا ر�شميا، وعلي الذهب رئي�شا للجنة العلاقات الخارجية، وعبد الواحد القبلي رئي�شا للجنة الاأحزاب 

والمنظمات، ونبيلة غالب رئي�س للجنة الموؤ�ش�شات الر�شمية ووهيب المن�شوب رئي�شا للجنة الات�شال، وعبدالهادي 

العزعزي رئي�س للجنة ال�شيا�شات والا�شتراتيجيات.

كما اأقر المجل�س ت�شكيل هيئة للعمليات الميدانية من القيادات الع�شكرية والميدانية، بما يتفق مع متطلبات العمل 

هيئاته  ي�شكل  للمقاومة  الاأعلى  )المجل�س  الهيئة.  قيادة  اأ�شماء  ذكر  دون  الدولة،  ا�شتعادة  معركة  واإ�شناد  الميداني 

ال�شيا�شية والميدانية ويوؤكد حر�شه على علاقة جيدة مع ال�شعودية، الم�شدر اأونلاين، 29 �شبتمبر 2023(.

https://almasdaronline.com/articles/281882 

)2(  يا�شين التميمي، تطور ميداني هام حرك الجمود الراهن في اليمن، عربي )2، 6 اأغ�شط�س 2023.

 https://2u.pw/(LEBapv 
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الاأحزاب ال�سيا�سية

الاأحزاب ال�شيا�شية اليمنية تراجع ح�شورها في ال�شاحة اليمنية كمظهر لع�شكرة الواقع اليمني، وعلى 

�شعيـــد الممار�شة الداخلية لها، ولا تـــزال تح�شر في الم�شهد ال�شيا�شي وخا�شة في اإ�شفاء الم�شروعية 

على الاتفاقات وال�شراكة ال�شيا�شية. والبيانات الم�شتركة اأو الاأحادية المعبرة عن مواقفها تجاه الق�شايا 

المحلية والخارجية. 

و�شـــارك ممثلـــو الاأحزاب في منتـــدى اليمن الدولي في ن�شخته الثانيـــة )15 يونيو، 2023( عقد في 

العا�شمـــة الهولندية لاهاي، لمناق�شة ق�شايا ال�شـــلام الاجتماعي وحقوق الاإن�شان والتحول الديمقراطي 

في اليمن بتنظيم مركز �شنعاء للدرا�شات الا�شتراتيجية 

وتعد محافظة تعز اأكثر المحافظات ح�شورا للاأحزاب وتفاعلاتها ال�شيا�شية. ومطلع مار�س و�شل اإلى 

مدينـــة تعـــز طارق �شالح ع�شو مجل�س القيادة الرئا�شي وقايد المقاومة الوطنية، وعقد لقاء مع ال�شلطة 

المحليـــة وقيادات الاأحزاب والمكونات وال�شخ�شيات الاجتماعيـــة والقيادات الع�شكرية والاأمنية تحدث 

فيـــه عـــن مواجهة الحوثي ووحـــدة ال�شف وتحرير المحافظـــة، وعن جرائم الحوثـــي وخطورة م�شروعه 

الفكري وتعديل المناهج. قال باأن الجميع اأخطاأ فيما �شبق ويجب اأن ت�شحح الاأخطاء، وقد رحب رئي�س 

الدائـــرة ال�شيا�شيـــة لفرع حزب الاإ�شلاح بتعز بزيارة ع�شو مجل�س القيادة الرئا�شي موؤكداً تعويل الجميع 

علـــى مثـــل هذه الزيارات، واأن تنعك�س على وحدة ال�شف الجمهوري بما يجعل الجميع تحت هدف واحد 

باتجـــاه تحريـــر الوطن ب�شكل عـــام واإ�شقاط الانقلاب الحوثي المدعوم من اإيـــران، و�شرورة التفكير في 

اطار اليمن الكبير.

ومـــن جهـــة اأخرى نظم حزب التجمع المني للاإ�شلاح انتخابـــات المكاتب التنفيذية في المحافظات، 

علـــى �شعيـــد ا�شتكمالهـــا للم�شتوى الاأعلـــى الذي تاأجل ب�شبب الحـــرب وعدم انعقـــاد الموؤتمر العام كما 

تقـــول م�شادره. وقد لوحظ ن�شـــاط ممثلي التجمع اليمني للاإ�شلاح فـــي التوا�شل واللقاءات مع العديد 

مـــن �شفراء وممثلـــي البعثات الدبلوما�شية العربيـــة والدولية المعتمدة لدى الجمهوريـــة اليمنية، اإ�شافة 

اإلـــى مبعـــوث الاأمم المتحدة اإلى اليمن، وكذلك المبعوث الاأمريكـــي، وركز ممثلي الاإ�شلاح على التم�شك 

بمرجعيات المعتمدة للحل ال�شيا�شي ال�شامل بما لا يوؤثر على الموقع القانوني للدولة وال�شرعية اليمنية 

ويحافـــظ على النظام الجمهوري والتعددية ال�شيا�شية ووحـــدة اليمن و�شيادته. والتاأكيد على اأن ال�شلام 

بالن�شبة للاإ�شلاح خيار ا�شتراتيجي.
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المحور الع�سكري

تمثلـــت التطورات الع�شكرية في خروقات الهدنة غيـــر الر�شمية بين قوات الحكومة اليمنية وملي�شيا 

جماعة الحوثي، وعلى الحدود اليمنية ال�شعودية، واأخرى تمثلت في محاولات ملي�شيا المجل�س الانتقالي 

الجنوبـــي التمـــدد في محافظـــة ح�شرموت، اإ�شافة اإلـــى القـــرارات الع�شكرية وا�شتعرا�شـــات الح�شود 

الع�شكرية والتجنيد. 

ا�شتمـــرت العمليات الع�شكرية المتقطعة بين ملي�شيا جماعة الحوثي والقوات الحكومية على جبهات 

جبهـــات جنـــوب مارب بمديرية حريـــب والمديريات المحاذية لها من �شبوة تطـــورت المعارك لاحقاً اإلى 

مديريـــة عيـــن ومديرية مرخة التابعتين لمحافظة �شبوة. وفي جبهات تعز، ومديريتي حي�س والتحيتا في 

محافظة الحديدة. وفي المجمل لم يحدث تغير كبير في خطوط ال�شيطرة. 

مار�ـــس، ا�شتهدفـــت ملي�شيا الحوثي بالطيران الم�شير موكب وزير الدفاع ورئي�س هيئة الاأركان العامة 

ومحافـــظ تعـــز وقيـــادات ع�شكرية وقائد األوية الاإ�شنـــاد والدعم ال�شعودي بمنطقـــة الكدحة، اأثناء توجه 

الموكب اإلى مدينة تعز قادما من المخا، واأ�شابت ال�شربة �شيارة محافظ تعز الذي كان يتقدم الموكب.

في اإبريل و�شل وفد اأمريكي اإلى محافظة المهرة -�شرق اليمن- �شم ال�شفير الاأمريكي، وقائد القوات 

البحريـــة الاأمريكية في القيـــادة المركزية، وقائد الا�شطول الخام�س وقائد القـــوات البحرية الم�شتركة، 

.
)1(

التقى بقيادة ال�شلطة المحلية والقيادات الع�شكرية والاأمنية بح�شور القائد الع�شكري ال�شعودي

وتركزت النقا�شات على تعزيز ودعم جهود خفر ال�شواحل وحر�س الحدود والاأمن البحري في مكافحة 

التهريب والاإرهاب.

في اإبريل، �شدر قرار رئي�س مجل�س القيادة الرئا�شي باإن�شاء هيئة العمليات الم�شتركة وتعيين قيادته 

. وعين اللواء الركـــن �شالح علي طالب 
)2(

تحـــت ا�شراف وزيـــر الدفاع ومقرهـــا العا�شمة الموؤقتة عـــدن

-مقـــرب مـــن الانتقالي-، رئي�شا للهيئة، واللـــواء الركن يو�شف ال�شراجي نائبـــا -الجي�س-. وتعني الهيئة 

بالتن�شيـــق بيـــن القوات الم�شلحة والت�شكيلات الاأخرى، وتعد تراجع عن دمج تلك الت�شكيلات في القوات 

))(  القيادة المركزية تو�شح �شبب زيارة وفد ع�شكري اأمريكي للمهرة، تعز تايم، 4 مار�س 2023.

 https://taiztime.com/hot-news/2023-03-04-06-(9-(4 

)2(  قرار رئي�س مجل�س القيادة الرئا�شي القائد الاأعلى للقوات الم�شلحة باإن�شاء هيئة العمليات الم�شتركة، وكالة الانباء 

اليمنية �شباأ، 27 ابريل 2023.

https://www.sabanew.net/story/ar/97205 
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الم�شلحـــة والاأمـــن وتوحيد قيادتها وعقيدتهـــا القتالية واعتبرت الهيئة اأنهـــا �شت�شحب بع�س �شلاحيات 

القوات الم�شتركة ورئا�شة الاأركان التي يراأ�شها الفريق �شغير بن عزيز.

وفـــي مايـــو، زار رئي�س هيئـــة الاأركان العامـــة وقائد الدعم والا�شنـــاد ال�شعودي زيـــارات لمحافظتي 

ح�شرموت و�شبوة، كما تفقد رئي�س هيئة الاأركان وقائد المنطقة الثالثة ووكيل اول وزارة الداخلية وقائد 

األوية الدعم والا�شناد ال�شعودي عدداً من المواقع الع�شكرية في المحافظتين وعقدوا لقاءات مع قيادات 

ع�شكرية في المنطقة الع�شكرية الثانية، والمنطقة الع�شكرية الاأولى ومحور عتق وقوات الجي�س الوطني 

المرابطـــة فـــي منطقة عارين ب�شبـــوة. وعدت الزيارات بح�شـــور �شعودي باأنها تاأتي كـــرد على تحركات 

ملي�شيا المجل�س الانتقالي المدعومة اإماراتياً

يوليـــو 2023 ن�شـــرة جماعة الحوثي اأنظمة اأ�شلحة متطورة في مـــاأرب و�شبوة، وطهروا حقول الاألغام 

. اأغ�شط�س، اغتيال عبـــد اللطيف ال�شيد قائد 
)1(

الخا�شـــة بهـــم، وهو ما ي�شير لا�شتعدادهـــم ل�شن هجوم

قـــوات الحـــزام الاأمني التابعـــة للمجل�س الانتقالي الجنوبي في محافظة اأبيـــن، في هجوم ا�شتهدف رتلًا 

ع�شكرياً تابعاً لقواته وقوات الاأمن الحكومية، �شرقي المحافظة. وقد اتهمت عنا�شر القاعدة التي خا�س 

معها مواجهات.

وفـــي �شبتمبـــر نظمت جماعة الحوثي عرو�س ع�شكرية، وكذلك الجي�ـــس الوطني في مارب وغيرها، 

ا�شتعر�شـــوا الاإمكانيـــات والقدرات بهـــدف اإي�شال ر�شائل للداخـــل والخارج لتعزيز مكانتهـــم ال�شيا�شية 

والع�شكرية.

�شبتمبـــر، اأدان اأع�شـــاء مجل�ـــس الاأمن الدولي باأ�شد العبـــارات الهجوم الت�شعيـــدي المروع بطائرات 

م�شيرة والمن�شوب للحوثيين، على اأفراد بالقوات الم�شلحة البحرينية العاملة في التحالف العربي لدعم 

ال�شرعيـــة فـــي اليمن، على الحدود الجنوبية لل�شعودية. واأدى الهجوم اإلى م�شرع ثلاثة اأ�شخا�س واإ�شابة 

اآخرين. ودعا اأع�شاء مجل�س الاأمن الحوثيين اإلى اإنهاء جميع الهجمات الاإرهابية، وجددوا الاإعراب عن 

قلقهم ب�شاأن ا�شتهداف البنية التحتية المدنية في مدن بالمنطقة الحدودية الجنوبية في المملكة العربية 

.
)2(

ال�شعودية

))(  تقرير فريق الخبراء الدوليين المعني باليمن، مرجع �شابق.

)2(  اأع�شاء مجل�س الاأمن يدينون هجوما من�شوبا للحوثيين على اأفراد القوات الم�شلحة البحرينية، موقع اخبار الاأمم 

 https://news.un.org/ar/story/2023/09/((243(2 .2023 المتحدة، تاريخ الن�شر 29 �شبتمبر
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المحور الاإن�ساني والانتهاكات 

�شاهـــم خف�س الت�شعيد الم�شتمر مـــن الهدنة غير المجددة التي اقرت في العام الما�شي، في تعزيز 

القوى الموجودة على الاأر�س ومن جهة اأخرى في ت�شاعد الاحتجاجات المطلبية ل�شرف الرواتب وتوفر 

الخدمـــات والاإدراك بـــاأن الوقـــت قد يكون منا�شـــب للتعبير عن الراأي باعتبـــار اأن العدوان الخارجي قد 

توقف وخا�شة في المناطق الخا�شعة ل�شيطرة جماعة الحوثي

اإبريـــل 2023 تمت �شفقة تبادل للاأ�شرى، جرى فيها اإطلاق )181( مختطفاً واأ�شيراً لدى الحوثيين، 

مقابـــل )707( اأ�شيـــرا لدى التحالف ومكونات ال�شرعيـــة، والتي �شمت �شخ�شيات مهمة من بينها �شقيق 

الرئي�ـــس عبدربه من�شور هادي ووزيـــر الدفاع الاأ�شبق محمود ال�شبيحي الم�شمولان بقرار مجل�س الاأمن 

الدولـــي 2216، و�شقيـــق ونجـــل العميد طارق �شالح ع�شـــو مجل�س القيادة الرئا�شـــي. 16 يونيو عقدت 

جل�شـــة م�شـــاورات بين وفد الحكومة اليمنية ووفد جماعة الحوثي بح�شور المبعوث الاممي، وقد ف�شلت 

مـــع جولات التفاو�س اللاحقة لعدة اأ�شباب منها ت�شميـــن جماعة الحوثي ك�شوفات اأ�شراها باأ�شماء غير 

موجوديـــن لـــدى الحكومة، وعدم ك�شفها عـــن م�شير القيادي بالتجمع اليمنـــي للاإ�شلاح الاأ�شتاذ محمد 

قحطان بح�شب ممثل الحكومي

وتمكنت اللجنة الوطنية للتحقيق في ادعاءات انتهاكات حقوق الاإن�شان خلال العام 2023 من الر�شد 

والتحقيـــق فـــي )2955( واقعة انتهاك حدثت في مختلف المحافظـــات، ت�شرر ب�شببها )5152( �شحية 

مـــن الجن�شيـــن وبكافة الاأعمار، من بينها )698( واقعة ا�شتهداف مدنيين �شقط فيها )882( �شحية بين 

قتيـــل وجريـــح، بينهم )268( قتيلا منهم )15( امراأة و)46( طفـــلًا، و�شقوط )595( جريحا بينهم )63( 

 وتو�شح �شورة الجدول المرفق الجهـــات الم�شوؤولة عن الانتهاكات 
)1(

مـــن الن�شاء و)127( من الاأطفـــال.

)2(
واأنواعها..

))(  بيان �شحفي عن اأعمال اللجنة الوطنية للتحقيق للعام 2023م، موقع اللجنة الوطنية للتحقيق في ادعاءات انتهاكات 

 https://www.nciye.org/?p=252( .2024 حقوق الاإن�شان، ) يناير

)2(  ن�س تقرير اللجنة الوطنية للتحقيق في ادعاءات انتهاكات حقوق الاإن�شان، �س 3)-4).

 https://www.nciye.org/reports/Eleventhreport/Eleventhreport-ar.pdf 



اليــــمن

201

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية



اليــــمن

202

التقرير الاستراتيـجي للمنطقة العربية 2023
منطقة الخليج العربي وشبه الجزيرة العربية

مار�ـــس مقتـــل نا�شط الاعلامي حمدي عبدالـــرزاق، المعروف بـ)المكحل( فـــي �شجن بمحافظة اإب، 

واتهامـــات لجماعة الحوثي بت�شفيته، على خلفية خلفية انتقاداته ن�شره مقاطع ناقدة لجرائم وانتهاكات 

الجماعة. وقد ت�شبب مقتله بمظاهرات �شاخطة و�شارك في ت�شييعه اأعداد كبيرة من اأبناء مدينة اإب.

مـــن جهتها طالبت منظمة رايت�س رادار لحقوق الان�شان، بفتح تحقيق م�شتقل لك�شف ملاب�شات مقتل 

نا�شط اإعلامي في محافظة اإب، لقي حتفه داخل اأحد اأقبية ملي�شيا الحوثي.

20 اإبريـــل اغتيـــال ال�شيخ عبدالله البان القيادي في التجمع اليمني للاإ�شلاح بمحافظة �شبوة ومدير 

مكتـــب ال�شحـــة في مديريـــة بيحان، على يد جنود من قوات دفاع �شبوة، اثنـــاء خروجه من م�شلى العيد 

الذي خطب فيه، حيث ا�شت�شهد ال�شيخ عبدالله الباني وابن اأخيه وجرح خم�شة. وكان جنود قوات دفاع 

�شبـــوة حاولـــوا منعه من القاء خطبتي �شلاة العيد في الم�شلى، بحجـــة وجود تكليف من مدير الاأوقاف 

فـــي المحافظـــة لمدير اأوقاف بيحان اأحمد الزعبة )ينتميان للتيار ال�شلفي( الذي توا�شل قبل العيد بيوم 

مع ال�شيخ عبدالله الباني واأبلغه باأن لديه تكليفا من مدير اأوقاف المحافظة بالخطابة في م�شلى العيد 

بدلا عنه، فرد عليه الباني باأن هناك توجيه من وزير الاأوقاف بمنع تغيير الخطباء، واأنه يخطب في ذلك 

الم�شلي منذ ع�شرين عاما، وباإمكان الزعبة اأن يخطب في اأحد الم�شليات الاأخرى الموجودة في بيحان.

اثار الاغتيال �شدمة المجتمع و�شاعدة حدة التوترات على خلفية �شيا�شة الاغتيالات التي ا�شتهدفت 

في ال�شنوات الما�شية كوادر حزب التجمع اليمني للاإ�شلاح، و�شكل محافظ �شبوة لجنة تحقيق، ونظمت 

اعت�شامات على مدى اأيام للمطالبة ب�شبط المتهمين وتحويلهم للمحاكمة.

25 مايـــو، اقتحم م�شلحـــون حوثيون ملثّمون اجتماع 17 بهائيًا في منزل خا�س بهدف انتخاب الهيئة 

الحاكمـــة الوطنية للمجتمع، وقام الم�شلحون باختطاف البهائيين الـ17 ونقلهم اإلى مكان مجهول بق�شد 

محاكمتهـــم. وتـــم اإطلاق �شراح واحد منهم فقط، فيما لا يزال م�شير الـ16 الباقين ومكان وجودهم، بما 

.
)1(

في ذلك خم�س ن�شاء، مجهوليَنْ

في اأغ�شط�س واأكتوبر، اعتقال موظف من منظمة اليون�شكو وموظف اآخر من مفو�شية الاأمم المتّحدة 

ال�شاميـــة لحقـــوق الاإن�شان، دون اأيّ معلومات عن اأ�شباب احتجازهما اأو مكان وجودهما. وطالبت هيئات 

))(  اليمن: خبراء من الاأمم المتحدة يطالبون بالاإفراج عن البهائيين المختفين، حقوق الان�شان الاأمم المتحدة، 9) حزيران/

يونيو 2023.

 bahais-disappeared-release-call-experts-un-yemen/06/2023/releases-press/ar/org.ohchr.www//:https 
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)1(
الاأمم المتحدة بالاإفراج الفوري عن موظفيها المحتجزين.

واعتبـــرت المفو�شيـــة ال�شامية لحقوق الاإن�شـــان اأنّ عمليات الاعتقال التـــي ارتكبتها جماعة الحوثي 

»اأن�شار الله« ت�شكّل انتهاكات للامتيازات والح�شانات الممنوحة لموظفي الاأمم المتحدة بموجب القانون 

الدولي. وكرّر ومفو�س الاأمم المتحدة ال�شامي لحقوق الاإن�شان فولكر تورك، والمن�شق التنفيذي لبرنامج 

متطوعـــي الاأمم المتحدة تولي كوربانوف، والمديرة العامـــة لليون�شكو اأودري اأزولاي، مطالبتهم بالاإفراج 

الفوري عن موظفيهم وجميع الاأ�شخا�س الاآخرين المحتجزين ب�شكل غير قانوني من قبل �شلطات الاأمر 

)2(
الواقع.

المحور الاقت�سادي

وفقـــا لتقريـــر فريـــق الخبـــراء الاممي، فقد حلت حـــرب اقت�شاديـــة �شاملة محل الحـــرب الع�شكرية 

ال�شاملـــة، حيـــث طبق الحوثيون مجموعة مدرو�شة من التدابير الاقت�شادية الق�شرية ل�شل ن�شاط حكومة 

 ولا يزال اليمن ينق�شم اإلـــى منطقتين متمايزتين مـــن حيث العملة 
)3(

اليمـــن ومنعهـــا مـــن اأداء وظائفهـــا.

والتجارة والاقت�شاد؛ منذ انلاب جماعة الحوثي ونقل البنك المركزي اإلى عدن، وهذا ي�شكل تحديا كبيرا 

للا�شتقرار الاقت�شادي في البلد. 

وقـــدر الفريق الاأممي خ�شـــارات الحكومة اليمنية اإيرادات تبلغ حوالـــي 1.2 مليار دولار، في اأعقاب 

هجـــوم ملي�شيـــا الحوثي على محطة ال�شبة النفطية. واأدى التحول فـــي الواردات من عدن اإلى الحديدة 

اإلـــى خ�شـــارة فادحة للحكومة اليمنية في الاإيرادات قدرها 637.36 مليار ريال يمني. وترتب على حظر 

الحوثيـــن ا�شتيـــراد غاز الطهي من ماأرب خ�شـــارة الحكومة اليمنية في الاإيـــرادات تقدر بنحو 64 مليار 

ريال يمني �شنويا. كما جمد الحوثيون ح�شابات الخطوط الجوية اليمنية، ولايزال مبلغ 78 مليون دولار 

مجمـــدا، وقـــد اأثر ذلك علـــى العمليات اليومية ل�شركة الخطـــوط الجوية اليمنية، واأخـــر �شراء طائرات 

)4(
جديدة.

لحقوق  ال�شامية  المفو�شية  اليمن،  في  المحتجزين  موظفيها  الفوري عن  بالاإفراج  تطالب  المتحدة  الاأمم  هيئات    )((

الاإن�شان، 4) نوفمبر 2023.

https://www.ohchr.org/ar/statements/2023/((/un-entities-demand-immediate-release-

staff-detained-yemen 

)2(  المرجع ال�شابق

)3(  تقرير فريق الخبراء، مرجع �شابق

)4(  المرجع ال�شابق
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وزادت ال�شغـــوط على المالية العامة فـــي المناطق الخا�شعة ل�شيطرة الحكومة اليمنية المعترف بها 

دوليًا، ويعود ال�شبب الرئي�شي لذلك اإلى ركود �شادرات النفط. حيث ي�شير التراجع الوا�شح في اإيرادات 

الحكومـــة فـــي الن�شـــف الاأول من عام 2023 اإلـــى احتمال حدوث انخفا�س بن�شبـــة 40 % خلال العام. 

هـــذا التراجـــع المتزايد، الناجم في معظمه عن الح�شار النفطي، ونظرًا لانخفا�س الاإيرادات الجمركية 

ب�شبـــب تحـــول الواردات عن ميناء عدن. وفـــي مواجهة تراجع الاإيرادات ورغبة منهـــا في حماية المالية 

العامـــة، قامـــت الحكومة بتخفي�شات كبيرة في اأوجه الاإنفاق. غير اأن هذه التدابير قد تفر�س مزيدًا من 

التحديـــات اأمـــام الحفاظ على الخدمات العامة الاأ�شا�شية وتعزيز النمو الاقت�شادي على المدى الطويل. 

وعلى الرغم من هذه الجهود، من المتوقع اأن يظل عجز المالية العامة عند حوالي 2.9 % من اإجمالي 

)1(
الناتج المحلي في عام 2023.

1 اأغ�شط�س، اأعلنت ال�شعودية عن تقديم دعم اقت�شادي جديد لليمن حجمه 1.2 مليار دولار لتغطية 

عجـــز الموازنـــة ودعم المرتبـــات والاأجور ونفقـــات ت�شغيل الموؤ�ش�شـــات والهيئات الحكوميـــة الخدمية، 

)2(
ول�شمان تحقيق الاأمن الغذائي.

18 اأغ�شط�س، اأعلن البرنامج الاأممي اأنه م�شطر لتقلي�س الم�شاعدات في اليمن ب�شبب نق�س التمويل. 

وب�شبب نق�س الموارد، فاإن برنامج الاأغذية العالمي لن يتمكن �شوى من م�شاعدة 128 األف �شخ�س في 

)3(
اليمن من مجموع 2.4 مليون طفل وامراأة حامل ومر�شع وفتاة تم ا�شتهدافهم في بادئ الاأمر.

ي�شتمـــر الاقت�شـــاد بالتدهور وتـــزداد معاناة ال�شعـــب اليمني حتى تتوقف الحـــرب، وتتمكن الحكومة 

مـــن اإعـــادة ت�شدير النفط وتح�شيل مواردها وتكافح الف�شـــاد وتح�شل على موارد لاإعادة الاإعمار، والتي 

ت�شتلزم م�شاعدات خارجية.

تفاعلات طوفان الاأق�شى وحرب الاحتلال الاإ�شرائيلي على قطاع غزة

تحظـــى الق�شية الفل�شطينية باإجماع مختلف المكونـــات اليمنية على منا�شرتها، وقد تجلى ذلك في 

))(  البنك الدولي، تقرير المر�شد الاقت�شادي لليمن يبرز التحديات الم�شتمرة وتجدد الاأمل في م�شتقبل اأف�شل، 26 

https://www.albankaldawli.org/ar/news/press-release/2023/(0/26/yemen-  .2023 اأكتوبر 

 economic-monitor-highlights-ongoing-challenges-amid-renewed-hope
)2(  ال�شعودية تعلن عن تقديم 2.) مليار دولار لدعم الحكومة اليمنية، SWI swissinfo.ch، ) اأغ�شط�س 2023.

https://2u.pw/RXkubJt 
 )3(  اليمن: تقلي�س الم�شاعدات لملايين الاأ�شخا�س ب�شبب نق�س التمويل، اخبار الاأمم المتحدة، 8) اأغ�شط�س 2023.

 https://news.un.org/ar/story/2023/08/((22942
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المواقـــف والتفاعلات مـــع عملية طوفان الاأق�شى )7 اأكتوبر 2023( وحـــرب الاحتلال الاإ�شرائيلي على 

قطاع غزة، والتي انعك�شت على ال�شيا�شات العالمية وو�شعت دول المنطقة ومكوناتها الر�شمية وال�شعبية 

في تحدي، وك�شفت الدعم الغربي غير الم�شروط للاحتلال الاإ�شرائيلي. 

وقـــد �شهدت مختلـــف المحافظات اليمنيـــة تظاهرات ت�شامنيـــة مع ال�شعـــب الفل�شطيني، و�شدرت 

البيانـــات تعبر عن موقف الحكومة اليمنية والمكونات ال�شيا�شية ب�شكل جماعي واحادي، اأكدت جميعها 

رف�شهـــا عـــدوان الاحتلال الاإ�شرائيلي، وحـــق ال�شعب الفل�شطيني وقوى المقاومـــة في الت�شدي للعدوان 

وحقهم في اإقامة دولتهم. ففي اليوم الاأول )7 اأكتوبر( اأكدت وزارة الخارجية، اأن الجمهورية اليمنية تتابع 

مجريـــات الاحداث والت�شعيد الذي ت�شهده الاأرا�شـــي الفل�شطينية المحتلة، وتدعو الى حماية المدنيين 

وو�شـــع حـــداً لا�شتفزازات قـــوات الاحتلال الاإ�شرائيلـــي واعتداءاتها المتكررة علـــى ال�شعب الفل�شطيني 

)1(
ومقد�شاته، التي لطالما حذر الجميع من تبعاتها ونتائجها.

مـــن جهته حمل التحالف الوطني للاأحزاب والقوى ال�شيا�شيـــة اليمنية، الكيان ال�شهيوني الم�شئولية 

الكاملـــة تجـــاه ما يجري في اأر�س فل�شطين المحتلة، داعياً المجتمع الدولي اإلى التدخل لحماية ال�شعب 

الفل�شطينـــي والقيام بم�شئولياته لاإجبار قوى الاحتلال على الان�شيـــاع لقرارات ال�شرعية الدولية واإرادة 

ال�شـــلام. واعتبـــر التحالـــف الوطني عملية )طوفـــان الاأق�شى( كرد فعـــل م�شروع على ا�شتمـــرار الكيان 

ال�شهيونـــي فـــي اعتداءاته الهمجيـــة على ال�شعب الفل�شطينـــي، وبالذات الاعتـــداءات التي طالت خلال 

الاأ�شهـــر الما�شية الم�شجد الاأق�شى والمقد�شات الاإ�شلاميـــة والتو�شع الا�شتيطاني الم�شتمر في ال�شفة 

)2(
الغربية.

حـــزب التجمـــع اليمني للاإ�شلاح اأدان باأ�شد العبارات الحـــرب البربرية التي ي�شنها الكيان ال�شهيوني 

�شد اأبناء ال�شعب الفل�شطيني عامة واأهالي غزة على وجه الخ�شو�س. وحيا ال�شمود الاأ�شطوري واأهاب 

باأحـــرار العالـــم القيـــام بواجبهم الاإن�شانـــي. واأكد البيان على مـــاورد في بيان تحالـــف الاحزاب والقوى 

.
)3(

الوطنية بهذا ال�شاأن

))(  اليمن تدعو لو�شع حد لا�شتفزازات الاحتلال الاإ�شرائيلي واعتداءاته المتكررة على ال�شعب الفل�شطيني، موقع وزارة 

 https://www.mofa-ye.org/Pages/24629/ .2023 الخارجية اليمنية، 7 اأكتوبر

)2(  التحالف الوطني للاأحزاب يدعو المجتمع الدولي اإلى التدخل لحماية ال�شعب الفل�شطيني، الاإ�شلاح نت، 7 اأكتوبر 2023. 

 https://alislah-ye.net/news_details.php?lng=arabic&sid=(07(6

)3(  الاإ�شلاح يدين الحرب البربرية التي ي�شنها الكيان ال�شهيوني �شد اأبناء ال�شعب الفل�شطيني، الاإ�شلاح نت، 9) اأكتوبر 

 https://alislah-ye.net/news_details.php?sid=(0742.2023
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جماعـــة الحوثـــي مـــر موقفها مـــن عملية طوفان الاأق�شـــى بعدة مراحـــل ابتداء بالت�شامـــن والتلويح 

بالم�شاركـــة الم�شروطة في حـــال تدخلت امريكا لدعم الاحتلال الاإ�شرائيلـــي، وفق كلمة زعيم الجماعة 

. في هذه المرحلة لوحظ حالة التردد، وثم البدء بالانخراط في ال�شراع 
)1( 

عبدالملك الحوثي10 اأكتوبر

مـــن خلال الق�شـــف بالطيران الم�شيـــر وال�شواريخ، والمرحلـــة الثالثة منع �شفن الاحتـــلال الاإ�شرائيلي 

وال�شفـــن المتجهـــة اإلـــى موانئـــه من المرور بالبحـــر الاأحمر وتهديدهـــا بالا�شتهداف في حـــال لم تغيير 

م�شارها. والتي بداأت باحتجاز �شفينة ال�شحن »جلاك�شي ليدر« الاإ�شرائيلية في 19 نوفمبر.

 اأثارت م�شاركة جماعة الحوثي، تباينات بين فريق يوؤيد ما تقوم به ب�شرف النظر عما اقترفته داخل 

اليمـــن، وطرف ثانـــي ي�شتح�شر با�شتهجان تناق�شاتها، فهي تطالب بك�شـــر ح�شار الاحتلال الاإ�شرائيلي 

لغـــزة ولا تـــزال تحا�شر مدينة تعز، وتكالب باإطـــلاق الا�شرى الفل�شطينيين بينمـــا ترف�س اطلاق �شراح 

المختطفيـــن والاأ�شـــرى مـــن �شجونها، اأو ت�شمـــح حتى لزيارة اأقـــارب المختطفين لديهـــا، كما تخفي اأي 

معلومـــات عـــن القيادة في حزب التجمع اليمني للاإ�شلاح الـــذي اختطفته من بيته منذ 4 ابريل 2015. 

وفي و�شائل التوا�شل الاجتماعي �شارك النا�شطون المقارنات بين ما اعتبرونه ت�شابه بين �شلوك جماعة 

الحوثـــي والاحتـــلال الاإ�شرائيلي. ويتوج�س اليمنيين من انعكا�شات م�شاركـــة جماعة الحوثي في الحرب 

نظراً لخ�شيتهم من احتمالية �شوء توظيفها لحالة التاأييد لها على ا�شتمرار هجماتها عليهم.

الحكومـــة اليمنية، اكدت رف�شها المطلق لاأعمال القر�شنة البحرية التي تنفذها الملي�شيات الحوثية 

بدعم كامل من النظام الايراني في المياه الاقليمية اليمنية، ما يمثل تهديداً جدياً للملاحة البحرية وال�شلم 

والامـــن الدولييـــن... من �شاأنها تعميق الازمة الان�شانية لل�شعب اليمنـــي، وم�شاعفة الاعباء الاقت�شادية، 

وتكاليـــف التاأميـــن وال�شحن البحري على ال�شفن المتجهة الى الموانىء اليمنية. وا�شاف البيان » ان مثل 

هـــذه الهجمات الارهابية، �شت�شب في م�شلحة القوى الاجنبية، بما في ذلك تحويل المياه الاقليمية الى 

)2(
م�شرح لل�شراع، وتو�شيع النفوذ الا�شرائيلي، والجماعات الم�شلحة في المنطقة«.

ورف�شـــت الحكومـــة اليمنية الم�شاركة في التحالف الدولي »حار�ـــس الازدهار« الذي �شكلته الولايات 

المتحـــدة لتاأميـــن مـــرور �شفن التجارة فـــي البحر الاأحمر، ردا علـــى ا�شتهداف جماعـــة الحوثي لل�شفن 

التجارية التابعة للاحتلال الاإ�شرائيلي وكذلك ال�شفن المتوجهة اإلى موانئه. ولم ت�شارك في التحالف اأيا 

))(  كلمة ال�شيد القائد عبدالملك بدرالدين الحوثي حول اآخر التطورات في ال�شاحة الفل�شطينية، الاعلام الحربي، 0) 

 https://www.mmy.ye/3003(7/.2023 اأكتوبر

)2(  الحكومة اليمنية تعلن رف�شها المطلق للتهديد الارهابي الحوثي لحركة الملاحة الدولية، وكالة الانباء اليمنية �شباأ، 

 https://www.sabanew.net/story/ar/103688 .2023 2 فبراير(
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من الدول المطلة على البحر الاأحمر.

ونفى م�شدر م�شوؤول بوزارة الدفاع، الانباء المتداولة التي تحدثت عن م�شاركة الحكومة اليمنية في 

التحالف دولي، واو�شح الم�شدر، ان درا�شة قرارات �شيادية من هذا النوع هي من المهام والاخت�شا�شات 

الح�شرية بالموؤ�ش�شات وال�شلطات العليا للدولة.. موؤكداً اهمية دعم قدرات الحكومة اليمنية، واجهزتها 

المعنيـــة بحمايـــة المياه الاقليمية لردع تهديـــدات الملي�شيات الحوثية واحتـــواء تداعياتها الكارثية على 

)1(
حرية الملاحة الدولية، والاو�شاع الان�شانية في اليمن، وال�شلم والامن الدوليين.

من جهته عبر »عيدرو�س الزبيدي« ع�شو مجل�س القيادة الرئا�شي رئي�س المجل�س الانتقالي الجنوبي، 

عـــن ا�شتعداد قـــوات المجل�س الانتقالي للم�شاركة، في التحالف الدولـــي، في محاولة لا�شتغلال الحدث 

وتقديـــم ملي�شياتـــه ك�شريـــك دولي في تاأمين الملاحـــة الدولية، وما قد يترتب عليـــه لتوجهاته في اإعادة 

تق�شيـــم اليمـــن اإلى دولتين. اأما طارق �شالح ع�شو مجل�س القيادة الرئا�شي وقائد المقاومة الوطنية فقد 

تبنـــى مقاربـــة تقوم على اأنهم معنيين بتاأمين ال�شواحل والجـــزر والمياه الاإقليمية نافياً اأي دور في تاأمين 

�شفـــن الاحتـــلال الاإ�شرائيلي، ومتعمدا ال�شخرية من دور جماعـــة الحوثي غير الم�شوؤول والمدفوعة من 

اإيران في مقابل تجنب اإيراني تهديد الملاحة في م�شيق هرمز لاإدراكها خطورة التداعيات.

بدورهـــا قالـــت جماعة الحوثي اإن التحالف الذي �شكلته الولايات المتحدة �شدها لن يوقف عملياتها 

بالبحر الاأحمر. معتبرة التحالف لحماية اإ�شرائيل وع�شكرة للبحر بدون اأي م�شوغ، ولن يوقف اليمن عن 

.
)2(

موا�شلة عملياته الم�شروعة دعما لغزة

اأدوار الدول الاإقليمية والدولية

ركزت الجهود الاإقليمية والدولية ب�شكل عام على اأولوية وقف الحرب

ركزت الجهود الاإقليمية والدولية على اأولوية وقف الحرب وخ�شو�شا في ال�شهور الاأولى حتى 

نوفمبر، ومن ثم تحول التركيز اإلى الت�شعيد في البحر الاأحمر ب�شبب هجمات جماعة الحوثي على 

))(  م�شدر م�شوؤول ينفي م�شاركة اليمن في تحالف بحري جديد، وكالة الانباء اليمنية �شباأ، 2) دي�شمبر 2023.

 https://www.sabanew.net/story/ar/(04488 

)2(  الحوثيون: التحالف الاأميركي لن يوقف عملياتنا بالبحر الاأحمر، الجزيرة نت، 9) دي�شمبر 2023.

 https://2u.pw/(9v5Y05 
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ال�شفن، بعد عملية طوفان الاأق�شى والحرب الاإ�شرائيلية على غزة.

بـــدت الجهـــود الاإقليمية اأكثر فاعلية، من الجهود الدولية، حيث �شاهم الاتفاق الاإيراني ال�شعودي في 

مار�س، في تهيئة الاأجواء للمفاو�شات بين جماعة الحوثي وال�شعودية بو�شاطة �شلطنة عمان. وقد ا�شتمر 

المبعوثيـــن اإلـــى اليمن، الاأممي »هان�ـــس غروندبرغ« والامريكي »تيم ليندر كينـــغ«، في جولاتهم لمختلف 

الاأطراف وتقديم الاحاطات الدورية. وفي 20 مار�س اأ�شدرت الرباعية )ال�شعودية، الامارات، بريطانيا، 

اأمريـــكا( بيانـــاً اأعربت فيه عن دعمها الكامل لجهود المبعوث الاأممـــي اإلى اليمن والتزامها بدعم عملية 

�شيا�شية �شاملة بقيادة يمنية تحت رعاية الاأمم المتحدة.

وكانـــت الخارجيـــة الاإيرانية اأعلنت عن روؤية �شيا�شية م�شتركـــة مع �شلطنة عمان لحل الاأزمة اليمنية، 

واأو�شـــح المتحـــدث با�شم وزارة الخارجية، نا�شر كنعاني، اأن وزير الخارجية، ح�شين عبد اللهيان، اأجرى 

محادثات و�شفها بالمفيدة خلال زيارته الاأخيرة اإلى م�شقط.

ونظمت دول اأوروبية فعاليات غير ر�شمية دعت فيها ممثلين عن الاأطراف اليمنية لعر�س ت�شوراتهم 

لملفات الت�شوية ال�شيا�شية وما يرافقها، وتقريب روؤاهم من خلال اطلاعهم على تجارب دول اأخرى مرت 

بظروف �شراع م�شابهة.

اأعطـــت الاأطراف المحلية رو�شيـــا اهتمام عك�شتها زياراتها اإلى مو�شكـــو. اأما الولايات المتحدة فقد 

ا�شتمرت بتعاطيها المبا�شر من خلال مبعوثها اإلى اليمن و�شفيرها اإ�شافة اإلى مكافحة تحريب الاأ�شلحة 

لجماعة الحوثي وزيارة وفود ع�شكرية للعا�شمة الموؤقتة عدن ومحافظات ح�شرموت والمهرة.

ال�سعودية:

علـــى مدى عام 2023 تركزت الجهود ال�شعودية على المفاو�شات مع جماعة الحوثي، لوقف الحرب 

والتحـــول اإلـــى و�شيط بين الاأطـــراف اليمنية. والحفاظ علـــى تما�شك مجل�س القيـــادة الرئا�شي، اإ�شافة 

اإلـــى تركيزهـــا على تعزيز نفوذها في المحافظات ال�شرقية ح�شرمـــوت والمهرة، وتواجدها الرمزي في 

العا�شمة الموؤقتة عدن وزيارات بع�س المحافظات وخا�شة اأرخبيل �شقطرى. 

وبـــدت ال�شعودية حري�شة على تعديـــل في موازين قوى المكونات اليمنية وفق مجموعة من اإجراءات 

الاحتـــواء والاتفاقـــات ودعم مكونات جديدة. و�شبط التفاعل مع الاأطـــراف اليمنية وقيادتها وفقا لروؤية 
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ال�شعوديـــة لمو�شـــع م�شالحهـــا لـــدى تلك الاأطـــراف وهو ما يمكن يلاحـــظ من خلال دعـــم ال�شعودية لـ 

مجل�س ح�شرموت الوطني واأولوية درع الوطن الع�شكرية، اإ�شافة اإلى تاأثيرها على بع�س قرارات التعيين 

الر�شمية. 

دوافع ال�سعودية:

التركيز على تحقيق اأهداف روؤية 2030 التنموية، وتوفير البيئة الاأمنة لنجاحها.- 

ممار�شة دور الو�شيط. - 

ح�شر ال�شراع داخل اليمن والاإبقاء على تعدد الاأطراف الفاعلة داخله.- 

 -.
)1(

زيادة القدرات الع�شكرية لملي�شيا جماعة الحوثي ورغبة ال�شعودية في وقف تهديداتها الع�شكرية

تجريد حلفاءها الغربين من ملفات الابتزاز وهو ما ات�شح اأكثر في الاتفاق ال�شعودي الاإيراني برعاية - 

ال�شين والمحاولات المتكررة للاتفاق مع جماعة الحوثي.

توفير المناخ لاإعادة الاكت�شاف المتبادل لها مع جماعة الحوثي اأو على الاأقل مكون منها.- 

مـــن المتوقـــع اأن تترك تطورات ال�شيا�شية ال�شعودية اأثرا على موازين الاأطراف اليمنية، وعلى ما يبدو 

فاإن جماعة الحوثي قد تكون الم�شتفيد الاأكبر، فيما قد تجد الاأطراف المناوئة لها ذاتها بلا ا�شناد فعال. 

انعكا�ص العلاقات ال�سعودية الاإماراتية 

بـــرزت تباينـــات بين مواقف ال�شعودية والامارات تجاه بع�س الملفات والمكونات اليمنية، وخا�شة في 

، تلك التباينات وم�شتواها 
)2(

محافظـــة ح�شرموت، وفيما عك�شت و�شائل الاإعلام المدعومة من الدولتين

غيـــر الم�شبـــوق، وحدث ت�شابق فـــي تثبيت التواجد والنفـــوذ بعد �شنوات من توزيـــع الاأدوار والتفاهمات 

علـــى مناطـــق النفوذ، حيث كانـــت ال�شعودية مركزة على التواجد في مناطـــق وادي ح�شرموت المحادية 

))(  عبد الملك الحوثي يلوح با�شتهداف م�شروع »نيوم« ال�شعودي، �شبوتنيك، 2) اأغ�شط�س 2023.

 https://2u.pw/A0P6rDg 

)2(  ممانعة قبلية تعقّد م�شاعي ال�شعودية لب�شط نفوذها في ح�شرموت، �شحيفة العرب -المدعومة اإماراتيا-، 6 فبراير 

 https://2u.pw/HMwM38p .2023
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لحدودهـــا، فيما الامارات تواجدت في مناطق �شاحـــل ح�شرموت، وقد لوحظ دعم ال�شعودية للمكونات 

الح�شرمية الراف�شة لتمدد المجل�س الانتقالي الجنوبي. 

علـــى الرغـــم مـــن اعلان الامارات ان�شحـــاب قواتها من اليمـــن اإلا اأنها لا تزال تتواجـــد في عدد من 

المن�شئـــات في مناطق مختلفـــة، منها ميناء بلحاف لت�شدير الغاز الم�شال بمحافظة �شبوة ومطار الريان 

فـــي المـــكلا بح�شرموت، وجزيرة ميون في بـــاب المندب، اإ�شافة للمناطق التـــي تتواجد فيها ملي�شيات 

المجل�س الانتقالي الجنوبي والوية العمالقة والمقاومة الوطنية منها.

وقـــد ركـــزت ال�شركات الاإماراتية علـــى الا�شتثمار في قطاعات النفط والات�شـــالات واأنظمة الرقاب، 

�شبـــق التطـــرق لبع�س الاتفاقات-. كمـــا وقّع محافظ »عدن« اأحمد لمل�س ومديـــر الاأمن مطهر ال�شعيبي 

اتفاقيـــة مـــع �شركة اإماراتيـــة لاإن�شاء منظومة مراقبة اأمنية متطورة تت�شمـــن كاميرات مراقبة حديثة في 

)1(
�شوارع واأحياء المحافظة من اأجل مراقبة الو�شع الاأمني

التوقعات الم�ستقبلية

ا�شت�شـــراف م�شتقبـــل ال�شراع فـــي اليمن مرتبط بطبيعته المعقدة، كونه �شـــراع مركب، على م�شتوى 

تعدد الاأطراف المت�شارعة والفاعلين، محليا واإقليميا، وتعدد الدوافع وت�شاد الاأهداف وتقاطع الم�شالح. 

حيث تجتمع فيه الاإيدلوجية مع ال�شيا�شية والاقت�شادية والاأمنية.

 مقاربـــات الت�شويـــة ال�شيا�شية لا تزال في مراحل بناء الثقة بين بع�ـــس الاأطراف المحلية والفاعلين 

الاإقليمييـــن خا�شة بين ال�شعودية وجماعة الحوثي، وتتعامـــل مع موازين القوى الراهنة والمتغيرة، بينما 

لا تـــرى الاأطـــراف الاأخرى الموجـــودة والمتوقع ظهورها؛ فـــي مقترحات الت�شوية و�شفـــة تحقق ال�شلام 

وم�شالحها، وهو ما ي�شكل تحدي لل�شلام.

))(  بدعم اإماراتي، مدير �شرطة عدن يوقع اتفاقية تعزيز المنظومة الاأمنية باأنظمة مراقبة حديثة، موقع وزارة الداخلية 

 https://2u.pw/6rdiWVG.2923 اليمنية، 25 يناير
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ال�سيناريو الاأول: ا�ستمرار حالة اللا �سلم واللا حرب 

يتوقـــع ال�شيناريـــو ا�شتمرار حالة المراوحة كامتداد لحالة التهدئـــة غير الر�شمية، مع احتمالية عودة 

الا�شتباكات المحدودة والمتقطعة في بع�س الجبهات؛ نظرا لتعذر توقيع الاتفاق الذي اأعلن عنه المبعوث 

الدولي اإلى اليمن، بموافقة الاأطراف على الالتزام باإجراءات تهيئ لخارطة الطريق لعملية ال�شلام. 

يعزز هذا ال�شيناريو تجارب الفترة الما�شية، وغياب الروؤية الوا�شحة لخارطة التطريق وكثرة الملفات 

العالقـــة، مـــع افترا�س اأن مختلف الاأطراف في هذه المرحلة معنيـــة بعدم الت�شعيد والتركيز على تعزيز 

�شيطرتهـــا علـــى مناطـــق تواجدها. اإ�شافـــة اإلى انتظار ما قـــد ت�شفر عنه تطورات الاحـــداث في البحر 

الاأحمر وردود فعل تحالف الازدهار الذي �شكلته اأمريكا لمنع الحوثيين من التعر�س لل�شفن المتجه لكيان 

الاحتلال الاإ�شرائيلي ت�شامنا مع غزة.

ي�شعف هذه ال�شيناريو طول فترة ال�شراع ورغبة ال�شعودية في التخل�س من تبعات الحرب المبا�شرة 

عليهـــا والتحـــول اإلـــى و�شيط، وكذلك رغبة جماعـــة الحوثي في تحييد ال�شعوديـــة، وعلى الاأقل ا�شعاف 

دورها مما ي�شعف خ�شوم الجماعة المحليين.

ال�سيناريو الثاني: التو�سل اإلى اتفاق وقف الحرب والترتيب لعملية الت�سوية ال�سيا�سية

يتمثل ال�شيناريو في التوقيع على اتفاق لوقف الحرب، والدخول في مفاو�شات بين الاأطراف اليمنية، 

مـــع ترحيـــل ملفات الخلاف اإلى مراحل لاحقة. و�شي�شكل الاتفاق ومـــا يرافقه من ا�شتحقاقات انفراجه 

تنعك�س في تح�شن 

يدعـــم ال�شيناريـــو، فر�شية اأن وقـــف الحرب في هذه المرحلـــة م�شلحة م�شتركـــة لجميع الاأطراف، 

واحتمالية وجود تفاهمات تمت خلال جولات التفاو�س بين ال�شعودية وجماعة الحوثي، اإ�شافة اإلى توقع 

�شغـــوط خارجية على مختلف الاأطراف تدفعها لتوقيع الاتفاق، ومحا�شرة ملفات ال�شراع في المنطقة، 

وما ي�شعف ال�شيناريو الاأول هي تعزز فر�س هذا ال�شيناريو.

�شي�شكل الاتفاق في حال حدوثه فر�شة لمختلف الاأطراف اإذا توفرت لديها الرغبة والاإدارة في اإعادة 

بناء الثقة تركز على اأولوية معالجة الملفات ذات التباينات الاأقل والا�شتفادة الم�شتركة من مخرجاتها.

ويـــوؤدي انهيـــار الاتفاق اأو تطبيقـــه الانتقائي من قبل اطرافه في العودة لحالـــة اللا �شلم واللا حرب 
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)ال�شيناريو الاأول(، اأو انهيار الاتفاق والعودة للحرب )ال�شيناريو الثالث(

ي�شعـــف �شيناريو الاتفاق، غياب التفاعل الجاد من قبل جماعة الحوثي التي تجاهلت ببيان المبعوث 

الاأمـــم اعتادت على تطويـــر مطالبها ومن جولة لاأخرى، وكذلك الترحيـــب الم�شروط للمجل�س الانتقالي 

الجنوبـــي الذي طالب �شمنيا ت�شمين تعديلات ت�شتوعب تطلعات م�شروعه باإعادة تق�شيم اليمن. اإ�شافة 

اإلى تخوف مختلف مكونات ال�شرعية في اأن ي�شفي الاتفاق �شرعنة لاإجراءات جماعة الحوثي الانقلابية. 

ال�سيناريو الثالث: انهيار التفاهمات والعودة للحرب 

يتوقـــع ال�شيناريـــو العـــودة للحرب �شواء تم التوقيع علـــى اتفاق اأو لم يتم، باعتبـــار ا�شتحالة ا�شتمرار 

ال�شيطرة المتعددة لاأطراف مختلفة، حيث يحر�س كل منها على ال�شيطرة على م�شادر الثروة والمناطق 

الاإ�شتراتيجيـــة، وكنتيجـــة لغياب دوافع الاأطـــراف المحلية وخا�شة جماعة الحوثـــي والمجل�س الانتقالي 

الجنوبـــي فـــي التنازل عن المكت�شبات التي حققتها خلال الفترة الما�شية، و�شلوكها الاإق�شائي وانقلابها 

على ال�شلطة واتفاقات ال�شراكة الما�شية، اإ�شافة اإلى تاأثير الفاعلين الاإقليميين عليها.

يعـــزز ال�شيناريـــو التناق�شـــات الكبيرة بين اهـــداف وم�شالح مختلـــف الاأطراف، اإ�شافـــة اإلى غياب 

ال�شمانـــات لتنفيـــذ اأي اتفاق في حال تـــم، والاأهم رغبة المكونات جماعة الحوثـــي والمجل�س الانتقالي 

الجنوبـــي فـــي تعزيز �شيطرتهـــا وا�شرارها علـــى الح�شول على اعتـــراف بهم كممثلين وفـــق م�شاريعهم 

الاأحادية، والمعتدة بتفوق امكانياتها على مناف�شيها.

ختاما:

 لا يزال متوقع حدوث اتفاق معلن اأو تثبيت الواقع الحالي، تحافظ الاأطراف الرئي�شية على �شيطرتها 

على الاأر�س وت�شتمر في التناف�س على الموارد وموؤ�ش�شات الدولة، وتوقع ظهور تكوينات جديدة تحد من 

اإدعاء تمثيل المكونات الموجودة لجهويات جغرافية و�شيا�شية. 





برنامج الدراسات العليا 
)الإدارة الاستراتيجية والتفكير والتخطيط الاستراتيجي(

)دبلوم – ماجستير – دكتوراه – زمالة(

المناهج العلمية:
التحليل الا�ستراتيجي) 1

الجيوبوليتيك) 2

الجغرافية ال�سيا�سة) 3

مدخل لعلم الا�ستراتيجية) 4
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هيئة التدريس:

• الاأ�ستاذ الدكتور / محمد ح�سين اأبو �سالح 	

 اأ�ستاذ التخطيط الا�ستراتيجي القومي )ال�سودان)

• الاأ�ستاذ الدكتور / وليد عبد الحي 	

 اأ�ستاذ الدرا�سات الم�ستقبلية في جامعة اليرموك / الاأردن

• الدكتور / م�سطفى �ساهين 	

 اأ�ستاذ الاقت�ساد بكلية أوكلاند الاأمريكية )الولايات المتحدة الاأمريكية)

• الاأ�ستاذ الدكتور / عبد ال�ستار رجب 	

 اأ�ستاذ علم الاجتماع ال�سيا�سي بجامعة قرطاج )تون�ص)

• الدكتور / اأ�سامة عيدرو�ص 	

 اأ�ستاذ م�سارك بجامعة اأم درمان ق�سم العلوم ال�سيا�سية )ال�سودان)

• الدكتور / محمد نعمة الله 	

 اأ�ستاذ التفكير الا�ستراتيجي باأكاديمية نميري الع�سكرية )ال�سودان)

• الدكتور / جمال ن�سار 	

 اأ�ستاذ الفل�سفة والمذاهب الفكرية في جامعة اإ�سطنبول �سباح الدين زعيم )تركيا)

• الدكتور / داود بابكر 	

 اأ�ستاذ في معهد البحوث والدرا�سات الا�ستراتيجية بجامعة اأم درمان )ال�سودان)

الشراكات والاعتمادات:

جامعة ابن خلدون

ا�سطنبول/تركيا
جامعة نجم الدين اربكان 

 قونيا / تركيا

جامعة �سباح الدين زعيم 

 ا�سطنبول / تركيا
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من منصات 
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نادي الشباب »للتفكير الاستراتيجي«

• من نحن: 	

• والادارة 	 والتخطيط  التفكير  مجال  في  رائدة  �سبابية  مجموعة 

الا�ستراتيجية ودرا�سات الم�ستقبل بالمنطقة.

• الاهداف: 	

• توجيه جيل ال�سباب للدرا�سات والتخ�س�سات في التفكير والتخطيط 	

الا�ستراتيجي ودرا�سات الم�ستقبل.

• والتخطيط 	 التفكير  ومهارات  ادوات  امتلاك  من  ال�سباب  تمكين 

والادارة الا�ستراتيجية في مختلف التخ�س�سات واإك�سابهم الخبرات 

العملية في ذلك. 

• ال�سبابية 	 الم�ساريع  من  مجموعة  وتطوير  اخراج  على  الم�ساعدة 

والتنموية في الاإطار الا�ستراتيجي.

• والم�ساريع 	 البرامج  مخرجات  لا�ستثمار  وتوظيف  فر�ص  اإيجاد 

ال�سبابية في تطوير المجتمعات

• الا�ستراتيجية 	 الدرا�سات  ومناهج  اأبحاث  تطوير  في  الم�ساهمة 

ودرا�سات الم�ستقبل.

• خدمات النادي:	

• وتطوير 	 المختلفة  التخ�س�سات  مجالات  في  لل�سباب  الا�ست�سارات  تقديم 

الذات وتنمية الاإبداع والتفكير وتطوير الم�ساريع والابتكارات.



• توفير فر�ص ا�ستثمار ال�سراكة الاإبداعية الاإنتاجية بين ال�سباب الباحثين 	

والمبدعين والمبتكرين وبين �سوق العمل وال�سركات.

• اإتاحة الفر�سة لل�سباب للالتحاق في دورات الوعي الا�ستراتيجي والبرنامج 	

ال�سنوي لها.

• اأو 	 مجانية  خدمة  على  للح�سول  والدار�سين  الباحثين  ال�سباب  م�ساعدة 

خ�سومات للكتب والمراجع من الجهات والنا�سرين.

• العليا 	 والدرا�سات  الجامعية  الدرا�سات  ال�سباب في مجال  ت�سجيل  ت�سهيل 

خ�سو�ساً في مجالات التفكير والتخطيط الا�ستراتيجي.

• التفكير 	 مجال  في  العليا  للدرا�سات  جزئية  منح  اأو  كاملة  منح  تقديم 

وال�سوابط  ال�سروط  وفق  الم�ستقبل  ودرا�سات  الا�ستراتيجي  والتخطيط 

التي ت�سعها جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.

• م�ساعدة ال�سباب الباحثين في ن�سر بحوثهم في المجلات المحكمة.	

• الا�ستفاده من  قاعدة بيانات جمعية مجموعة التفكير الا�ستراتيجي.	

• الجمعية 	 في  الاأع�ساء  والمراكز  ال�سباب  الباحثين  بين  التعاون  توثيق 

للتعاون البحثي.
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

مراكز الاأبحاث في ال�سرق الاأو�سط

العالم وجائحة كورونا »ال�سيناريو المتوقع للعالم العربي«

ندوة تطوير مراكز التفكير الا�ستراتيجي .... 11 دي�سمبر 2015 ا�سطنبول

الاأطراف الفاعلة .. الحالة الجيوا�ستراتيجية في المنطقة )تقدير موقف(

تحليل حركة المتغيرات ... الاأزمات : )العراقية - ال�سورية - اليمنية - الليبية - الم�سرية(

الاأزمات بين ال�سعودية واإيران .. ماآلات و�سيناريوهات

م�ستقبل المنطقة في ظل مرور مائة عام على اتفاقية »�سايك�ص بيكو«

م�ستقبل المنطقة من منظور ال�سيا�سيين ومراكز البحث والتفكير الا�ستراتيجي

تحليل حركة المتغيرات )التو�سيف والتحليل والتوقعات(

الم�ستجدات ال�سيا�سية والا�ستراتيجية على المنطقة وتاأثيراتها

على الو�سع الجيوا�ستراتيجي في المنطقة

ما بعد الانقلاب الع�سكري الفا�سل في تركيا... التحديات وال�سيناريوهات
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من إصدارات 
جمعية مجموعة التفكير الاستراتيجي

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2019 التقرير الا�ستراتيجي لعام 2020

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2017

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2018

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2021

التقرير الا�ستراتيجي لعام 2022


